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INFORME GESTION PRIMER TRIMESTRE 2026 Y AVANCE SEGUNDO TRIMESTRE 2026.

INFORME INGRESOS CUOTA DE FOMENTO PANELERO CORTE A 31 DE MARZO DE 2026:

Periodo: enero — marzo 2025 vs. enero — marzo 2026

Durante el primer trimestre de 2026, el recaudo de la Cuota de Fomento Panelero presentd un comportamiento
significativamente superior al registrado en el mismo periodo de 2025. Este resultado se explica tanto por el incremento
en el precio de resolucion por kilogramo liquidado, que paso de $4.123 en 2025 a $5.634 en 2026, como por un posible
aumento en los volumenes de produccion y comercializacién formal reportados al Fondo.

MEiiSM[éﬁsgix%?é::: TA 2025 2026 VARIACION EN $ VARIACION EN % CUMPL. PPTO
Enero $ 464.407.081 § 617.323.051 $ 152.915.970 33% 110%
Febrero $ 470.269.992 §$ 519.818.924 $ 49.548.933 11% 93%
Marzo $ 545.397.032 $ 667.510.713 $ 122.113.681 22% 119%

Analisis preliminar:
Periodo: enero — marzo 2025 vs. enero — marzo 2026

Durante el primer trimestre de 2026, el recaudo de la Cuota de Fomento Panelero presenté un comportamiento
significativamente superior al registrado en el mismo periodo de 2025. Este resultado se explica tanto por el incremento
en el precio de resolucion por kilogramo liquidado, que paso de $4.123 en 2025 a $5.634 en 2026, como por un posible
aumento en los volumenes de produccion y comercializacion formal reportados al Fondo.

Efecto del incremento en la tarifa de recaudo:

El valor de la cuota por kilogramo aumentd de $4.123 a $5.634, equivalente a un incremento de aproximadamente
36,6% entre ambos periodos. Bajo condiciones de produccién constantes, este ajuste tarifario habria generado por si
solo un incremento importante en los ingresos del Fondo.

No obstante, al comparar el crecimiento efectivo del recaudo (22% acumulado), se observa que éste fue inferior al
aumento porcentual de la tarifa. Esto sugiere que, aunque la mayor cuota de recaudo impulsé los ingresos, el volumen
de kilogramos sujetos al cobro presentd una disminucion relativa frente al afio anterior.

Cumplimiento presupuestal:
El comportamiento mensual frente al presupuesto muestra resultados favorables:

e Enero: cumplimiento del 110%, superando la meta programada.
o Febrero: cumplimiento del 93%, ubicAndose ligeramente por debajo de lo presupuestado.
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e Marzo: cumplimiento del 119%, constituyéndose en el mejor desemperio del trimestre.

WL

FedePanela

FONDO DE FOMENTO

PANELERO

El promedio trimestral evidencia una ejecucion satisfactoria, con una tendencia positiva en la recuperacion del recaudo

durante marzo.

El recaudo de la Cuota de Fomento Panelero durante el primer trimestre de 2026 alcanzé $1.804,7 millones,
superando en $324,6 millones (22%) el obtenido en igual periodo de 2025. El principal factor explicativo fue el aumento
de la tarifa de recaudo por kilogramo, que crecié 36,6%. Sin embargo, el crecimiento del recaudo fue menor al
incremento tarifario, lo que evidencia una reduccién estimada en los volumenes gravados de aproximadamente 10,8%.
A pesar de ello, el Fondo mantuvo niveles de recaudo superiores a los presupuestados en dos de los tres meses
analizados, reflejando una gestion favorable de los ingresos durante el periodo evaluado.

Analisis Historico por centros de costo:

CENTRO DE RECAUDO ENE-MAR 2025
ANCUYA $  29.204.000
ANTIOQUIA $ 160.066.628
ALMACENES DE CADENA $ 324.497.726
BOYACA $ 140.342.717
CALDAS $  42.771.438
CAQUETA $ -
CAUCA $  17.001.933
CUNDINAMARCA $  117.722.974
EL TAMBO $  39.394.272
HUILA $  78.523.913
NARINO $  56.407.408
QUINDIO $  16.448.705
NORTE DE SANTANDER $ 9.757.173
RISARALDA $  54.924.182
SANTANDER $ 11.977.075
TOLIMA $  31.591.942
VALLE $  94.545.769
VILLETA $ 32.730.814
OFICINA PRINCIPAL BOGOTA $  133.649.458
SOCORRO $  28.263.500
SANTANDER RIO SUAREZ $  55.372.929
RECAUDO VIG. ANTERIORES $ 4.879.548
DIRECCION DE RECAUDO $ -
CAJA PRINCIPAL $ 1.480.074.104
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41%
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19%
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-11%
100%
43%
0%
80%
16%
33%
22%
13%
11%
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39%
20%
44%
3%
100%
-48%
36%
0%
22%

El recaudo consolidado de la Cuota de Fomento Panelero registré un crecimiento de 22%, al pasar de $1.480,1
millones en 2025 a $1.804,7 millones en 2026. Este comportamiento estuvo influenciado por el incremento de la tarifa
de recaudo por kilogramo y por variaciones en los niveles de produccion, comercializacion y formalizacién de los

aportantes en cada region.
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ANCUYA (+41%): El recaudo aument6 en $12,0 millones, alcanzando un crecimiento del 41%, superior al
promedio nacional. Este resultado puede asociarse a una mayor comercializacion formal de panela,
incremento en los volumenes reportados por los productores de la zona y un efecto positivo de la
actualizacion de la cuota de recaudo.

ANTIOQUIA (+53%): Presenta uno de los mayores incrementos absolutos ($84,1 millones) y relativos (53%).
Este comportamiento evidencia una recuperacién importante de la actividad panelera regional, una mayor
base de aportantes activos y un fortalecimiento de los procesos de recaudo y fiscalizacion.

ALMACENES DE CADENA (+19%):El recaudo crecié en $62,0 millones. Aunque el crecimiento es inferior al
promedio del aumento tarifario, refleja estabilidad en los canales de comercializacion formal y una demanda
sostenida del producto en grandes superficies.

BOYACA (+20%): Registra un incremento de $28,0 millones, alineado con el crecimiento nacional. El
comportamiento sugiere estabilidad en la produccién y comercializacién regional, con un efecto
principalmente explicado por la actualizacién de la tarifa de recaudo.

CALDAS (-11%): Presenta una disminucién de $4,5 millones. Esta reduccién puede estar asociada a
menores volumenes de produccién reportados, dificultades climaticas, disminucién temporal de la actividad
productiva 0 menor comercializacion formal durante el periodo analizado.

CAQUETA (+100%): Inicia recaudo en 2026 con $1,4 millones, frente a ausencia de recaudo en 2025. Este
resultado refleja la incorporaciéon de nuevos aportantes, procesos de formalizacién o recuperacién de
recaudos que no se habian registrado en la vigencia anterior.

CAUCA (+43%): El recaudo aumenta en $7,3 millones, mostrando un crecimiento significativo. Este
comportamiento podria obedecer a mayores niveles de produccién comercializada y a una mejora en la
cobertura de recaudo en la region.

CUNDINAMARCA (0%): Mantiene préacticamente el mismo nivel de recaudo de la vigencia anterior. La
estabilidad indica que los menores volimenes gravados compensaron parcialmente el incremento de la tarifa,
manteniendo el recaudo constante.

EL TAMBO (+80%): Presenta uno de los mayores crecimientos relativos del periodo, con un incremento de
$31,4 millones. Este resultado puede asociarse a una recuperacion importante de la actividad productiva
local y a una mayor formalizacion de productores y comercializadores.

HUILA (+16%): El recaudo aumenta en $12,8 millones. Aunque el crecimiento es positivo, se ubica por debajo
del promedio nacional, lo que podria indicar una ligera disminucién en los volimenes comercializados frente
al afio anterior.

NARINO (+33%): Registra un incremento de $18,7 millones, reflejando un desempefio favorable de la
actividad panelera regional y una adecuada dinamica de recaudo durante el trimestre.

QUINDIO (+22%): Presenta un crecimiento equivalente al promedio nacional. El aumento de $3,6 millones
indica estabilidad en la actividad econémica del sector panelero regional y un comportamiento consistente
con el efecto tarifario.
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NORTE DE SANTANDER (+13%): El recaudo crece en $1,3 millones, por debajo del promedio general. Este
comportamiento podria reflejar menores volumenes gravados o una desaceleracion en la comercializacién
formal del producto.

e RISARALDA (+11%): Aumenta en $6,3 millones. El crecimiento moderado sugiere estabilidad en la
produccion, aunque con una dindmica inferior a la observada en otras regiones paneleras del pais.

e SANTANDER (+61%): Registra un crecimiento destacado de $7,3 millones. El resultado evidencia una
recuperacion importante del recaudo, posiblemente derivada de mayores volumenes comercializados y
mejoras en los procesos de control y recaudo.

e  TOLIMA (+39%): Elincremento de $12,2 millones refleja una dindmica favorable del sector panelero regional,
impulsada por mayores reportes de produccién y una mejor gestion de recaudo.

e VALLE DEL CAUCA (+20%): Presenta un crecimiento de $18,5 millones, manteniendo un comportamiento
estable y coherente con la tendencia nacional.

e VILLETA (+44%): El recaudo aumenta en $14,4 millones, mostrando una expansion significativa.
Considerando la importancia de la region como centro tradicional de produccion panelera, este resultado
puede asociarse a mayores volimenes comercializados y fortalecimiento de los mecanismos de recaudo.

e OFICINA PRINCIPAL BOGOTA (+3%): Presenta una variacion minima de $4,6 millones. La estabilidad del
recaudo evidencia un comportamiento constante de los aportantes gestionados desde este centro y una baja
variabilidad en las operaciones registradas.

e SOCORRO (+100%): El recaudo se duplica al pasar de $28,3 millones a $56,6 millones. Este resultado
constituye uno de los crecimientos mas relevantes del periodo y puede obedecer a procesos exitosos de
recuperacion de cartera, ampliacion de la base de aportantes o incremento significativo de la produccién
formal.

e SANTANDER RIO SUAREZ (-48%): Registra la mayor disminucién del periodo, con una reduccién de $26,6
millones. Este comportamiento puede estar asociado a menores volimenes de produccion reportados,
desplazamiento de aportantes hacia otros centros de recaudo, dificultades operativas o disminucién temporal
de la actividad econdmica regional. Se recomienda realizar un andlisis detallado de esta regional debido a
su impacto negativo sobre el recaudo consolidado.

e RECAUDO VIGENCIAS ANTERIORES (+36%): El incremento de $1,8 millones evidencia una gestion
favorable en la recuperacién de obligaciones pendientes de periodos anteriores, fortaleciendo los ingresos
corrientes del Fondo.

El crecimiento total del recaudo (22%) fue impulsado principalmente por Antioquia, Aimacenes de Cadena, EI Tambo,
Boyac4, Narifio y Villeta, que aportaron la mayor parte de la variacion positiva.

Los mayores crecimientos relativos se registraron en Socorro (100%), Caqueta (100%), EI Tambo (80%), Santander
(61%) y Antioquia (53%).

Los Unicos centros con variaciones negativas fueron Santander Rio Suarez (-48%) y Caldas (-11%), siendo Santander
Rio Suérez el principal factor que redujo el crecimiento potencial del recaudo nacional.
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gractualizacion de la cuota de recaudo por kilogramo constituyd un factor determinante del crecimiento observado;
sin embargo, las diferencias entre regiones evidencian comportamientos heterogéneos en produccion,
comercializacion y formalizacion del sector panelero.

Se programa desde la Direccion Administrativa y de recaudo, un seguimiento especifico a Santander Rio Suérez,
Caldas y Norte de Santander, con el fin de identificar causas operativas o productivas que expliquen la desaceleracion
del recaudo y definir acciones de fortalecimiento para el segundo trimestre de 2026.

INFORME INGRESOS CUOTA DE FOMENTO PANELERO CORTE A 31 DE MAYO DE 2026:

MESFEJSM[I)EEEECP‘I\\UNZT;:’: TA 2025 2026 VARIACIONEN $ VARIACION EN % CUMPL. PPTO
Enero $ 464.407.081 $ 617.323.051 $ 152.915.970 33% 110%
Febrero $ 470.269.992 $ 519.818.924 $ 49.548.933 11% 93%
Marzo $ 545.397.032 $ 667.510.713 $ 122.113.681 22% 119%
Abril $ 513.037.325 $ 596.563.693 $ 83.526.367 16% 106%
Mayo $ 555.011.977 $ 573.699.950 $ 18.687.973 3% 102%

COMPARATIVO INGRESO CUOTA DE FOMENTO PANELERO ABRIL - MAYO 2025-2026
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Durante los primeros cinco meses de 2026, el recaudo de la Cuota de Fomento Panelero alcanzé $2.974.916.331,
superando en $426.772.244 el recaudo obtenido en igual periodo de 2025 ($2.548.144.087). Esto representa un
crecimiento acumulado de 16,7%, resultado impulsado principalmente por el incremento de la cuota de recaudo por
kilogramo y por una dinamica favorable de recaudo en la mayoria de los meses analizados.

Analisis mensual:

Enero: inicio sdlido del recaudo. El recaudo paso de $464,4 millones en 2025 a $617,3 millones en 2026, registrando
el mayor crecimiento absoluto del periodo ($152,9 millones) y una variacion positiva de 33%.

Este resultado refleja una fuerte dinamica de recaudo al inicio del afio, favorecida por el incremento de la tarifa de la
cuota y una adecuada respuesta de los aportantes. Ademas, el cumplimiento presupuestal alcanzé el 110%,
superando ampliamente la meta establecida.

Aspecto relevante: Enero aporté cerca del 36% del crecimiento acumulado observado entre ambos afios.

Febrero: desaceleracion temporal: En febrero el recaudo aumento de $470,3 millones a $519,8 millones, equivalente
a un crecimiento de 11%.
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grque se mantiene una variacién positiva, el comportamiento fue mas moderado respecto a enero. Adicionalmente,
fue el Unico mes del periodo que registré un cumplimiento presupuestal inferior al 100%, alcanzando el 93%.

Aspecto relevante: La menor tasa de crecimiento puede estar asociada a menores volumenes reportados o a retrasos
temporales en la declaracion y pago de algunos aportantes.

Marzo: recuperacion y mejor desempefio del periodo: Marzo registré uno de los resultados mas destacados, pasando
de $545,4 millones a $667,5 millones, con un incremento de $122,1 millones y una variacién positiva de 22%.

Este desempefio permitié compensar la desaceleracién observada en febrero y consolidé la tendencia favorable del
primer trimestre. Asimismo, alcanzé el mayor nivel de cumplimiento presupuestal (119%).

Aspecto relevante: Marzo fue el mes con mayor recaudo de todo el periodo analizado y evidencié una fuerte
recuperacion de la gestidn de recaudo.

Abril: crecimiento sostenido: El recaudo aumenté de $513,0 millones a $596,6 millones, generando una variacion
positiva de 16%.

Aunque el crecimiento fue inferior al observado en marzo, mantuvo una tendencia favorable y permitié superar la meta
presupuestal con un cumplimiento del 106%.

Aspecto relevante: La estabilidad de abril demuestra continuidad en la capacidad de recaudo y en el comportamiento
de los aportantes después del excelente desempefio de marzo.

Mayo: estabilizacion del crecimiento: Durante mayo el recaudo pasé de $555,0 millones a $573,7 millones, registrando
el menor incremento del periodo (3%).

A pesar de la desaceleracion, el recaudo logré ubicarse por encima del presupuesto, alcanzando un cumplimiento del
102%. Este comportamiento sugiere una estabilizacién de los ingresos después de los importantes crecimientos
registrados en los primeros meses del afio.

Aspecto relevante: Aunque el crecimiento interanual fue reducido, el recaudo se mantuvo en niveles altos y cumplio
la meta presupuestal establecida.

El comportamiento de la Cuota de Fomento Panelero entre enero y mayo de 2026 muestra una evolucién positiva
frente al mismo periodo de 2025, con un crecimiento acumulado de $426,8 millones (16,7%). Los resultados méas
sobresalientes se registraron en enero y marzo, meses que explican mas del 64% del incremento total observado.
Aungue a partir de abril se evidencia una moderacion en las tasas de crecimiento, el recaudo continud superando las
metas presupuestales y mantuvo niveles historicamente altos, consolidando una tendencia favorable para el
financiamiento de los programas y proyectos del Fondo de Fomento Panelero durante la vigencia 2026.

Como resultado con corte al mes de mayo de 206, podemos considerar las siguientes conclusiones:
Crecimiento acumulado positivo

Entre enero y mayo de 2026 el recaudo creci6 16,7% frente al mismo periodo de 2025, evidenciando una evolucién
favorable de los ingresos del Fondo.
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gyor dinamismo en el primer trimestre

Los mayores incrementos se registraron en enero (33%) y marzo (22%), lo que indica que el crecimiento estuvo
concentrado principalmente en el primer trimestre.

Desaceleracion gradual durante el segundo trimestre

La variacion porcentual disminuy6 progresivamente de marzo a mayo:
e Marzo: 22%
o Abril: 16%
e Mayo: 3%

Esta tendencia puede indicar una normalizacién de los volumenes gravados o una estabilizacion del efecto generado
por el incremento de la cuota de recaudo.

2.4. Cumplimiento presupuestal favorable
Cuatro de los cinco meses analizados superaron el presupuesto establecido:
e Enero: 110%
o Marzo: 119%
o Abril: 106%
e Mayo: 102%
Solo febrero presenté un resultado inferior a la meta (93%).
Estabilidad del recaudo mensual

Durante 2026 el recaudo mensual se mantuvo consistentemente por encima de los $500 millones, alcanzando niveles
cercanos o superiores a los $600 millones en cuatro de los cinco meses evaluados, lo que evidencia una mayor
fortaleza financiera frente a 2025.}

SEGUIMIENTO ROLLOS CUOTA DE FOMENTO:
KILOS FORMALES VS INFORMALES:
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COMPARATIVO KILOS INFORMALES VS FORMALES
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Andlisis del comportamiento de los recaudos formales e informales

Periodo enero de 2025 — mayo de 2026

El recaudo de la Cuota de Fomento Panelero presenta dos fuentes principales de contribucion: los recaudos
provenientes de productores y comercializadores informales y los recaudos derivados de liquidaciones, exportaciones
y canales formales de comercializacion. El andlisis del periodo comprendido entre enero de 2025 y mayo de 2026
evidencia cambios importantes en la composicion de ambas fuentes y en su participacion dentro del recaudo total.

Comportamiento durante 2025

Entre enero y mayo de 2025, el recaudo total pasé de aproximadamente $653 millones en enero a $614 millones en
mayo, mostrando un comportamiento variable durante el periodo.

Los recaudos informales presentaron una alta volatilidad:
Enero: $367,9 millones

Febrero: $238,2 millones

Marzo: $249,2 millones

Abril: $196,0 millones

Mayo: $291,8 millones

Después de iniciar el afio con una participacion predominante, los recaudos informales disminuyeron
significativamente entre febrero y abril, recuperandose parcialmente en mayo.

Por su parte, los recaudos formales mostraron una mayor estabilidad:

Enero: $285,5 millones
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prero: $263,0 millones
Marzo: $288,6 millones
Abril: $360,6 millones
Mayo: $322,3 millones

A partir de abril se observa un fortalecimiento de los canales formales, alcanzando niveles superiores a los recaudos
informales.

Comportamiento durante 2026

En los primeros cinco meses de 2026 se evidencia una recomposicion de la estructura del recaudo.
Los recaudos informales registraron:

Enero: $264,8 millones

Febrero: $258,8 millones

Marzo: $367,9 millones

Abril: $238,2 millones

Mayo: $249,2 millones

El comportamiento muestra estabilidad durante enero y febrero, un incremento excepcional en marzo y posteriormente
una normalizacién en abril y mayo. Los recaudos formales mantuvieron una participaciéon importante dentro del
recaudo total:

Enero: $352,7 millones
Febrero: $261,0 millones
Marzo: $299,6 millones

Abril: $358,4 millones

Mayo: $324,5 millones (aprox.)

En términos generales, los canales formales conservaron niveles superiores a los observados durante gran parte de
2025, especialmente en enero y abril.

Tendencias relevantes
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wayor participacion del recaudo formal: durante 2026 se observa un fortalecimiento de los recaudos provenientes de
los canales formales de comercializacion, los cuales representan una proporcion cada vez mas significativa del
recaudo total.

Este comportamiento puede estar asociado a:

¢ Mayor formalizacion de los agentes econdmicos del sector panelero.

¢ Incremento de controles sobre la liquidacion de la cuota.

o Fortalecimiento de los mecanismos de reporte y fiscalizacion.

e Mayor participacion de supermercados, cadenas comerciales y exportadores.
o Disminucién relativa de la dependencia de los recaudos informales

Mientras en varios meses de 2025 los recaudos informales representaban mas del 50% del recaudo total, durante
2026 la participacion se equilibra y en algunos meses es superada por los recaudos formales. Esta situacién refleja
una evolucién positiva en términos de trazabilidad y control del recaudo parafiscal.

Marzo de 2026: mes de mayor recaudo: marzo de 2026 alcanz6 aproximadamente $667,5 millones, constituyéndose
en el mejor resultado del periodo analizado. El crecimiento fue impulsado simultaneamente por:

o Un aumento significativo del recaudo informal.
e Un buen desempefio de los canales formales.
o Elefecto de la actualizacion de la tarifa de la cuota de fomento.

Estabilidad del recaudo formal: a diferencia de los recaudos informales, que presentan fluctuaciones importantes entre
meses, los recaudos formales muestran una trayectoria mas estable, generando una base sélida para la sostenibilidad
financiera del Fondo.

Avance en la formalizacion del sector: La tendencia observada entre enero de 2025 y mayo de 2026 permite inferir un
avance gradual en los procesos de formalizacion de la cadena panelera, evidenciado por el crecimiento y
consolidacion de los recaudos provenientes de liquidaciones y comercializacién formal.

El analisis comparativo entre enero de 2025 y mayo de 2026 muestra que el recaudo de la Cuota de Fomento Panelero
mantiene una tendencia positiva, sustentada cada vez mas en los canales formales de comercializacion y liquidacion.
Aunque los recaudos informales contintan representando una fuente importante de ingresos, su participacion relativa
tiende a estabilizarse frente al fortalecimiento del recaudo formal. Esta dinamica constituye una sefial favorable para
la sostenibilidad financiera del Fondo, ya que mejora la trazabilidad de los aportes, fortalece los mecanismos de control
y contribuye a una gestién mas eficiente y transparente de los recursos parafiscales del sector panelero.

ACTIVIDADES DE SOPORTE DE LA DIRECCION ADMINISTRATIVA'Y DE RECUAUDO:

La Direccién Administrativa y de Recaudo del Fondo de Fomento Panelero tiene la responsabilidad de coordinar,
consolidar y elaborar las respuestas a los requerimientos formulados por los diferentes organismos de seguimiento,
inspeccidn, vigilancia y control, entre ellos la Auditoria Interna, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, la
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raloria General de la Republica y la Procuraduria General de la Nacién. En cumplimiento de la normatividad

aplicable a los fondos parafiscales del sector agropecuario y de los principios de transparencia, responsabilidad y
control fiscal, esta dependencia lidera la recopilacién, validacion y presentacion de la informacién técnica, financiera,
administrativa y de recaudo requerida por dichas entidades. Su gestion se orienta a garantizar el cumplimiento estricto
de los requerimientos en términos de forma, fondo y oportunidad, asegurando que las respuestas sean completas,
verificables, consistentes con los soportes documentales y entregadas dentro de los plazos establecidos por cada
organismo de control. De esta manera, la Direccion Administrativa y de Recaudo contribuye al fortalecimiento de la
gestidn institucional, la adecuada rendicién de cuentas y el cumplimiento de las obligaciones legales y contractuales
del Fondo de Fomento Panelero.

Requerimientos atendidos:

Auditoria interna, Kreston Colombia:

Auditoria Sistemas de informacion: 28 S.E.

Auditoria cierre 2025, estados financieros, presupuesto e indicadores.
Auditoria de planeacion: 100 R.E.

Auditoria legal: 4 R.E.

Ministerio de Agricultura y desarrollo rural:

Informe parcial de ejecucion Fedepanela 001.

Cumplimiento de instrucciones impartidas mediante Circular No. 001 del 16 de enero de 2026 del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural.

Ley 2219 de 2022, particularmente en lo relacionado con la determinacion del &mbito territorial de las
asociaciones campesinas y agropecuarias (nacional o territorial)

Competencia en materia de inspeccion, vigilancia y control.

Requerimiento de informe (Seguimiento al cumplimiento de la Circular 001 de 2026 FF Panela.
Seguimiento a la implementacion del Programa de Transparencia y

acceso a informacién en procedimientos contractuales y ética publica

Estrategias por parte de méaximos 6rganos de direccion para la presentacion del

Balance social y ambiental de los fondos de fomento agropecuario.

Proyectos actualmente en ejecucién y aquellos programados para su proxima ejecucion que se desarrollen
en los departamentos de Cordoba, Sucre, Antioquia, Narifio, Guajira y Cauca.
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ACTIVIDADES DE SOPORTE RECAUDO A NIVEL NACIONAL:

Actividades de soporte al recaudo a nivel nacional

Durante el primer trimestre de 2026, los delegados regionales del Fondo de Fomento Panelero desarrollaron
actividades permanentes de seguimiento, control, acompafiamiento y fortalecimiento del recaudo de la Cuota de
Fomento Panelero en las diferentes zonas productoras y comercializadoras del pais.

Las actuaciones realizadas estuvieron orientadas a fortalecer la identificacién de sujetos obligados al recaudo, verificar
el cumplimiento de las obligaciones parafiscales, promover la formalizacién de los actores de la cadena panelera y
ampliar la cobertura institucional del Fondo. Para ello, se llevaron a cabo visitas de seguimiento a recaudadores,
verificaciones en establecimientos comercializadores y grandes superficies, capacitaciones a productores y
comercializadores, actividades de asistencia técnica, acompafiamiento en procesos de liquidacion de la cuota y
acciones de actualizacion de bases de datos de recaudadores.

Como resultado de esta gestion, los delegados realizaron visitas de control y seguimiento que permitieron verificar el
estado de cumplimiento de los recaudadores activos, identificar oportunidades de mejora en los procesos de
liquidacion y pago de la cuota, y fortalecer los mecanismos de comunicacién con los diferentes actores del sector
panelero. De igual manera, se adelantaron jornadas de capacitacion y orientacién encaminadas a socializar la
normatividad vigente, los procedimientos de recaudo y las obligaciones derivadas de la Ley 40 de 1990.

Adicionalmente, se efectuaron actividades de identificacion y vinculacién de nuevos recaudadores potenciales,
seguimiento a establecimientos comercializadores de panela y derivados, asi como acciones de actualizacion y
depuracion de informacion que contribuyen a mejorar la trazabilidad del recaudo y el control de los recursos
parafiscales.

En el marco de estas actuaciones, los delegados ejecutaron un total de 551 actividades de gestién durante el periodo
evaluado, distribuidas entre visitas a recaudadores, visitas a grandes superficies, capacitaciones, comunicaciones y
asesorias técnicas, elaboracion de informes de gestion y actividades relacionadas con la vinculaciéon de nuevos
recaudadores. Estas acciones permitieron fortalecer la presencia institucional del Fondo en las regiones, mejorar los
procesos de seguimiento y control, y consolidar estrategias para incrementar el recaudo y garantizar el cumplimiento
de las obligaciones parafiscales por parte de los diferentes actores de la cadena productiva panelera.
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Actuacion Ejecucion | Semestre 2026
Visitas a recaudadores 262
Visitas en grandes superficies 52
Informes mensuales 26
Capacitaciones realizadas 17
Comunicaciones y asesoramientos a recaudadores 141
Obtencion y gestion de nuevos recaudadores 53
Total actuaciones ejecutadas 551

Las actividades desarrolladas durante el periodo constituyen un componente fundamental para la sostenibilidad
financiera del Fondo de Fomento Panelero, toda vez que facilitan el control de la cuota parafiscal, promueven la
formalizacién del sector y generan mecanismos de acompafiamiento permanente a los productores, comercializadores
y recaudadores vinculados a la actividad panelera.

INFORME OPERATIVO PROFESIONAL DE CONTABLE
Primer semestre de 2026
Resumen Ejecutivo

Durante el primer semestre de 2026 se realizaron actividades de notificacion, seguimiento e inspeccion relacionadas
con el cumplimiento de las obligaciones derivadas de la Contribucion Parafiscal Cuota de Fomento Panelero. En este
periodo se notificaron 64 terceros, de los cuales 46 fueron visitados para la socializacion de la Ley 40 de 1990 y del
Decreto 1071 de 2015, en lo referente al Fondo de Fomento Panelero.

Actualmente se encuentra en proceso la recepcion y revisién de documentacion contable por parte del area de recaudo
para adelantar las respectivas inspecciones. Adicionalmente, se brindé acompafiamiento a los delegados de los
departamentos de Boyaca, Santander y la provincia de Socorro en las visitas realizadas a supermercados y
comercializadores renuentes al cumplimiento de sus obligaciones.

Objetivo del Periodo

Verificar de manera integral el cumplimiento de las obligaciones relacionadas con la liquidacion, retencion, recaudo,
declaracién y consignacion de la Contribucion Parafiscal Cuota de Fomento Panelero por parte de los sujetos
obligados, mediante la revisién y analisis de documentos, registros contables, soportes administrativos y el cruce de
informacidn con las bases de datos del Fondo, con el fin de validar la correcta aplicacién de la tarifa del 0,5 %, de
conformidad con la Ley 40 de 1990 y el articulo 2.10.3.5.4 del Decreto 1071 de 2015.

Actividades Realizadas
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Actividad Estado Resultado
Notificacion de nuevos - L
. 42 establecimientos entre comercializadores y productores de
terceros por parte del area | Completado o
panela fueron notificados.
de recaudo
Se realizaron visitas a 46 supermercados y comercializadores
Visitas a terceros Completado | ubicados en Bogota, Cundinamarca, Boyaca, Bucaramanga,
Santander, Cali, Medellin y Clcuta.
. 23 establecimientos remitieron informacion contable, la cual se
Inspecciones contables En proceso L
encuentra en etapa de revision.
Informes  finales  de Se elaboraron y remitieron 5 informes para revisiéon y
. g Completado L
inspeccidn contable socializacion.
Seguimiento a  terceros . "
. ] Se encuentran pendientes 32 supermercados por remitir la
pendientes de envio de|Enproceso |. y . . s
) o informacion contable requerida para la inspeccion.
informacién
Se brindé acompafiamiento a delegados de Cundinamarca,
Acompafiamiento 2| completado Boyaca, Santander y Cucuta en procesos de notificacion a
delegados y capacitaciones P supermercados renuentes, asi como en jornadas de capacitacion
con apoyo de la Policia Nacional.
Durante las visitas realizadas en Cali se identificaron y depuraron
s . artidas correspondientes a contribuciones pagadas, pero no
Identificacion de partidas P . P . iy pagadas, p .
Completado | reconocidas contablemente. La informacién fue remitida al area

conciliatorias

de contabilidad para la generacion de los respectivos recibos de
ingreso.

Dificultades o Riesgos Identificados

e Los nuevos terceros notificados, especialmente supermercados, han mostrado resistencia a practicar la
retencion a sus proveedores, argumentando que estos ya realizan directamente el pago de la contribucion.

Proximas Acciones

e Continuar el seguimiento a los terceros notificados para lograr su formalizaciéon y asegurar la correcta
aplicacién y pago de la contribucién.

o Fortalecer las actividades de capacitacion dirigidas a los actores de la cadena productiva panelera, con el
prop6sito de prevenir la evasion y promover el cumplimiento normativo.
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Mantener la identificacion y caracterizacion de nuevos terceros, incluyendo supermercados,
comercializadores y productores de panela.

e Finalizar la revisién de la informacion contable recibida y emitir los respectivos informes de inspeccion.
Recaudo Pendiente por Cobrar Presuntamente:

Lo siguiente es el recaudo pendiente por cobrar del resultado de las inspecciones contables realizadas:

TERCERO BASE CUOTA %
ABASTECEMOS OCCIDENTE 4.261.301.023 21.306.505 27%
PARTIDAS CONCILIATORIAS 3.419.234.200 17.096.171 21%
AGENCIA LOGISTICA DE LAS
FUERZAS MILITARES 3.098.686.804 15.493.434 19%
MAKRO SUPERMAYORISTAS SAS 2.126.299.936 10.631.500 13%
TISANAS ORQUIDEA SAS 1.807.230.122 9.036.151 11%
UBEIMAR PEREZ BELTRAN 1.047.946.715 5.239.734 7%
PROCOLFOOQOD SAS 316.070.382 1.580.352 2%
TOTALES 16.076.769.182 80.383.846 100%

Conclusion

Los resultados obtenidos durante el primer semestre de 2026 evidencian un avance significativo en el cumplimiento
de los objetivos establecidos, especialmente en materia de notificacion, visitas de verificacion, inspecciones contables
y fortalecimiento de las acciones de control y seguimiento.

Se recomienda continuar con las estrategias de acompafiamiento, capacitacion y fiscalizacién a los terceros obligados,
asi como reforzar las acciones encaminadas a reducir la evasion de la Contribucion Parafiscal Cuota de Fomento
Panelero y garantizar el cumplimiento de la normatividad vigente.

De acuerdo con que el presupuesto de ingresos se ajusté incluyendo la gestiéon coordinada desde la direccién
administrativa, la coordinacién de recaudo y la gestién directa de la contadora de recaudo, se establece que se
encuentra cumpliendo desde la perspectiva planificada en el PAIG del afio 2026.

2. INFORME DE GESTION PRIMER Y SEGUNDO TRIMESTRE 2026 PROYECTO DE EXTENSION
AGROPECUARIA

Introduccion.
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programa de extension agropecuaria del Fondo de Fomento Panelero tiene por objetivo principal fortalecer las
capacidades productivas, agroempresariales y comerciales, mediante acompafiamiento técnico integral a los
productores paneleros de las diferentes regiones mediante la aplicacion de metodologias validadas para los procesos
de extension; el apoyo en procesos de certificacion organica, Buenas préacticas agricolas (BPA), Produccién y uso de
semilla de calidad; la sensibilizacion a los productores paneleros vinculados en encadenamientos productivos sobre
la normatividad vigente, el sistema de seguridad y salud en el trabajo SG-SST; la construccion de capital social
mediante la promocién de la formalidad empresarial, el fortalecimiento de la asociatividad; el acompafiamiento para
el avance en el cumplimiento de la normatividad sanitaria relacionado con la Resolucion 779 de 2006 y BPM. Asi como
el fortalecimiento de la produccién con Buenas préacticas ambientales de cara a mitigar impactos negativos al medio
ambiente y certificacion en Negocios Verdes. El programa de extensién agropecuaria del Fondo de Fomento Panelero
tiene presencia de manera directa en 14 departamentos del pais asi: Antioquia, Boyaca, Cauca, Caldas,
Cundinamarca, Caqueta, Huila, Norte de Santander, Cesar, Narifio, Risaralda, Santander, Tolima y Valle del Cauca,
entre los cuales se pretende atender a alrededor de 2500 productores a nivel nacional. Para el afio 2026 gracias a un
mejor comportamiento en el recaudo de los recursos del fondo de fomento panelero, dado por mejores precios de
panela y por tanto mejor precio de resolucidn, asi como mejoras estratégicas en la gestion del recaudo y sus aportantes
potenciales, el programa crece en cerca de un 20% en presupuesto con relacion al afio 2025 lo cual permitira ampliar
la coberturay la presencia de técnicos y profesionales en zonas de alta importancia para el sistema productivo y donde
ademas se comporta de manera mas positiva el recaudo, pese a que la necesidad de recursos para atender la
demanda del servicio sigue siendo alta, se hace necesario priorizar actividades y darle un enfoque al programa con
nuevos elementos y metas. La estrategia de atencidn con los productores se agrupa en cuatro (4) componentes que
buscan el mejoramiento de la productividad de sus cultivos, la calidad de la panela y productos derivados, enfocado
en las necesidades puntuales de cada beneficiario y garantizando un trabajo articulado que posibilite buenos
resultados, todo esto en pro de lograr mejores condiciones de comercializacion e incursionar a mercados cada vez
mas especializados. Estos componentes son: Agrondmico y Calidad en la produccién de panela; Ambiental y Negocios
Verde; Componente Comercial y Formalizacién; Normatividad del Subsector (Ley 40 De 1990, Sanitaria, Seguridad
laboral, Ley 2005 de 2019, Ley de Compras Publicas, etc.). Se contintia vinculando a los procesos de extension a las
mujeres paneleras, jovenes, asociaciones de productores, productores pequefios-medianos- agro empresas-
empresarios. Se priorizan aquellos productores con los cuales se vienen adelantando procesos de mejora en sus
cultivos, infraestructura y calidad de panela, encadenamientos productivos, fortalecimiento organizacional. Aunque se
trata de llegar a aquellos productores que pagan la cuota de fomento ya sea de forma directa o indirecta, se atienden
productores que demandan la asistencia técnica de forma ocasional. Los productores beneficiarios en su mayoria se
atienden por demanda alrededor de un 60 a 70%, esto es en la medida que requieren el acompafiamiento de los
técnicos o profesionales especializados. Por otra parte, de un 30 a 40% se atienden por procesos que se vienen
adelantando que requieren mayor atencién y por ende mas frecuencia de acompafiamiento. Los productores son
contactados por los técnicos de acuerdo con las bases datos de programas anteriores y por el conocimiento que ya
tienen de los territorios, porque muchos cuentan con mas de 4 afios de experiencia en el subsector y generalmente
son de la regién.

Paralelamente se continuara con el posicionamiento institucional mediante la representacion del gremio panelero ante
las instancias departamentales, Nacionales y otras entidades que apoyan el sector agropecuario, ademas de ejercer
una comunicacién constante con los grupos de productores y los productores lideres para la informacién de los
avances tecnolégicos en el gremio panelero. De otra parte, la coyuntura de una mayor demanda de productos de
calidad y la diversificacién de la produccion, hace que sea necesario fortalecer el trabajo para la obtencion de
conceptos sanitarios de los trapiches y/o notificaciones sanitarias de la panela, seguimiento, acompafiamiento y
asesoria en mejoramiento de infraestructura, organizacion de archivo documental, registros en planta, procedimientos
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amitologia ante el Invima. Asi también, el alza de los insumos, las bajas productividades por efecto de agotamiento
de suelos, plagas, falta de renovacion de cultivos y desbalance nutricional, reafirma la necesidad de seguir trabajando
en la capacitacidén permanente y efectiva de un buen manejo agronémico con monitoreo de plagas, uso de anélisis de
suelos, monitoreo de grados brix, adopcién de variedades, implementacion de semilleros, certificaciones en BPA,
entre otros aspectos. No dejando de lado la sostenibilidad ambiental, que cada vez cobra mas relevancia en los
mercados especializados y en materia de disminucién de GEI, por ello el programa de extensidén agropecuaria
panelera viene fortaleciendo este componente. Al final, este programa plantea una atencion integral desde el punto
vista de profesionales vinculados y los diferentes eslabones de la cadena que se acompafan.

METAS DEL TRIMESTRE 'Y II

Objetivo especifico 1: Alcanzar cobertura del servicio de extension agropecuaria a 2500 productores paneleros en
14 departamentos, garantizando la inclusién de jovenes y mujeres en un 10% respectivamente y un 5% de poblacion

étnica.
Meta
Acciones pletes _Meta Trimestre =~ % Avance
Anual Trimestre | I
Caracterizacion integral de unidades productivas 1000 197 314 51%
Caracterizacion integral UPs de Jévenes paneleros 100 20
Caracterizacion integral UPs de Mujeres paneleras 100 20
Georreferenciaciones de unidades productivas 1000 197 314 51%
Levantamiento de areas - mapas (poligonos) 500 104 146 50%
Acompafiamiento a los productores para el 0
cumplimiento de las Buenas Précticas de Agricolas. 24 12 12 L
Acompafiamiento a los productores para el 0
cumplimiento de las Buenas Préacticas de Manufactura. 15 0 15 100%
Visitas de acompafiamiento en la implementacion y/o
verificacion del del cumplimiento de la Res.
779/2006 y/o 2674 de 2018 para trapiches, bodegas 187 40 55 51%
de empaque, teniendo en cuenta la
normatividad sanitaria de INVIMA
Visitas de acompafiamiento técnico a productores en
los componentes agronémico, procesamiento, 4500 887 1368 50%
seguridad y salud en el trabajo, ambiental y comercial.
Evaluacion productiva - Censo municipio panelero 12 0 0 0,0%
Brigadas en programas de bienestar animal a
ejemplares mulares como herramienta vital en el 10 3 3 60%
eslabon de transporte de cafia
Escuela de campo, dia de campo y/o Gira técnica 25 0 12 48%
Monitoreos de Plagas 1000 197 314 51%
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luacion y seguimiento / Plan de implementacion
aspectos tributarios (Facturacion electronica)
Capacitaciones grupales a los productores objeto del
programa, en manejo agrondmico del cultivo de la
cafia panelera, procesos de transformacion, ley 40,
negocios verdes, normatividad sanitaria, costos de
produccion, comercial y formalizacion.
Caracterizacion de centros de acopio u organizaciones
paneleros (técnica, administrativa, comercial vy
sanitaria

Visitas de acompafiamiento a centros de acopio
paneleros u organizaciones paneleras (técnica,
administrativa, comercial y sanitaria)

100

39

78

26

14

14

26

12

26

0,0%

52%

65%

50%

Objetivo especifico 2: Asistir en aspectos técnicos
comercial.

al 100% de los encadenamientos priorizados por el area

Acciones Metas .Meta . Meta % Avance
Anual Trimestre | | Trimestre Il

Articular acciones con el area comercial, con el Realizar En el numeral 3

objeto de atender al 100% de los encadenamientos | 100% reuniones ‘ACTIVIDADES”

priorizados. de se describe los
articulacion avances del
con el area primer
comercial semestre.

Objetivo especifico 3: Contribuir a la disminucion de los costos de produccion de panela en las unidades productivas

atendidas.
Acciones L Gl LOE A8 % Avance
Anual Trimestre | = Trimestre Il

Aqtqa!lzar costos de produgmon a nivel departamental % 0 13 50%

al iniciar el programa y al cierre.

gzelzi?]%rar Trapiches para la mejora en extraccion del 3 0 0 0,0%
Asesorar Trapiches para la mejora de hornilla 3 0 1 33%
Asesorar Trapiches para la mejora de infraestructura 3 0 1 33%
Implementacion modelo de manejo administrativo y 0
operativo de trapiches 4 0 2 50%

Objetivo especifico 4: Asistir técnicamente a 5 procesos de certificacion y/o recertificacion organica.
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Acciones Mstas Msta et % Avance
Anual Trimestre | = Trimestre |l o
Acompafiamiento técnico y administrativo a los 0
s s .y 5 0 2 40%
procesos de certificacion y/o recertificacion organica

Objetivo especifico 5. Promover y asistir técnicamente las iniciativas de desarrollo de producto diversificado, con
mejoras en las capacidades técnicas, normativas y de innovacion de los productores y transformadores de cafia

panelera.
Meta
Acciones o .Meta Trimestre =~ % Avance
Anual Trimestre | I

Seguimiento técnico sanitario y de calidad para los 0

. . 4 1 1 50%
encadenamientos productivos.
Creacion de textos 9 3 3 67%
Seguimiento a montajes de plantas licoreras 4 1 50%
Seguimiento y ajuste del tratamiento de vinazas como 9 0 1 50%
abono en cultivos.
Acompanamlento en actividad de Calidad de la panela 9 1 0 50,0%
en ferias culturales.
Capacitaciones en la generacién de productos con 6 1 9 50%
valor agregado

Objetivo especifico 6. Conformar la unidad de proyectos del fondo de fomento panelero como instrumento de gestion

de recursos para el fomento y la diversificacion de la produccién panelera

. Metas Meta .Meta
Acciones A . Trimestre % Avance
nual Trimestre | I
Identificacion fuentes de financiacion para las En el numeral 3
diferentes lineas de intervencién “ACTIVIDADES”
10 se describe los
avances del
primer trimestre.
Capacitacion a los equipos de los diferentes
programas del FFP en temas relacionados con la 2 0 0 0%
formulacion de proyectos
Aplicacibn a  convocatorias y/o  proyectos 10 0 4 40%
. . . 0
presentados a fuentes nacionales e internacionales

Objetivo especifico 7. Adelantar las acciones necesarias para el establecimiento de dos modelos demostrativos de

transporte de cafia con sistema monorriel.
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. Metas Meta Meta
AT Anual Trimestre | = Trimestre Il UL LTEIES
Instalar mesa técnica y financiera con delegados del | Construccién | Una sesién Con corte a
MADR para el desarrollo metodolégico de este | colectiva y de trabajo el este informe
objetivo concertada | dia 17 de se cuenta
del modelo  febrero de con
de ejecucién | 2026 concepto del
para el MADR
alcance del trazando las
objetivo lineas que
debe
abordar la
mesa
técnica.
Compra e importacion de equipos 1 0 0 0,0%
Nacionalizacién y logistica interna en Colombia 1 0 0 0,0%
Seleccién de beneficiarios 2 0 0 0,0%
Instalacién, prueba y evaluacion de equipos 2 0 0 0,0%
Demostraciones de método con productores 8 0 0 0,0%

ACTIVIDADES
Actividades del Objetivo especifico 1
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Caracterizacion integral de unidades productivas: 511 Caracterizaciones realizadas

Esta actividad tiene como objetivo recopilar informacién detallada
sobre las unidades productivas, incluyendo datos del productor,
cultivo, infraestructura, niveles de produccion, comercializacion y
certificaciones. Esta informacién constituye un insumo clave para
determinar el potencial productivo de las zonas paneleras
intervenidas.

CARACTERIZACION UNIDADES PRODUCTIVAS
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Grafico 1. Caracterizaciones realizadas por departamento

Cra 49 B No. 91 - 48 La Castellana Tels.: 622 20 66 - 622 26 55 - 622 27 88
www.fedepanela.org.co Nit.: 800.059.44-1 informacion(@fedepanela.org.co
Bogota, D.C. - Colombia



FONDO DE FOMENTO

-~ PANELERO

CARACTERIZACION / PLAN DE IMPLEMENTACION DE
UNIDADES PRODUCTIVAS

Valle del Cauca.
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Tolima. 3% Antioquia. 17%

Santander. 13%
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Norte de Sder. 2%
Caldas. 2%
Cauca. 2%
Narifio. 13% Caqueta. 3%

; Cundinamarca.
Huila. 10% 13%

Grafico 2. Caracterizaciones realizadas participacion por departamento

Georreferenciaciones de unidades productivas: 511 Georreferenciaciones realizas

Se realizan las georreferenciaciones mediante el uso de herramientas GPS, lo que permite registrar con precision su
ubicacién y representarla en mapas digitales. Esta informacion geoespacial es esencial para la planificacién
territorial, la identificacion de areas de influencia y el disefio de estrategias de intervencion focalizadas y efectivas.
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Se realiza la actividad con el fin de delimitar areas, asi como describir las caracteristicas mas relevantes de los lotes,
determinar densidades de siembra, rendimientos de produccidn y tomar decisiones de mejoramiento en el cultivo.
Por otro lado, se entregan como soporte para el productor, un mapa impreso que sirve como base fundamental para
la toma de decisiones en la seleccién de tierras para la siembra, adecuacion del terreno, manejo de la fertilizacion y
nutricién del cultivo.

LEVANTAMIENTO DE AREAS - MAPAS (POLIGONOS)

30

25

20

15

10

) 5 g4 o B 5 ﬂﬂ
RN > ) > > > A D A > N 2 >

vs‘@"“’\ & & c;é*’i&“‘“& oS & ;4&""6 ,@‘*“& «0“1@\@&

C)QQ %0 Ara\‘\'_%

OTRIMESTREI DO TRIMESTREI

Grafico 3. Poligonos realizados por departamento
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LEVANTAMIENTO DE AREAS - MAPAS (POLIGONOS)

Valle del Cauca.
8%
Tolima. 3% Antioquia. 16%

Santander. 12%

Boyaca. 12%
Risaralda. 3%
Norte de Sder. 3%
Caldas. 3%
Cauca. 3%

Narifio. 12% Cacqueta. 4%

Cundinamarca.
12%

Huila. 9%

Grafico 4. Poligonos realizados participacion por departamento

Acompafiamiento a los productores para el cumplimiento de las Buenas Practicas de Agricolas: 24
Acompafiamientos realizados

Se llevo a cabo un diagnéstico técnico de las practicas agricolas implementadas en las unidades productivas,
conforme a los lineamientos establecidos. A partir de este analisis, se construye un plan de trabajo progresivo,
enfocado en la adopcion gradual de las BPA, con el objetivo de asegurar la inocuidad del producto, la sostenibilidad
del sistema productivo y la calidad de la panela.

Acompafiamiento a los productores para el cumplimiento de las Buenas Practicas de Manufactura: 15
Acompafiamientos realizados

Se llevd a cabo la evaluacidn integral de las condiciones sanitarias, de infraestructura y de manejo al
interior de los trapiches, en el marco del cumplimiento de las Buenas Practicas de Manufactura (BPM).
Con base en los resultados del diagndstico, se formuld un plan de trabajo individualizado para cada unidad
productiva, orientado al cierre de brechas frente a los requisitos establecidos en la normatividad vigente
y al fortalecimiento de sus procesos operativos.
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Visitas de acompafiamiento en la implementacion y/o verificacion del del cumplimiento de la Res.

779/2006 y/o 2674 de 2018 para trapiches, bodegas de empaque, teniendo en cuenta la
normatividad sanitaria de INVIMA: 95 Visitas realizadas

Verificacion del cumplimiento de la resolucion 779/2006 “Por
la cual se establece el reglamento técnico sobre los
requisitos sanitarios que se deben cumplir en la produccién
y comercializacion de la panela para consumo humano y se
dictan otras disposiciones” y la resolucién 2674/2013 “Las
actividades de fabricacién, procesamiento, preparacién,
envase, almacenamiento, transporte, distribucién y
comercializacién de alimentos, se cefiiran a los principios de
las Buenas Practicas de Manufactura contempladas en la
presente resolucion” para poder obtener las mejores
condiciones sanitarias de los trapiches con el objeto
garantizar un mejor estatus sanitario y oportunidad de
mercadeo de la panela.
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Visitas de acompafiamiento técnico a productores en los componentes agronémico, procesamiento,
seguridad y salud en el trabajo, ambiental y comercial. 2255 Visitas realizadas.

Se ha alcanzado un importante apoyo para los productores y, en
general, el fortalecimiento del sector panelero. Este impacto se ha
logrado a través del acompafiamiento técnico en unidades
productivas, visitas a trapiches, asociaciones y cultivos; asi como
mediante jornadas de capacitacion en temas clave como el manejo
agrondmico, calidad en la produccién de panela, comercializacion,
formalizacién, sostenibilidad ambiental y negocios verdes, ademas
de la normatividad del subsector (Ley 40 de 1990 y Ley 2005 de
2019).

Adicionalmente, se han llevado a cabo actividades
como la caracterizacién de unidades productivas,
georreferenciacién, toma de muestras de suelo,
monitoreo de plagas, asesoria en nutricion del
cultivo, manejo de malezas, optimizacion del
proceso de limpieza de jugos, mejora en la
extraccion y calidad de la panela, manejo integrado
de plagas y enfermedades, evaluacion de la
madurez de la cafia de azlcar y evaluacion de
infraestructura.
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VISITAS DE ASISTENCIA TECNICA
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Grafico 5. Visitas realizadas por departamento
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VISITAS DE ASISTENCIA TECNICA
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Grafico 6. Visitas realizadas participacién por departamento

Evaluacion productiva - Censo municipio panelero: Se reprogramo para el tercer trimestre.

Les actividad fue reprogramada para el mes de septiembre, con el fin de contar con el tiempo suficiente para su
adecuado diligenciamiento e incluir un nimero significativo de productores (minimo 50).

Brigadas en programas de bienestar animal a ejemplares mulares como herramienta vital en el eslabon
de transporte de cafa: 6 Brigadas realizadas

Los ejemplares mulares cumplen un papel fundamental en las labores agricolas, especialmente en el transporte de
cafa. Estas jornadas de formacion promueven el manejo adecuado, la alimentacidn balanceada, la atencion sanitaria
y la mejora de las condiciones de trabajo de estos animales, en concordancia con los principios de produccion
sostenible y ética rural.

En el Departamento de Santander se realiz una de las brigadas, a traves de una jornada de desparasitacion y
vitaminizacién, logrando intervenir a mas de 100 animales en los diferentes municipios.
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Escuela de campo, dia de campo y/o Gira técnica: 12 escuelas o dias de campo realizados.

La metodologia de las Escuelas de Campo para Productores se fundamenta en un enfoque participativo de
ensefianza-aprendizaje, mediante el cual los productores desempefian un papel activo en la construccion de
conocimientos. A través del trabajo grupal, intercambian experiencias, analizan sus sistemas productivos, identifican
oportunidades de mejora y fortalecen su capacidad para tomar decisiones informadas y pertinentes.

Estos espacios contribuyeron al fortalecimiento de conocimientos practicos relacionados con la inocuidad
alimentaria, el manejo adecuado de los procesos productivos, la estandarizacion de actividades y el cumplimiento
de las condiciones basicas requeridas para la elaboracion de panela segura y de alta calidad. Asimismo, la
participacion de profesionales de las &reas agroindustrial, alimentaria, agronémica y socioempresarial garantizd un
acompafamiento integral, pertinente y adaptado a las condiciones y necesidades reales del sector.

Monitoreos de Plagas: 511 Monitoreos realizados

Se realizaron 511 monitoreos de plagas con el fin de evidenciar del
porcentaje (%) de indice de dafio econdmico que estd causando en el cultivo,
las principales plagas evidenciadas son Diatraea sp, Salivazo (Mahanarva
andigena). A través de estos monitoreos se busca mitigar las pérdidas que
pueden generarse por el dafio causado por dichas plagas. Para Diatraea sp,
en los casos en que los porcentajes de intensidad e infestacién superan el 4
%, se recomienda realizar liberaciones de control biolégico con las especies
Trichogramma, Cotesia y Billea. Estas recomendaciones para el manejo de
Diatraea se emiten de manera constante durante las visitas técnicas y a
través de distintos medios de comunicacion.

Asimismo, se
informa a los
productores
que,  segun
estudios
realizados por la Corporacién Colombiana de
Investigacion Agropecuaria (Agrosavia), por cada punto
porcentual (%) de dafio se dejan de producir

aproximadamente 105 kilogramos de panela.

En varios departamentos, esta actividad de monitoreo se
desarrolla en alianza con el Instituto Colombiano
Agropecuario 'y  Corporacién  Colombiana  de
Investigacion Agropecuaria (Agrosavia). En algunos
territorios se ha evidenciado un incremento en la presencia de salivazo, como es el caso de Santander, donde
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Imente se gestionan acciones con la Gobernacién para formular un proyecto que permita determinar el impacto
economico generado por este insecto.

MONITOREO DE PLAGAS
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Grafico 7. Monitoreos realizados por departamento

Evaluacion y seguimiento / Plan de implementacion aspectos tributarios (Facturacion electronica): No se
tenia proyectada esta actividad para el primer semestre.

Capacitaciones grupales a los productores objeto del programa, en manejo agrondmico del cultivo de la
cafia panelera, procesos de transformacion, ley 40, negocios verdes, normatividad sanitaria, costos
de produccion, comercial y formalizacion: 52 Capacitaciones realizadas.

En el componente agrondmico, se realizaron capacitaciones que abordaron diversos temas, entre ellos: preparacién
de suelos, establecimiento de semilleros, nutricién y cosecha de la cafia, asi como la determinacion del indice de
madurez mediante el uso del refractometro. Durante estas sesiones se hizo demostracion de método para aplicacién
de agro insumos con enfoque organico sostenible ambientalmente en el cultivo de la cafia para la produccion de
panela. También se trataron aspectos relacionados con el manejo de plagas y enfermedades presentes en los cultivos
de cafa.
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En cuanto al componente comercial, el objetivo fue
que los productores conocieran los nuevos retos que
enfrenta el sector, las tendencias actuales de
consumo y de mercado, las oportunidades de negocio,
y las estrategias para la insercion y fortalecimiento del
subsector panelero. En el municipio de Caldono con
cabildo indigena de Cortijo, se realizd una
capacitacién grupal en tema productivo, comercial y
de emprendimiento empresarial

Respecto al componente ambiental, se abordaron
temas como el manejo de residuos de cosecha
(incluyendo la elaboracion de compost), la reduccion
en el uso de lefia, la disposicién adecuada de residuos
del proceso, el manejo de aguas dulces, la gestion ambiental en unidades productivas, los impactos ambientales, la
implementacion de buenas précticas ambientales en el cultivo y el cumplimiento de la normatividad vigente.

Estas capacitaciones realizadas a los productores
paneleros beneficiados por el programa de Extension
Agropecuaria se realizan con el objetivo de fomentar la
siembra de cafia, motivar al productor en la adopcién
del manejo integrado desde el inicio del cultivo y llegar
a obtener menores costos de produccion para de esta
manera ser competitivos en los mercados y los
productores logren una produccion eficiente 'y
sostenible.

Se socializé la Ley 40 de 1990, relacionada con la
creacion del Fondo de Fomento Panelero (FFP),
explicando quiénes estan obligados a realizar el aporte
correspondiente. Este grupo incluye a las personas

naturales o juridicas que adquieran, transformen o comercialicen panela o mieles, tanto en el mercado interno como
en el de exportacion. El objetivo de este fondo es promover el consumo, el desarrollo de actividades de
posicionamiento del producto, la asistencia técnica y la vinculacién de los productores a programas y proyectos del
sector.
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Caracterizacién de centros de acopio u organizaciones paneleros (técnica, administrativa, comercial y
sanitaria: 26 Caracterizaciones realizadas.

Visitas de acompafiamiento a centros de acopio paneleros u organizaciones paneleras (técnica,
administrativa, comercial y sanitaria): 40 Visitas realizadas.

Se realizd la caracterizacion y visitas de seguimiento a los
cenfros de acopio ubicados en los diferentes
departamentos. El objetivo de estas visitas fue identificar
aspectos técnicos, administrativos, comerciales y
sanitarios de cada centro.

Durante este proceso, se recopil6 informacion detallada de
las organizaciones paneleras o centros de acopio, a modo
de diagnéstico inicial. Este diagndstico permite analizar
aspectos organizacionales, financieros, productivos,
comerciales y tecnoldgicos, asi como identificar
debilidades o puntos criticos en cada asociacion.

Con base en esta caracterizacion, se puede establecer un panorama de la situacion actual de cada centro y disefiar
un plan de trabajo orientado a mejorar acciones especificas en el corto y mediano plazo.
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En cuanto a las condiciones sanitarias, se entregaron las siguientes recomendaciones para mejorar las instalaciones:
mantener limpias las areas, superficies y utensilios de trabajo; evitar la presencia de insectos, roedores u otros
animales vectores de enfermedades; mantener los recipientes de basura cerrados y utilizar exclusivamente agua
potable en la preparacion de la panela.

Asimismo, se enfatizé en la importancia de buenas practicas de higiene personal, tales como: mantener las ufias
cortas, limpias y sin esmalte; evitar el uso de accesorios (anillos, pulseras, aretes, cadenas o teléfonos celulares)
durante la manipulacion de alimentos; no manipular alimentos si se tiene gripa o tos, y evitar estornudar o toser sobre
los productos. También se recomendd el uso de uniforme de color claro, tapabocas, calzado cerrado y cabello recogido
y cubierto con malla o gorro.

Al final de cada visita, se dejaron las recomendaciones correspondientes y se agend6 una proxima visita para hacer
seguimiento al cumplimiento de las acciones acordadas, permitiendo asi evaluar la trazabilidad de las mejoras e
identificar aspectos que aun requieren fortalecimiento.

Actividades del Objetivo especifico 2:
Articular acciones con el area comercial, con el objeto de atender al 100% de los encadenamientos

priorizados.

Se llevaron a cabo reuniones con el area comercial y con cada equipo técnico departamental, con el propésito de
socializar el comportamiento del mercado y la prospectiva del trabajo comercial para el afio 2026, asi como de definir
y perfilar el acompafiamiento requerido.

Actividades del Objetivo especifico 3:

Actualizar costos de produccion a nivel departamental al iniciar el programa y al cierre: 13
actualizaciones realizadas.

La actualizacion de los costos de produccion a nivel departamental permitid generar indicadores clave de rentabilidad
y eficiencia econémica en la cadena productiva de la panela, constituyéndose en una herramienta estratégica para el

Cra 49 B No. 91 - 48 La Castellana Tels.: 622 20 66 - 622 26 55 - 622 27 88
www.fedepanela.org.co Nit.: 800.059.44-1 informacion(@fedepanela.org.co
Bogota, D.C. - Colombia

P,

FONDO DE FOMENTO

PANELERO




FedePanela

S

gmansis del desempefio del sector. Este ejercicio facilité la identificacion de puntos criticos que inciden en la
sostenibilidad del sistema productivo, asi como de oportunidades de mejora en los procesos técnicos y administrativos.

Asesorar Trapiches para la mejora en extraccion del molino: No se tenia proyectada esta actividad
para el primer semestre.

Asesorar Trapiches para la mejora de hornilla: 1 asesoria realizada.

En el departamento del Tolima se brindd asesoria a productores para el mejoramiento de hornillas, con el objetivo de
aumentar sus ingresos mediante la reduccion de costos de produccidn, optimizar el manejo de la energia, mejorar la
eficiencia en la produccion y el consumo de combustible, y, en consecuencia, fortalecer su competitividad.

Asesorar Trapiches para la mejora de infraestructura: 1 asesoria realizada.

En el departamento del Tolima se brindé asesoria a productores para el mejoramiento de la infraestructura, lo que
permite generar mayores ingresos a través del valor agregado del producto, optimizar el manejo de residuos,
incrementar la eficiencia en la produccion, y mejorar el ambiente laboral, contribuyendo asi al fortalecimiento de su
competitividad.

Implementacién modelo de manejo administrativo y operativo de trapiches: 2 Implementaciones
realizadas.

En el departamento del Huila, se implementd el modelo de manejo administrativo y operativo, con el proposito de
levantar y gestionar informacién detallada sobre los costos operativos de cada asociacién. El objetivo principal fue
identificar los gastos e ingresos asociados a la produccién de panela, permitiendo asi una trazabilidad precisa de las
utilidades netas.

Actividades del Objetivo especifico 4:

Acompafiamiento técnico y administrativo a los procesos de certificacion y/o recertificacion organica: 2
acompafiamientos realizados.

Se brindé acompafiamiento a productores y asociaciones mediante visitas técnicas orientadas a evaluar aspectos
generales del cultivo, el proceso productivo y el almacenamiento, asi como el cumplimiento de los parametros exigidos
para la adecuada implementacion del sistema de produccidn organica. Lo anterior permitié verificar el cumplimiento
de la normatividad vigente e identificar oportunamente acciones correctivas y oportunidades de mejora previas a los
procesos de auditoria externa.

Actividades del Objetivo especifico 5:
Seguimiento técnico sanitario y de calidad para los encadenamientos productivos. 2 Seguimientos
realizados.
Planta Familia Medina (Quipile, Cundinamarca)
El 27 de enero se realizd visita técnica a la planta de panela granulada en el corregimiento La Virgen. Se evalu6 el

proceso productivo, incluyendo punteo (>125 °C), manejo de cochas (=60 kg), limpieza en paila de descachazado y
ajuste de pH con cal grado alimenticio.
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pasé de 5,1 en jugos a 8 tras el encalado. Se evidencié alto contenido de residuos en el precipitado (>100
ml/1000 ml) y presencia de cachaza blanca. Las purezas registradas (88 % en evaporacién, 86 % en miel y 84 % en
punto) fueron adecuadas para granulado.

No obstante se observo exceso de residuos en cocha, oscurecimiento de mieles, punteo poco fino y soplado. Se

F recomendo reducir el pH a ~7 para mejorar la coagulacion y evitar
caramelizacion y sabores amargos. Aunque hubo mejor limpieza,
el producto final present6 notas a quemado.

Planta Saul Mora

Se tomaron muestras de panela y jugo clarificado para evaluar
solidos sedimentables. Una prueba de contraste con cal
evidencié deficiencias en la clarificacion, al lograrse
sedimentacion de impurezas previamente suspendidas.

Se brindé capacitacion sobre uso e interpretacién del
polarimetro para control de sacarosa. En la verificacidn
de Puntos Criticos de Control se detect6 temperatura
insuficiente en el fondo recibidor para activar la
coagulacién con cal. Ademas, el mucilago de balso
present6 baja viscosidad como floculante. Al ajustar la
dosificacién, el jugo hirvi6 antes de limpiarse,
generando resuspension de impurezas y turbidez final.

Asociacion ACULCANA

Se llevd a cabo el desarrollo de una formulacion de cerveza que incorporara panela como materia prima
diferenciadora. Para ello, inicialmente se realizd una revision técnica orientada a identificar las caracteristicas
fisicoquimicas y sensoriales que la panela podria aportar al producto final, tales como notas caramelizadas, aporte
de azUcares fermentables y posibles variaciones en color y cuerpo.

Con base en este analisis, se definieron dos estilos de cerveza apropiados para la inclusion de panela: Golden Ale
y Blond Ale, considerando su perfil suave, balanceado y de amplia aceptacion sensorial.

Posteriormente, se desarrollé un primer lote piloto correspondiente al estilo Golden Ale. Para este proceso, se partid
de la formulacion base suministrada por Distrines, la cual fue ajustada mediante calculos previos de balance de
materia y composicion, con el fin de incorporar panela como sustituto parcial de la malta. En este caso, se reemplazé
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% de la malta por panela durante la etapa de maceracion, evaluando su impacto en el proceso y en las
caracteristicas del mosto.

Finalmente, se realizo un analisis organoléptico inicial comparando este lote piloto con cervezas comerciales del
mismo estilo. Los resultados mostraron que la cerveza artesanal con panela logré mantener un perfil de amargor
similar al de su contraparte comercial, logrando un excelente balance. Ademas, la adicion del 7% de panela aporté
sutiles notas acarameladas y un ligero incremento en la calidez del producto, demostrando la viabilidad técnica y
sensorial de esta sustitucion.

Creacion de textos: 6 textos creados

Se disefié un Programa de Limpieza y Desinfeccion dirigido a las plantas de bebidas alcohdlicas que operan bajo
el régimen de la Ley 2005 de 2019, con el propdsito de dar cumplimiento a los requisitos sanitarios establecidos en
el Decreto 1686 de 2012.

Este decreto establece la obligatoriedad de implementar un Plan de Saneamiento, dentro del cual uno de sus
componentes fundamentales es el Programa de Limpieza y Desinfeccidn. Dicho programa contempla los lineamientos,
procedimientos, frecuencias, responsables, insumos y métodos de verificacidn para garantizar la adecuada limpieza
y desinfeccion de equipos, utensilios, instalaciones, materias primas € insumos, asi como de todas las etapas del
proceso productivo.

Con esta herramienta se busca asegurar condiciones higiénico-sanitarias adecuadas, prevenir riesgos de
contaminacién y garantizar la calidad e inocuidad de los productos elaborados.

L&D-E-001 DOSIFICACION DE SUSTANCIAS V1. docx

L&D-E-002 CODIGO DE COLORES V1.docx

L&D-F-001 LISTA OE CHEQUEO DE LIMPIEZA Y DESINFECCION Vidocx
LAD-F-002 LISTA DE CHEQUEO ASPERSION AMBIENTE Vi.doox
L&D-1-001 POES HIGIENE UTENSILIOS Vi.docx

L&D-1-002 POES HIGIENE GAVERAS V1.docx

LAD-1-003 POES HIGIENE PISOS PAREDES TECHOS PUERTAS V1.docx
L&D-1-004 POES HIGENE MESAS MESONES Vi.docx

L&D-1-005 POES MIGIENE TANQUES V1.docx

L&D-1-006 POES HIGENE AMBIENTES Vidocx

LAD-1-007 POES HIGIENE FONDOS V1.docx

L&D-1-008 POES HIGENE UTENSILIOS ASEO V1.docx

L&D-1-009 POES HIGENE UTENSILIOS BAROS V1.docx

LAD-1-010 POES HIGIENE UTENSILIOS ESTIBAS Vidocx

L&D-P-001 PROGRAMA DE LIMPIEZA Y DESINFECCION . docx
L&D-P-002 PROCEDIMIENTO HIGIENE PERSONAL docx
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Portada del programa de L&D.

Se disefid un Programa de Trazabilidad dirigido a las plantas de bebidas alcohdlicas, con el proposito de dar
cumplimiento a los requisitos sanitarios y de control establecidos en el Decreto 1686 de 2012.
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e decreto establece la obligatoriedad de garantizar la calidad a lo largo de toda la cadena de produccion, dentro
del cual uno de sus componentes fundamentales es el rastreo y seguimiento de los lotes. Dicho programa contempla
los lineamientos, procedimientos, registros, responsables y métodos de control para identificar el historico, la
aplicacion y la localizacion de los productos, abarcando desde la recepcién de materias primas e insumos, pasando
por todas las etapas del proceso productivo, hasta la distribucién del producto terminado.

Con esta herramienta se busca asegurar la transparencia operativa, facilitar la identificacion y retiro rapido de lotes en
caso de presentarse alertas sanitarias o no conformidades, prevenir riesgos de adulteracion y garantizar la calidad e
inocuidad de los licores elaborados.
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Figura 1. Portada del programa de L&D.

Desarrollo de procedimientos y protocolos para optar a la categoria Ron Artesanal (Avance)

Se elaborara un reglamento técnico para el uso del sello “Ron Artesanal de Colombia”, otorgado por
la Superintendencia de Industria y Comercio a la Federacion Nacional de Productores de Panela (FEDEPANELA).
Este documento estableceré los requisitos, criterios técnicos y condiciones que deberan cumplir los productores para
hacer uso de la marca, incluyendo aspectos como la destilacién discontinua o por batch, caracteristicas del proceso
productivo y parametros de calidad. Asimismo, se revisara el reglamento presentado ante la Superintendencia para
ajustarlo a la normatividad vigente, especialmente a la Ley 205 de 2019, con el fin de garantizar que el sello sea
utilizado exclusivamente por productores que cumplan con el marco legal aplicable. De esta manera, FEDEPANELA
fortalecera los mecanismos de control y proteccion de la marca, asegurando que su uso esté debidamente regulado
y protegido.

Implementacién de andlisis del parametro de turbiedad en pruebas de calidad de panela. (1 avance)

Se plantea la implementacién de un método o protocolo para la medicion de turbiedad en jugos de cafia y aguas
paneleras, con el objetivo de evaluar el nivel de eficiencia de los procesos de clarificacion en los trapiches paneleros.
Esta herramienta permitird determinar qué tan limpios se encuentran los jugos durante las diferentes etapas del
proceso, facilitando la toma de decisiones para mejorar la calidad del producto final. Para ello, se contempla la
adquisicién de un turbidimetro que permita realizar mediciones técnicas confiables y reproducibles. Como primer
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gwance, se desarrollara la etapa de cotizacion y revisién de referencias técnicas de diferentes equipos disponibles en
el mercado, con el fin de seleccionar aquel que sea técnicamente valido, econdémicamente asequible para la
Federacion y los productores, y adecuado a las condiciones operativas del sector panelero.

Implementacion de analisis del parametro de Azucares reductores en pruebas de calidad de panela

Con el objetivo de garantizar la precision y la viabilidad técnica de los controles de calidad, se establecié un cambio
metodologico fundamental, sustituyendo la medicién de turbidez por la determinacion de azlcares reductores. Esta
transicion responde directamente a una necesidad expresa manifestada por los paneleros. El sector productor
requeria evaluar sus parametros con mayor rigor y confiabilidad, evidenciando que los informes recientes emitidos
por laboratorios privados, basados en la lectura de turbidez, arrojaban resultados inconsistentes y carentes de logica
analitica frente al comportamiento fisico-quimico real de su proceso.

Para subsanar esta variabilidad y obtener datos exactos, se adopté la cuantificacion de azucares reductores
mediante el método de Lane-Eynon, cominmente referenciado como la prueba de Fehling. Este método analitico es
una titulacion volumétrica que se fundamenta en la capacidad que tienen los azucares reductores (como la glucosa
y la fructosa) para reducir el ion cuprico (§Cu®{2+}$) presente en el reactivo de Fehling, transformandolo en éxido
cuproso ($Cu_209), el cual se manifiesta como un precipitado de color rojo ladrillo. Durante la prueba, la muestra
se somete a ebullicion en un medio fuertemente alcalino y se titula progresivamente hasta alcanzar el punto final de
la reaccion, indicado por la decoloracion del azul de metileno. Esta técnica permite calcular con gran exactitud la
concentracion real de los azlcares presentes, eliminando las ambigliedades oOpticas del analisis de turbidez y
asegurando un respaldo técnico robusto y coherente.

Seguimiento a montajes de plantas licoreras: 2 Seguimientos realizados
Planta Cafna Dorada (Samana)

El 16 de febrero se realizé visita técnica a la planta Cafia Dorada para evaluar
el proceso de produccion de licores y la posible reactivacion del montaje.

Se tomaron muestras de los barriles almacenados y se evaluaron sus
caracteristicas fisicoquimicas y sensoriales. Se identificaron diferentes lotes:
licor de hierbas (24°), rones macerados con canela y anis, destilado con fruta
y un tanque con aproximadamente 100 litros de alcohol. Los productos
presentaron buena conservacion. Las pruebas de mezcla permitieron mejorar
el balance entre dulzor y graduacion alcoholica, y los destilados afiejados
mostraron perfiles aromaticos adecuados.

En infraestructura, los equipos estan en buen estado, aunque requieren
limpieza general. Se evidencié presencia de hongos por humedad, por lo que
se recomendo desinfeccion profunda antes de cualquier transvase. También
se revisaron las condiciones para el cumplimiento de Buenas Practicas de

Manufactura (BPM) y se realizaron pruebas de destilacion de aceites esenciales de anis para su posible incorporacién
en los licores.
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Planta El Alzador

Se realizé visita a la planta de los productores Francisco y Michael Ruiz para dar seguimiento a los ajustes en la
columna de destilacion. Se evidencié mejora en la calidad del alcohol, especialmente en la reduccién de congéneres,
favoreciendo su perfil para aguardiente. Se felicit a los productores por el avance y se les orientd sobre el proceso
para la obtencion del registro sanitario.

Seguimiento y ajuste del tratamiento de vinazas como abono en cultivos: No se tenia proyectada esta
actividad para el primer trimestre.
Acompafiamiento en actividad de Calidad de la panela en ferias culturales: 1 Acompafiamiento realizado.

Durante la estancia técnica en Villeta, se ejecutaron
las siguientes acciones:

Recepcion y codificacién de muestras: Se realizo el
ingreso de siete (7) muestras de panela provenientes
de diferentes productores de los municipios aledafios
a Villeta.

Andlisis fisico de calidad: Ejecucién de pruebas
de solidos sedimentados para determinar la pureza
fisica del producto y la eficiencia en la limpieza de los
jugos durante la etapa de clarificacion.

Evaluacion sensorial (Cata): Desarrollo del panel de
evaluacién organoléptica de las 7 muestras,
analizando los siguientes atributos de calidad segin

normatividad vigente:

- Textura: Evaluacién de la dureza y granulacion.
- Turbiedad: Identificacion de la turbiedad del agua panela para detectar que tan limpio estaba la
panela.
- Aroma: Identificacién de perfiles caracteristicos de la panela y deteccién de posibles defectos.
- Deliberacion: Consolidacion de resultados de laboratorio y cata para el ranking final.
Cierre del evento: Participacion en la ceremonia de premiacién a los productores beneficiados el dia sabado, basada
en los resultados técnicos obtenidos.

Planta de licores Pedro Mejia - Ron El Mirador

Se establecieron rutas de trabajo para poder llevar el conocimiento y los desarrollos de su produccién artesanal a un
campo comercial y la posibilidad de aprovechar el conocimiento adquirido en pro del apoyo técnico a otros productores
del pais. Se hicieron cataciones de los diferentes productos, bases o tafias de destilado y el Ron de 2 afios de
afiejamiento. Se intercambi6 informacion sobre los procesos de elaboracidn y los cuidados que se tienen en el proceso
artesanal y que son criticos para llegar un buen ron.
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a de licores Cabildo - Casa de bebidas ancestrales NABERARA ITUA DE

Se realiz6 la prueba de los productos dentro de los cuales se pudo apreciar el potencial de un Guarapo como bebida
alcohdlica de bajo grado alcohdlico, de nivel de una cerveza, anisados conocidos como tapetusa y vinos de fruta.

Se establece el compromiso de una vez enviada la informacion, ver la prospectiva del proyecto y realizar el
acompafamiento al municipio de Riosucio para una revision del proceso y el diagndstico del proceso.

Seguimiento y ajuste del tratamiento de vinazas como abono en cultivos: 1 seguimiento realizado

En el marco de la optimizacion de los procesos de gestion ambiental y manejo de efluentes, actualmente se viene
adelantando un trabajo articulado con la empresa Biolotec para la evaluaciéon e implementacion de un sistema
biologico de tratamiento de vinazas. El objetivo de esta actividad es incorporar el uso de consorcios de
microorganismos especializados para degradar la alta carga organica de este residuo, garantizando asi el
cumplimiento de la normatividad ambiental vigente aplicable a los vertimientos industriales. El funcionamiento de esta
tecnologia de biorremediacién se desarrolla de manera secuencial, iniciando con la inoculacion y aclimatacién, etapa
que consiste en la dosificacion controlada de microorganismos nativos y cepas bacterianas especificas directamente
en los sistemas de captacidn o reactores biolégicos donde se almacena la vinaza.

Una vez incorporados, se da paso a la degradacion metabolica, donde estos microorganismos utilizan la materia
organica presente en el efluente como fuente de carbono para descomponer los compuestos complejos, logrando una
reduccioén significativa de parametros criticos como la Demanda Bioldgica de Oxigeno (DBO) y la Demanda Quimica
de Oxigeno (DQO). Esta accion bioldgica continua permite la estabilizacién fisico-quimica del efluente, lo que se
traduce en la regulacién del pH acido caracteristico de las vinazas y en una drastica disminucion de los olores
objetables. Finalmente, al culminar el ciclo de retencion, se obtiene un efluente clarificado y estabilizado que no solo
facilita el cumplimiento de los limites maximos permisibles para vertimientos, sino que abre la viabilidad técnica para
el aprovechamiento de los lodos resultantes como mejoradores de suelo o biofertilizantes.
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Capacitaciones en la generacion de productos con valor agregado: 3 capacitaciones realizada

Se llevé a cabo una capacitacion en confiteria dirigida a las mujeres beneficiarias del proyecto NAMA Panela, con el
objetivo de brindarles herramientas técnicas para la elaboracién de nuevos productos derivados de la panela,
promoviendo asi la generacion de ingresos adicionales y el fortalecimiento de la economia familia

Se realizo Taller técnico-practico de confiteria y transformacién de derivados, orientado a la diversificacion de
subproductos a base de panela y miel de cafia. La actividad fue dirigida a las asociaciones productoras de los
municipios de Venadillo, Fresno, Palocabildo y Villahermosa (Tolima), con el objetivo de fomentar la creacion de valor
agregado, instruir en técnicas de empaque y establecer nuevas alternativas de generacion de recursos econémicos.

Actividades estratégicas e impactos positivos en el territorio en el primer semestre

Actividad )
. Indicador Resultado Impactos Logro esperado
realizada
Econémico Ambiental Productivo Social
152y 454
mujeres . .
I Las mujeres 'y Mayor Mujeres y
rurales jovenes empoderamie jovenes
atendidas el ] P L ) Mayores
L, i fortalecen su nto econémico paneleros .
Atencion a primery 3 . i oportunidades
. vinculo de las mujeres capacitadas en
mujeres y segundo . , para las
., . asociativo y y jovenes, NA N/A temas de )
jovenes rurales | trimestre . L ) mujeres y
aneleros respectivamen mejoran sus como minimo herramientas y jovenes
P habilidades con ideas de habilidades X
tey60y171 R . . . capacitadas
., socio emprendimien socioemociona
jovenes .
productivas to les
rurales
paneleros
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atendidos el
primery
segundo
trimestre
respectivamen
te.
13y 14 afro
atendidos el
rimer T
P Y Disminucion
segundo 1 grupo de
trimestre roductores en el uso de
» X P herbicidas y Mayor Inclusion de la
Atencidn a respectivamen | afrose . . L Aumento de la
=, o, fertilizantes productivida poblacién . .,
poblacién tey32y47 indigenas que Mayores L o inclusién de
o R X quimicos ddela indigena en el .,
panelera afroe | indigenas mejora su ingresos R . poblacién afro e
o K -, gracias a la actividad programa de o
indigenas atendidos el produccién y . indigenas
K . adopcién de | panelera AT
primery calidad de la
buenas
segundo panela .
A practicas
trimestre
respectivamen
te.
En Antioquia 0,5 toneladas Innovacién en Comercializaci | Adopcion de | Iniciaciéon en | Mejoramiento Mayores
Organizacién de panela la 6n de 0,5 ton buenas la de calidad de ingresos por
panelera inicia pulverizada diversificacion de panela practicas en | produccién vida de comercializacié
proceso de para el enla pulverizada/m | el proceso de nuevas productores n de panela
produccién de mercado produccion de es, con un de presentacio asociados por pulverizada.
panela regional en el 1 trapiche diferencial de produccion nes de aumento en la
pulverizada primer panelero $800respecto de panela. panela con rentabilidad.
trimestre al precio de la valor
panela sdlida. agregadoy
de buena
calidad.
Organizacion 3 toneladas de | Innovacion en Comercializaci | Adopcionde | Iniciacion en | Mejoramiento Mayores
panelera inicia panela la 6nde3tonde | buenas la de calidad de ingresos por
proceso de pulverizada diversificaciéon panela practicas en | produccién vida de comercializacié
produccion de para el enla pulverizada/m | el proceso de nuevas productores n de panela
panela mercado produccion de es, con un de presentacio asociados por pulverizada.
pulverizada regional en el 1 trapiche diferencial de produccién nes de aumento en la
segundo panelero $600 respecto | de panela. panela con rentabilidad.
trimestre al precio de la valor
panela sdlida. agregadoy
de buena
calidad.
Inclusion de 3 nuevos Aumento enla | Productores Nuevos Asesoria Comunidad 3 municipios
nuevos municipios cobertura del de3 productores | para el consumidora con atencién
municipios en reciben programa de municipios con | con mejoramient | de panela con por parte del
la cobertura asistencia asistencia asesoria para adopcion ode las opcién de programa de
del programa técnica técnica FFP la produccién por parte de | condiciones recibir por asistencia
de asistencia especifica de panela de los productivas parte de sus técnica del FFP
técnica en el para el buena calidad productore del sistema productores a productores
departamento subsector de buenas cafia- panela | un producto que adoptan
de Antioquia panelero practicas en3 de mejor mejores
ambientales | municipios calidad. practicas
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productivas y

comerciales
Avance en la 4 unidades 4 unidades Mayor Conciencia Incremento Productores Incremento en
ejecucion de 4 productivas productivas volumen de del cuidado en volumen con mayores produccion de
planes de implementan incrementan panela del medio de posibilidades panela pasando
trabajo BPAen | plande rendimiento comercializada | ambienta produccion comerciales de 20 ton
el trabajo en BPA | en cafia por proveniente como de cafiay panela/ha/afio
departamento | con énfasisen | unidad de de igual area actividad panela. a 25 ton
de Antioquia el incremento area. de siembra. transversal panela/ha/Afio
de en el plan en total en las 4
rendimiento de trabajo unidades
por unidad de BPA productivas
area. intervenidas
Toma de 7 productores | Se entrega Se reduce los Se Mejorar la Manejo de Mejor
muestra para del recomendacio costos en la disminuye produccion buenas produccion y
analisis de departamento | nde compra de el de toneladas | practicas en la calidad del
suelos en el de Boyaca fertilizacion fertilizantes desperdicio de cafia por produccion de producto
Departamento segun de abonos hectérea panela en la
de Boyaca requerimiento por exceso zona
s del cultivo de
aplicacion
Monitoreo de 62 hectareas Se logro que el | Disminuir el Contribuye Permite Contribuir a el Dar un manejo
plagas monitoreadas productor dafio de ala reducir bienestar de integrado de
en los conozca el Diatraea Spp sostenibilida | pérdidas las familias plagas en el
municipios dafoy las se vera d ambiental productivas. rurales, cultivo.
Toglii, pérdidas que reflejado en el | del cultivo Mejorar la fomentar
Moniquira, le estd rendimiento y de cafia al calidad y el buenas
san José de causando la calidad del reducir la rendimiento | practicas
pare Santana plaga Diatraea producto a la necesidad del cultivo, agricolas y
y Chitaraque. spp y el ciclo hora de venta. | de ademads de favorecer a
de vida del aplicaciones | uniry una
insecto quimicas, fortalecer la produccion
barrenador. favorecer el rentabilidad mas
control econémica sostenible.
bioldgico y de los
asi productores.
conservar la
biodiversida
d presente.

Activacion de
comité de
vigilancia de la
calidad de la
panela

1 comité
activo

Plan de trabajo
articulado en
funcién del
fortalecimient
o de la cadena
productiva en
el
departamento
del Caldas

Con las
acciones a
realizar se
busca
actualizar
datos de la
produccién
panelera del
dos regiones y
proyectar el
recaudo a
corto plazo

Participacion en
jornadas de
ferias
articulando
acciones de
vigilancia y
control desde la
normatividad
vigente
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Ompafiamie | #de 5 procesos Se mejoran las | Menor Mejoraenla | Mayor El centro de
nto a centro procedimiento | implementado | ventasen el contaminaci | calidad del confiablidad acopio panelero
de acopio s higiénico- sy con registro | centro de 6ény mejor producto de los clientes cumple con
panelero sanitarios que acopio manejo de enelcentrode | estdndares de
regional en el se los recursos acopio calidad y
Departamento | implementan recibird la visita
del Cauca en el centro de inspeccion

de acopio sanitaria de la
autoridad de
control
municipal
Acompafiamie | #de Como minimo Aumentan los Menor Aumento de | Integracién de El cabildo
nto técnico a productores 18 ingresos contaminaci | los los indigena se
cabildo que se productores 6n rendimiento | productores fortalece en su
indigena en el integran para que se ambiental sen los actividad
Departamento mejorar su integrany enla cultivos y en productivay en
del Cauca produccién y comprometen actividad el montaje su
comercializaci productiva emprendimient
on o
Grupos # de grupos Como minimo Capitalizacion Aumento de | Se fortalece el 2 grupos que se
paneleros que 2 grupos del modelo de la emprendimien | presentan al
se capacitany interesados y negocio productivida | toy fondo
se presentan al con asesoria panelero d generacién de emprender con
fondo del SENA empleo e el apoyo del
emprender del ingresos SENAy
SENAen el Fedepanela
Departamento
del Cauca
Apoyo en #de 20 Los Aplicacion Aumento de | Mayor El cabildo
proceso de productores productores productores deBPAenla | los confiablidad indigena se
certificacion que se certificados en | mejoran sus produccion rendimiento | de los clientes fortalece en su
de certifican competencia ingresos del cultivo sen los al contar con actividad
competencias laboral por de cafia cultivos de una productivay en
laborales con parte del SENA cafia certificaciéon su
productores panelera de una emprendimient
paneleros del competencia o
cabildo laboral
indigena del
Cortijo-
municipio de
Caldono.
Cauca
Apoyo y (Seis)6 grupos | Garantizar la Poder realizar N/A Garantizar Garantiza la Mejor calidad
acompafiamie asociativos estabilidad en tramites las ventas vinculacién de de vida, y
nto a grupos la formalidad formales de del producto | familias oportunidad de
asociativos tributaria, contratacion bajo el paneleras en estudio a sus
Apoyo y comercial, esquemade | esta actividad hijos
acompafiamie organizacional la
nto a grupos formalidad

asociativos en
la
actualizacién
del RUT,
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comercio, y
facturacion
electrdnica en
el

departamento
del Huila
Acompafiamie Obtener un Garantizar Ofertar un Beneficia 30 Mejor calidad
nto a grupos producto unas producto familias de vida, y
asociativos en orgdnico, que mejores sanoy de paneleras que oportunidad de
la permita Tener un condiciones | altacalidad, | hacen parte de | estudio a sus
actualizacién (Dos)2 agro diferenciarse mercado enel teniendoen | proceso de la hijos, y mejorar
de informacion | empresas de los demasy | @segurado,y manejo de cuenta los certificacion el medio
para iniciar paneleras poder acceder | obtenermayor | |o¢ parametros organica ambiente
conla a un valor margen de ecosistemas | dela
recertificacién agregado, rentabilidad ,delaflora formalidad
orgénica en el grupos fauna, y empresarial
departamento asociativos suelos panelera
del Huila Asopaju, fértiles
Asopromacol
Acompafiamie Mejorar las
nto tecn'lco a Una (1) Estructurar Poder tener Garantizar Mejorar las Garantiza la cor.1d|C|ones'de
la organizacién o - . - calidad de vida
4 organizacion una mayor unas buenas | condiciones vinculacién de d q d
de y de segundo organizacion representativi practicasen | dela 257 familias € cadauno de
ocumentdaao nivel de segundo dad en cada cadaunode | productivida | cafeteras, estbos
n e segundo e subsectores
vel g | AMUPASAN nivel, integrara | uno de estos estos d, con el paneleras, ol |
nivel, en la .. . agricolas en e
¢ 4 que agrupa a a grupos subsectores subsectores, | objetivo de fruticolas en g cibio d
retorma . 9 asociativos de que obtener un esta actividad mumqplol €
elstatutarla en asociaciones, cafa, café, permitan producto de | agricolas San Agustin
e - .
g municipio de frutales ser alta calidad
epartamento . .
g Ip " San Agustin amigables y valor
el Huila con los agregado
ecosistemas
y el medio
ambiente
Apoyo técnico La Garantizar Mejorar las Garantiza la Mejorar las
ala comercializaci unas buenas | condiciones vinculacién de condiciones de
organizacion on conjunta, lo | practicasen | dela 257 familias calidad de vida
de segundo que reducirdla | cadaunode | productivida | cafeteras, de cada uno de
nivel intermediacio estos d, con el paneleras, estos
Amupasan. En . ny mejorara subsectores, | objetivo de fruticolas en subsectores
-, Un (1) perfil Estructurar un K L .
la elaboracion los precios de que obtener un esta actividad agricolas en el
de proyecto, proyecto que ) . .
de propuesta que beneficia busque venta para los permitan producto de | agricolas municipio de
segunda fase . productores ser alta calidad San Agustin
: . a nueve 1mejorar las ) )
mejoramiento . asociados, amigables y valor
(9) condiciones
centro L X Esto se con los agregado
. asociaciones) viales de o, i
agropecuario inareso traducira en ecosistemas
de San Agustin g 7 mayores y el medio
2Ampliacion j .
enel de margenes de ambiente
departamento X rentabilidad y
) infraestructura X
del Huila L, en una mejor
.3 Dotacion y

capacidad de
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maquinaria negociacion
agroindustrial frente a

compradores

regionales y

nacionales
Apoyo y (Seis)6 grupos | Garantizar la Poder realizar Garantizar Garantizarla | Mayor Mejor calidad
acompafiamie asociativos del | contrapartida tramites unas buenas | productivida | vinculaciony de vida, y
nto a grupos departamento | en efectivo formales de practicasen | d,y garantia a oportunidad de
asociativos en del Huila para el contratacion cadaunode | disminuirlos | familias estudio a sus
el ingreso de proyecto de estos costos de paneleras en hijos
informacion a maquinaria y subsectores, | produccion esta actividad
la plataforma equipo que
de Prosperidad permitan
Social ser
(Programa de amigables
inclusion con los
financiera para ecosistemas
le economia y el medio
popular) ambiente
Acompafiamie Obtener un Garantizar Ofertar un Beneficia 35 Mejor calidad
nto a grupos producto unas producto familias de vida, y
asociativos en orgdnico, que mejores sanoy de paneleras que oportunidad de
la permita Tener un condiciones | altacalidad, | hacen parte de | estudio a sus
actualizacién (Dos)2 agro diferenciarse mercado enel teniendoen | procesodela hijos, y mejorar
de informacién | empresas de los demasy | @segurado,y manejo de cuenta los certificacion el medio
para iniciar paneleras del poder acceder | obtenermayor | |o¢ parametros organica ambiente
conla departamento | mercado margen de ecosistemas | dela
recertificacion | del Huila Coreano con rentabilidad , de la flora formalidad
orgdnica. un valor fauna, y empresarial
Mercado a agregado, suelos panelera
Corea fértiles
Acompafiamie municipios de | Acompafiamie Mayor Adopciony Adopciony Preparar ala
nto ala Sandond ntoy cumplimiento Manejo de Manejo de asociacion y los
asociacion Narifio recomendacio en BPA por BPM por parte | socios para la
ASEPPAS, con nes para requerimiento parte de de comercializacié
la cual se viene cumplimiento s comerciales productores productores n de panela en
trabajado normatividad para de la zona. de la zona. mercados
varios afios, en vigente en presentarse formales, con el
la actualidad rotulado y como fin de que los
se llevan varios cumplimiento proveedores ingresos de la
procesos con de resolucion de panela comercializacié

esta
asociacion, el
22 de enero se
firmé convenio
de asociacion
entre la
asociaciony la
alcaldia
municipal de
Sandond, para
trabajar temas
muy puntuales

779, BPAy
BPM, levantar
informacién de
las unidades
productivas de
los
productores
asociados

n sean para los
productores
mas no para
intermediarios
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Sa

\ %a

§&a cerrar
brechas de

conocimiento
y levantar
informacion
del sector
Seguimiento a Varios Golpe fuerte a Mejora el Se evita la Al no haber Si se tienen Personas con
operativo para productores y estas mafias precio de la quema de derrite la cultivos procesos por
capturar a trabajadores de personas panelay de la lefiay Unica pagados a incurrir en esta
derretideros capturados que estan cafa llanta, muy materia precios mas practica
de azucar en el afectando al demandada prima para justos por
municipio de sector con s para esta producir mejora del
Sandona, estas practicas practica del panela es la precio de la
realizados por derrite cafia, locual | panela, el
Policia es positivo campesino
Nacional y para las puede obtener
Fiscalia. miles de ganancias que

familias que le permiten

se dedicana | ingresos para

la su sustento.

produccion

de este

cultivoy su

beneficio a

panela.
Participacion Participacion Participacion, Participacion, Participacion,
como jurados en representacion | representacion representacion
internacionale representacio y gestion de y gestion de y gestion de
sy para n como investigacion investigacion investigacion
realizar un Fedepanelaen | conjunta conjunta conjunta
intercambio de | la vecina binacional binacional binacional para
saberes, porla | republica del para el sector para el sector el sector
Universidad Ecuador. panelero con panelero con panelero con
Politécnica apoyo de las apoyo de las apoyo de las
Estatal del universidades universidades universidades
Carchi (Tulcén UPEC de UPEC de UPEC de
- Ecuador) Ecuadory de Ecuadory de Ecuadory de
dentro del Narifio por Narifio por Narifio por
evento Colombia. Colombia. Colombia.
"Aprendizaje
Basado en
Proyectos
(ABP)", llevado
acaboenel
auditorio y
Hall del Centro
de
Convenciones
de la UPEC.
Formulacion Proyectos Trapiches Cumplimiento Disminuciéon | Continuidad Unidades Cumplir con la
proyecto de 80 | formulados mejorados conla de ruidoy enla productivas resolucion 779
cubiertas para resolucion779 calor hacia produccion, mejoradas del 2006
trapiches afio del 2006 mayor
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Sa

el medio inocuidad
departamento ambiente del alimento
de Risaralda
Formulacion Proyectos Trapiches Disminucion Es una Continuidad Unidades Conocimiento e
proyecto de formulados impactados de pago de energia enla productivas implementacion
180 reflectores energia limpia produccion mejoradas de energias
con paneles limpias en la
solares para produccion de
trapiches afio panela.
2026 en el
departamento
de Risaralda
Monitoreo de Formato Disminucion 88.200.000 No Mejora Mayor cantidad
plagas que monitoreo de % de determinad rendimiento de kilos de
atacan cultivo infestacién en oporusode | sen panela por h.
de cafia un 6% en 40 agroquimico | produccion
(Diatrea) ha del 3
Departamento (insecticidas
de Santander )
Mejoramiento Numero de 1 hornilla Mejorar Disminuciéon | Mejoradela | Transferencia Mejorar la
de eficiencia hornillas mejorada ingresos por consumo de | capacidad técnica competitividad
de hornillas en | mejoradas mayores combustible | de demostrativa
el disminuciones | adicional al produccion en la zona
Departamento de costos de bagazo en en un 50% y
del Tolima produccién. un 95%. la eficiencia
en un 5%.

Avance 249 Al mes de 249
proyecto BPIN productores mayo, se hace productores 1. Mejorar los
202500376000 | beneficiados el cierre con impactados rendimientos
3-SGR que inician el un avance en los cultivos

pro.a.eso de presupuestal de cafia de

actividades de azicar

dentro del $599.234.430 destinados a Ia

proyecto en el correspondien produccién de

departamento te al 40.11% panela.

del Valle del discriminado

Cauca de la siguiente

manera:
Adquisicion
de:

13
Motoasadas
13 Mini-
volquetas

13
Hidrolavadoras
2 Molinos para
trapiches

40 Kit de
fertilizantes

1 Kit de
repuestos para

2.Actualizary
aumentar la
disponibilidad
de equipos e
infraestructura
para el
procesamiento
de la panela.

3.Fortalecer las
capacidades
organizativas,
asociativas y
socioempresari
ales para la
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molido de comercializacio
trapiches. nyacceso a

40 Analisis de mercados.
suelo

12 Kit de
medicion
(termocupla,
refractometro,
Phmetro)

Acciones estratégicas
Antioquia

Participacién en el XX Congreso Colombiano de Gerontologia y Geriatria, realizado en el mes de mayo en Barranquilla,
con la conferencia: “Envejecer en territorios Rurales: desafios y oportunidades para la longevidad con sentido -
Envejecer Rural Antioquefio-Subsector Panelero”.

' XX Congreso Nacional e Internacional
'%J de Gerontologia y Geriatria - ACGG 2026
\ Mas alla del jecimi hacia la longevidad

+ sensibles + integrales + transformadores

Envejecer en territorios
rurales: desafios y
oportunidades para la
longevidad con sentido

Envejecer Rural Antioqueiio
Subsector Panelero

Yelen Orlando Cano Arboleda.
Maestrante en Gerontologia Social-Unini-Mx.
Especialista en Gestion Gerontologica-UCN.

Administrador Ambiental-UCN. ASOCIACION
Tecnélogo Agropecuario-PCJIC. gg;g,’f%‘tg’é&s

Y GERIATRIA
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XX Congreso Nacional e Internacional
de Gerontologia y Geriatria - ACGG 2026

Mas alla del envejecimiento, hacia la longevidad saludable
+ sensibles + integrales + transformadores

: (}

| G.F. Exposicion a riesgos mecanicos en la produccion de panela para persona mayor.

120%
100%
80%

% de nivel de 60%
exposicion a riesgo 40%
mecanico
o i il 1
0% - |
- Apronte y Motor y Produ«lup‘} Batido,moldeo
Cultivo ba; l‘ﬂ.';l molim; concentracion ¥ empaque
- demieles ¥ NPT
u18.59 a.nns,5| reconocen exposicion de 0% 0% 05% 5% 5%
riesgo para persona mayor
#1859 ailos,No se reconoce expc?slrion de 20% 0% % % 5%
riesgo para persona mayor
¥ 60+ aflos,Si existe exposicion al riesgo 30% 20% 0% 25% 20%
60 + ailos, No existe exposicion al riesgo T0% 80% 100% T5% 80% /
M 4

Conclusiones de la conferencia: “Envejecer en territorios Rurales: desafios y oportunidades para la longevidad con
sentido -Envejecer Rural Antioquefio-Subsector Panelero”.:

Las pirdmides poblacionales de envejecimiento rural en Colombia, muestran crecimiento acelerado y
proyecciones significativas para los siguientes 10 afios (2036); las cifras son la linea base para
planteamientos sociales orientados en pro de la vejez en la ruralidad.

La importancia de visibilizar el envejecimiento en la ruralidad panelera en un escenario geriatrico y
gerontolégico de relevancia nacional e internacional, demuestra la integralidad del campo gerontolégico
actual y como desde un gremio productivo se puede trabajar el tema de bienestar en la vejez de productores
y productoras paneleros en diversos territorios del pais.

Haber socializado en el congreso un recurso intergeneracional lidico -Gerontagdgico y plantearlo como una
metodologia de extensionismo de impacto en la ruralidad, igualmente haber expuesto los principales desafios
y oportunidades para el subsector panelero, buscando establecer desde el gremio acciones encaminadas a
comprender el proceso de envejecimiento y momento de la vejez rural panelera.
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de Gerontologia y Geriatria - ACGG 2026

Mas alla del jecimi hacia la longevi
+ sensibles + integrales + transformadores

3 XX Congreso Nacional e Internacional
Feuet e

g
ASOCIACION
COLOMBIANA DE
GERONTOLOGIA
Y GERIATRIA
Bovyaca

e En articulacion con la Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario (FINAGRO), se coordinaron
jornadas de educacion financiera dirigidas a organizaciones campesinas.

e Se reviso el informe de colocacion de crédito 2025, identificando que Santana, Chitaraque y San José de
Pare concentran la mayor inversién en cafia y panela del departamento.

e Se suscribio un convenio con la Alcaldia de Chitaraque para fortalecer la asistencia técnica durante 10 meses,
mediante la contratacién de un profesional para acompafamiento en campo.

e Reunién con la direccién regional de Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario para proyectar
capacitaciones en finanzas, microfinanzas y acceso a crédito.

¢ Participacion en proyecto de investigacion con la Universidad de Caldas, orientado a la adaptacion de un
modelo de eficiencia térmica en Riosucio, Supia y Samana.

o Participacion en la mesa de exportaciones del departamento del Cauca y participacion en la Ruta exportadora
del Cauca convocada por Procolombia, liderando el tema de la cadena de la panela del Cauca y firma de
acuerdo de voluntades.

o Alianza y articulacién con el SENA regional Cauca para certificacién de competencias laborales con
productores de cafia panelera.

e Articulacion con ICA regional Cauca para realizar visitas de monitoreo de plagas, especialmente Diatrea en
cultivos de cafia panelera.

e  Gestion y reunioén con el Comité departamental de la Agrocadena de la panela del Cauca y la secretaria de
agricultura y desarrollo rural del Cauca para tomar acciones frente a la problematica del derrite de azucary
otros temas de calidad de la panela del Cauca especialmente los referidos a la falta de empaque individual y
rotulado de la panela.

Cundinamarca
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Apoyo al proyecto de control biolégico de Diatraea liderado por la Oficina de las Naciones Unidas contra la
Droga y el Delito (UNODC).

Inicio de articulacion con la Corporaciéon Auténoma Regional de Cundinamarca (CAR) para fortalecer la
implementacion del proyecto NAMA Panela en unidades productivas.

Presentacion de ajuste por mas de $2.600 millones para complementar proyecto financiado por el Sistema
General de Regalias (SGR).

Gestion de proyecto con la Alcaldia de Ricaurte por mas de $10.000 millones en beneficio del sector panelero.
Ajuste de propuesta presentada con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAQ) y asesores de Presidencia, a la espera de aprobacién e implementacion con Fedepanela
como socio implementador.

Gestion ante Corporacién Auténoma Regional de Narifio (Corponarifio) para facilitar permisos de vertimientos
y acompanar reclamaciones y autodeclaraciones.

Acompafiamiento a la asociacion ASEPPAS.

Participacién, representacion y gestion de investigacién conjunta binacional para el sector panelero con
apoyo de las universidades UPEC de Ecuador y de Narifio por Colombia.

Norte de Santander

Apoyo técnico y comercial a la organizacion COOINCAPRO para garantizar su permanencia en el programa
de compras publicas en Norte de Santander y Cesar.

Santander

Trabajo articulado en la Mesa Técnica Agroclimatica (MTA), programando capacitaciones y divulgando
informacién agroclimatica a productores de cafia y panela.

Risaralda

Tolima

Inscripcion de 40 trapiches en la plataforma del Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos
(INVIMA), cumpliendo requisitos técnicos y sanitarios para fortalecer la inocuidad y trazabilidad.

Asistencia técnica para la inscripcion de sesenta trapiches paneleros en la plataforma del INVIMA.
Asistencia técnica para la consolidacién de lineas base y diagndsticos integrales en tres organizaciones
paneleras priorizadas del departamento: ASOPABEL, COOPANELA SAN JUAN, ASOPAOCCIDENTE,
ASOPANELA SANTA ANA, ASOPCR y COOPAQUIN.

Capacitacion de sesenta y seis personas en la elaboracién de alternativas productivas como bloques
nutricionales, melote, panechaza, ensilajes y biopreparados, empleando materiales propios de la cadena
panelera como cachaza, bagacillo, bagazo, jugos residuales y otros subproductos agroindustriales. Esta linea
de intervencion promovio la economia circular, la reduccién de desperdicios, el uso eficiente de recursos
disponibles en finca, la disminucién de costos productivos y la generacién de valor agregado a partir de
materiales que tradicionalmente eran subutilizados.

Acompafiamiento a agro empresas en fortalecimiento comercial y gestion de nuevos mercados,
especialmente en el canal HORECA.

Se encuentra en proceso de mejoramiento de la productividad y competitividad de un (1) productor de Asopal
buscando el mejoramiento de una hornilla en el municipio de Palocabildo.
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Durante el primer trimestre se Inicio el proyecto BPIN 2025003760003-SGR: “Implementacién de
herramientas integrales para el mejoramiento de la eficiencia, productividad, sostenibilidad y competitividad
del sector panelero tradicional — etapa 17, en articulacién con la Universidad del Valle. La iniciativa beneficiara
a 15 asociaciones en 12 municipios, mediante transferencia tecnologica, fortalecimiento organizacional,
asistencia técnica especializada y estrategias de comercializacién para acceso a mercados formales.

Durante el segundo trimestre de 2026 se consolidé la fase de implementacién operativa del proyecto
“Implementaciéon de herramientas integrales para el mejoramiento de la eficiencia, productividad,
sostenibilidad y competitividad del sector panelero tradicional, desde el enfoque técnico y comercial — etapa
1 en el departamento del Valle del Cauca”, identificado con cddigo BPIN 2025003760003-SGR. En este
periodo se avanzo significativamente en la ejecucidn de actividades orientadas al fortalecimiento productivo,
tecnoldgico, organizacional y comercial de las asociaciones paneleras beneficiarias. Se registrd un
importante avance en la ejecucidn presupuestal del proyecto, alcanzando al cierre del mes de mayo un valor
acumulado de $599.234.430, equivalente al 40,11 % de ejecucion. Como resultado de este avance se realizé
la adquisicién de equipos, herramientas e insumos estratégicos destinados al fortalecimiento de las
capacidades productivas de las asociaciones beneficiarias, entre ellos 13 motoazadas, 13 mini volquetas, 13
hidrolavadoras, 2 molinos para trapiches, 40 kits de fertilizacion, 1 kit de repuestos para molienda de
trapiches, 40 andlisis de suelo y 12 kits de medicion conformados por termocupla, refractometro y pH-metro.

Dificultades Identificadas

Escasez de mano de obra, lo que retrasa las labores agricolas y reduce la eficiencia productiva.

Mayor incidencia de plagas como Diatraea spp., salivazo y hormiga loca, afectando la sanidad del cultivo y
los niveles de productividad.

Disminucién de rendimientos por hectarea, tanto en toneladas de cafia como en produccién de panela, con
impacto directo en la rentabilidad.

Baja inversion en modernizacion tecnoldgica de trapiches y persistencia de altos niveles de informalidad en
el subsector panelero.

Durante el primer trimestre de 2026 en el Departamento de Antioquia se registro una caida en el precio de la
panela, ubicandose entre los mas bajos a nivel nacional. Esta situacion obedece a la sobreoferta y a la
elaboracién de panela adulterada mediante la adicion de azlcar, lo que distorsiona el mercado.

En Cundinamarca se presenta inestabilidad en la oferta, generando fluctuaciones semanales de precios
segun el tipo de mercado. Las afectaciones invernales (especialmente en febrero) y la menor disponibilidad
de mano de obra han concentrado esfuerzos en cosecha y transformacién, relegando labores de
mantenimiento del cultivo. Esto ha reducido la capacidad productiva, incrementado costos y deteriorado la
calidad de la panela, debido también a mayores problemas sanitarios y disminucién en la calidad de los jugos.
En Narifio se evidencia preocupacion por la practica del “derrite” de azucar en trapiches. Aunque la cadena
es mayoritariamente productora de cafia, algunos transformadores que compran materia prima estan
adicionando azUcar a los jugos, afectando al resto del sector. En 8 de los 10 principales municipios
productores se ha identificado esta practica, generando incrementos atipicos en la produccion (entre 30 % y
70 %). Se han adelantado capacitaciones y acciones de vigilancia y control de calidad para mitigar esta
situacion.
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En Valle del Cauca persisten desafios estructurales asociados a la escasez de mano de obra rural y a
problemas de seguridad en algunas zonas productoras, lo que limita la movilidad, incrementa costos
operativos y afecta tanto las labores agricolas como la comercializacion.

Actividades del Objetivo especifico 6.

Conformar la unidad de proyectos del fondo de fomento panelero como instrumento de gestion de recursos para el
fomento v la diversificacion de la produccion panelera

Se esta realizando el mapeo de los perfiles de proyectos existentes en las regiones, asi como la identificacion y
consolidacion de un listado de fuentes de financiacion nacionales e internacionales para la postulacion de iniciativas.
De igual manera, se adelanta el seguimiento permanente a las convocatorias publicadas en las diferentes plataformas
de cooperacién internacional.

Aplicacion a convocatorias y/o proyectos presentados a fuentes nacionales e internacionales: 4 Aplicaciones
realizadas.

Nombredel | Entidad |Fechad
ombre de ntida echade Linea Contrapartid Cobertura

proyecto o |financiador|radicacio L. Valor solicitado Estado Responsable . Beneficiarios
S tematica a geografica
iniciativa a n
Instituto
Nacional de
Metrologia (INM)
de Colombia
(lider técnico),
Fed i0
e fzracmn 1108
Nacional de
) productores
Estrategia Productores de
para la Fondo panela paneleros
, Regional de Seguridad Colombia 3.535
reduccion de g g $ (Fedepanela), vl

Tecnologia |20/04/202|alimentariay Peru (alcance |asociados a

la . o, 1.962.658.080,0 |132.535.839, |Radicado |Cooperativa . X
_._|Agropecuari 6 nutricion R regional trapiches en
concentracion . 00 Agraria .
de acrilamida a- sostenible. Norandino Ltda LATAM). Colombiay
FONTAGRO , o 573 socios de
en panela (Peru) e Instituto R
k Norandino en
Interamericano Per)
de Cooperacion ’
parala
Agricultura
(lICA) como
agencia
ejecutora.
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competitivida Instituto Productores
dy Innovacién en Nacional de paneleros,
sostenibilidad cadenas de Metrologia (INM) asociaciones
delacadena |_.. como entidad paneleras,
) . |Sistema valor Departament .
agroindustrial . . proponente. ) laboratorios
General de agroalimentari ’ os de Tolima,
de la panela . R Aliados: INVIMA,| . de ensayoy
R Regalias as sostenibles o Huilay
mediante Universidad del , control
A (SGR) - en el campo. . Caqueta. o
herramientas Convocator Subtemética: $ Habilitado Tolima, Municipios: sanitario,
metroldgicas, |, 5/05/2026 . |12.370.129.759, |202.003.088, ' |FEDEPANELA, . plos: organizacione
ia "Agro por Tecnologias en estudio Albania, X
la laVida v bor ara el 00 00 ASOPANELA, Isnos. La s campesinas
estandarizaci ) {p P . ASPROPAL, - y actores de la
) laTierra" de procesamiento Montaiita,
onde MinCiencia agroalimentari ASOMUIOLS, Palocabildo cadena
productoy la oga cquefia ASOINDUPANI, Villahermos;/ agroindustrial
apropiacion p- d y AGROPRIMAVER "|de la panela
) mediana
social del escala A, de los tres
conocimiento COOPCULTIVAR departamento
enTolima, TEy ASOPAL. S.
Huilay
Caqueta.
Exploracion
l
de alianza - Cartade L Productores
para eluso de Innovacion . |Federacion
; ' acercamien ) paneleros
panela agroalimentari t0 enviada/ Nacional de asociados
estandarizada [Alpina 5/06/2026|a, ingredientes [N/A N/A . Productores de [Nacional R y
Pendiente potenciales
en naturalesy de Panela- compradores
aplicaciones sostenibilidad FEDEPANELA ) P
. . respuesta industriales
agroindustrial
es
Exploracion
de alianza
anz . Cartade L Productores
paraelusode Innovacion . |Federacion
. ) acercamien ) paneleros
panela Nestlé agroalimentari to enviada / Nacional de asociados
estandarizada ) 5/06/2026|a, ingredientes [N/A N/A X Productores de |Nacional . y
Colombia Pendiente potenciales
en naturalesy de Panela- compradores
aplicaciones sostenibilidad FEDEPANELA A P
; . respuesta industriales
agroindustrial
es
CONCLUSIONES

Durante el desarrollo de las actividades se ha evidenciado una participacién activa y constante de los productores en
los procesos de asistencia técnica, lo que demuestra un interés creciente por fortalecer sus capacidades, optimizar
sus practicas productivas y mejorar la competitividad del sector panelero. Este compromiso facilita la adopcién de
recomendaciones técnicas y la implementacion de acciones orientadas a incrementar la productividad y la calidad del
producto final.

No obstante, persisten retos importantes en los componentes técnicos y agronémicos, especialmente en el manejo
integral del cultivo. Se observa un uso excesivo de pesticidas para el control de plagas como Diatraea spp. y la hormiga

Cra49 B No. 91 - 48 La Castellana Tels.: 622 20 66 - 622 26 55 - 622 27 88

www.fedepanela.org.co Nit.: 800.059.44-1 informacion(@fedepanela.org.co
Bogota, D.C. - Colombia

P,

FONDO DE FOMENTO

PANELERO




¢

W
A e 71
| FedePantla

FONDO DE FOMENTO

PANELERO

era, practica que puede generar impactos negativos tanto ambientales como econémicos. Entre estos efectos se
incluyen el deterioro de la salud del suelo, la afectacion de organismos benéficos, el riesgo de resistencia en las plagas
y el incremento en los costos de produccién.

En este contexto, se hace necesario continuar fortaleciendo la asistencia técnica con énfasis en estrategias de manejo
integrado de plagas, promoviendo alternativas de control bioldgico y practicas agrondmicas sostenibles que permitan
reducir la dependencia de agroquimicos, proteger el entorno y mejorar la rentabilidad de los productores.

Por otra parte, el sector panelero enfrenta desafios estructurales que trascienden el ambito técnico-productivo. La
inestabilidad de precios, la sobreoferta en algunas regiones, las practicas de adulteracion, la informalidad, la baja
tecnificacion, la variabilidad climatica y la escasez de mano de obra estan afectando la sostenibilidad econémica de
los productores. Estas condiciones generan presion sobre los costos, disminuyen la rentabilidad y afectan la calidad
del producto.

3. PROGRAMA DE ACOMPANAMIENTO SOCIO EMPRESARIAL
INFORME SEGUNDO TRIMESTRE 2026

Introduccion

El programa se sustenta en el marco juridico establecido por la Ley 101 de 1993, especificamente en el Articulo No.
31, item 6, que dispone la creacion de programas economicos, sociales y de infraestructura destinados a beneficiar
al subsector panelero. Asimismo, se apoya en la Ley 40 de 1990, cuyo propdsito principal es la proteccion y el
desarrollo de la produccién panelera en Colombia.

La formalidad y consolidacion del capital social en el sector panelero se fundamenta en la participacion activa de
productores, mujeres, jévenes, asociaciones y trabajadores. Este tejido social es clave para promover el sentido de
pertenencia y el compromiso necesarios para alcanzar los objetivos establecidos en la Ley 101 de 1993, la Ley 40 de
1990 y la Ley 2005 de 2019. Todas estas normativas tienen como fin ultimo mejorar la cadena productiva de la cafia
y la panela, asi como la calidad de vida de los productores involucrados en dicha cadena.

También el Programa de Acompafiamiento Socio Empresarial se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2022 —
2026 Colombia Potencia Mundial de la Vida en los siguientes Ejes de Transformacion:

. Derecho Humano a la alimentacién: Produccién para la vida
. Convergencia regional: Disminuir pobreza para impulsar la paz
. Seguridad Humana y justicia social: Impulsar la economia popular

Este programa responde a la necesidad de construir un subsector panelero mas competitivo, inclusivo y sostenible,
capaz de responder a las exigencias del mercado, conservar su identidad cultural y generar condiciones de
bienestar para las generaciones presentes y futuras.

El programa de acompafiamiento socio empresarial se regionaliza teniendo en cuenta los departamentos con alta
presencia de pequefios productores, pago de la cuota de FFP, presencia de procesos asociativos significativos,
envejecimiento de la poblacion, como elementos clave para la seleccion de los siguientes departamentos: Antioquia,
Boyacd, Caldas, Cauca, Cundinamarca, Huila, Narifio, Tolima
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Objetivo General del Programa de Acompafiamiento Socio Empresarial

Fortalecer el desarrollo sostenible e inclusivo del subsector panelero en ocho departamentos productores de panela
mediante el impulso a la asociatividad de 50 empresas asociativas, el empoderamiento y la participacién decisoria de
las mujeres productoras en 120 emprendimientos, la integracién generacional a través de la promocion de 68
emprendimientos juveniles y 10 alianzas de escuela panela y la sensibilizacion en formalizacidn laboral y mejora de
las condiciones de seguridad y salud en el trabajo en 40 pilotos en unidades productivas.

Objetivos Especificos

1. Fomentar el fortalecimiento de la asociatividad en el subsector panelero, en 50 empresas asociativas, promoviendo
la colaboracion, la formalizacién y la construccién de capital social entre los productores, con el fin de mejorar su
competitividad, sostenibilidad y calidad de vida.

2. Fortalecer la visibilidad y el empoderamiento de las mujeres productoras del subsector panelero, promoviendo su
reconocimiento, participacién activa y liderazgo en 120 emprendimientos, con el fin de contribuir a la igualdad de
género y al desarrollo sostenible del sector.

3. Fomentar la participacién activa y el liderazgo de las nuevas generaciones de 68 emprendimientos paneleros,
mediante la implementacion de programas de formacion, sensibilizacion y apoyo que aseguren la continuidad,
innovacion y sostenibilidad de la actividad a largo plazo.

4. Desarrollar en alianza con el sector educacion la propuesta de Escuela Panela en 10 colegios rurales ubicados en
zonas paneleras.

5. Implementar procesos de sensibilizacion y formalizacion laboral en 40 pilotos conforme a la normatividad vigente y
de Seguridad y Salud en el Trabajo - SGSST en el subsector panelero.

Impactos del Programa

Impactos sociales

Generacion de Empleo Local: El programa contribuye a la generacion de empleo en areas rurales, tanto a través
del fortalecimiento de empresas existentes como del surgimiento de nuevos emprendimientos. Esto no solo
proporciona oportunidades de empleo para los residentes locales, sino que también ayuda a frenar la migracién hacia
areas urbanas en busca de trabajo.

Mejora de las Condiciones Laborales: El acompafiamiento socio empresarial ayuda a mejorar las condiciones
laborales en las empresas rurales, mediante la implementacion de practicas laborales justas, la promocién de la
seguridad y salud en el trabajo, y el cumplimiento de normativas laborales vigentes. Esto contribuye al bienestar y la
calidad de vida de los trabajadores locales.

Empoderamiento Comunitario: El programa fortalece el tejido social y comunitario al involucrar a los miembros de
la comunidad en el proceso de desarrollo empresarial. Esto promueve el sentido de pertenencia y la participacion
ciudadana, empoderando a los habitantes locales para tomar decisiones que afecten positivamente a su entorno.
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sion y Equidad de Género: Un enfoque integral del programa puede promueve la inclusién y equidad de
género en el &mbito empresarial rural, brindando oportunidades equitativas para mujeres y hombres en el acceso a
recursos, capacitacion y liderazgo empresarial. Esto contribuye a reducir las brechas de género y promueve la
igualdad de oportunidades.

Desarrollo de Capacidades: El acompafiamiento socio empresarial proporciona oportunidades de capacitacion y
formacién en habilidades empresariales y de gestién a los miembros de la comunidad, lo que les permite adquirir
conocimientos practicos y competencias necesarias para administrar sus negocios de manera efectiva y sostenible.

Fortalecimiento de la Economia Local: Al impulsar el crecimiento y la diversificacidn de las actividades
empresariales en las zonas rurales, el programa contribuye al fortalecimiento de la economia local y a la reduccién
de la dependencia de actividades economicas tradicionales o de subsistencia.

Conservacion del Patrimonio Cultural: Al apoyar el desarrollo de emprendimientos basados en recursos naturales
o culturales propios de la regién, el programa puede contribuir a la conservacidn del patrimonio cultural y ambiental
de las comunidades rurales, promoviendo practicas sostenibles y respetuosas con el entorno

Impactos Econémicos

Generacién de Empleo y Riqueza Local: El fortalecimiento de las empresas rurales a través del acompafiamiento
socio empresarial resulta en la creacion de empleo adicional en la comunidad. Esto no solo reduce la tasa de
desempleo, sino que también aumenta el ingreso disponible y la capacidad de gasto de los residentes locales, lo
que impulsa la actividad econémica en la region

Incremento de la Productividad y Competitividad: Al proporcionar capacitacidn y asesoramiento en areas como
gestion empresarial, marketing, produccion y finanzas, el programa puede mejorar la eficiencia y la productividad de
las empresas rurales. Esto les permite competir de manera mas efectiva en el mercado, aumentar sus ventas y
generar mayores ingresos

Diversificacion Econdmica: El acompafiamiento socio empresarial fomenta la diversificacién econémica en las
zonas rurales, alentando a los emprendedores a explorar nuevas oportunidades de negocio y a desarrollar
productos o servicios innovadores. Esto reduce la dependencia de actividades econdmicas tradicionales y aumenta
la resiliencia frente a cambios en el entorno econdmico.

Aumento de la Inversién Local: El fortalecimiento de las empresas paneleras atrae inversiones adicionales a la
region, tanto de fuentes externas como internas. Los inversores pueden estar mas dispuestos a respaldar proyectos
empresariales solidos y bien gestionados, lo que contribuye al crecimiento econémico sostenible en la comunidad.

Desarrollo de Cadenas de Valor: El acompafiamiento socio empresarial promueve la integracion de las empresas
rurales en cadenas de valor mas amplias, facilitando alianzas estratégicas con proveedores, distribuidores y otros
actores del mercado. Esto crea nuevas oportunidades de negocio y mejora la posicién competitiva de las empresas
en la cadena de suministro

Reduccion de la Pobreza Rural: Al mejorar las condiciones econdmicas y el acceso a oportunidades de empleo y
emprendimiento, el programa contribuye a reducir la pobreza en las comunidades rurales. El aumento de los
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es0s Y la creacion de empleo ayudan a mejorar el nivel de vida de los residentes locales y a disminuir la brecha
de desigualdad econdmica

Estimulo al Turismo Rural: Se promueven actividades econémicas relacionadas con el turismo rural, impulsando el
crecimiento del sector turistico en la region. Esto no solo genera ingresos adicionales para las empresas locales,
sino que también promueve la conservacion del patrimonio cultural y natural de la zona

Cuadro de indicadores de gestion Il trimestre 2026
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CONCEPTO INDICADOR META CUMPLIMIENTO AL CORTE % CUMP.
LIRS TRI- I | TRI- II| TRI- Il | TRI- IV ZD2=
16 nuevas organizaciones formadas o constituidas 16 2 12%
- 90% anual de Tasa de retencion de organizaciones 50 37 13 100%
existentes (afios consecutivos activas).
e Identificaciéon del 225% de mujeres, 210% de jévenes y s0 37 EE] 100%
250% de otros actores que representan Diversidad de
actores formados en la organizacién
Aplicacién metodologia indice competencias 50 37 13 100%
organizacionales (ICO) linea base - ICO final
- 16 alianzas o convenios firmados con actores clave 16 2 7 56%
(gobierno, privado, ONG):
Fomentar el fortalecimiento |°70% de las 50 asociaciones participan en al menos 2 50 25 50%
de la asociatividad en el encuentros anuales virtuales o presenciales
subsector panelero, en 50 |*95% de organizaciones con personeria juridica o 50 50 100%
empresas asociativas, registro formal vigente
promoviendo la colaboracién *50% de productores asociados con informacién y/o 50 10 20 60%
la formalizacién yla acceso a beneficios formales (programas publicos).
construccién de capital social |*9—12 meses desde inicio del proceso como tiempo 16
entre los productores, con ol |Promedio para la formalizacién de 16 nuevas
fin de mejorar su organizaciones.
competitividad * Incremento de al menos 15 puntos en una escala 50 37 13 100%
sostenibilidad ycalidad de |0—100,al afio en el Indice de confianza entre asociados
vida. (med cualitativa/cuantiativa) antes y después del
programa
=30 acuerdos de gobernanza implementados 30 19 64%
(reglamentos, estatutos, cédigos de conducta)
= 25 ventas colectivas yvaloragregado a través de 25 13 52%
Acceso a_ mercados
«>50% de productores involucrados en este programa 100 37 13 50%
participan en capacitaciones en desarrollo humano y
gestién de riesgos
«100% de planes de accién con responsables vy 50 37 13 100%
actividades.
8 Informes finales de la intervencién 8
TOEATTICacIon aT T EMPTenaTmTenTos/Taes FET) == T 1005
innovadoras originadas por mujeres con planes de
w
aumentar al 20% de mujeres productoras visibles en 120 84 36 100%
eventos y espacios de decisién
Subir a 15% la proporcién de mujeres en puestos de 120 27 21 40%
Fortalecer la visibilidad y el |t@ma de decisiones (liderazgo en sus organizaciones)
empoderamiento de las 10 iniciativas anuales de participacién lideradas por 10
mujeres productoras del mujeres.
subsector panelero, 20% de participantes certificadas en liderazgo 34
promoviendo su (capacitaciones y certificaciones)
reconocimiento, participacion | 309 de beneficiarias con Informacién y/o acceso a 120 24 20%
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emprendimientos, con el fin |TO T TACrEmMENTo &N VENTas €N Termas/prataTorma =
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emprendimientos paneleros, (jovenes 80 capacitaciones/afio.
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sonas paneleras el emprendimiento
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format i e en a0 |[#0planes de trabajo disehados ysocializados 40 20 20 100%
pilotos conforme a la 40 reuniones de seguimiento a los Planes de trabajo a0
normatividad vigente y de 10 talleres departamentales en sensibilizacién en 10 S N 0%
Seguridad y Salud en el formalizacién laboral y SST
Trabajo - SGSST en el 8 Informes de intervenciéon de los pilotos de N

subsectorpanelero.

sensibilizacién en formalizacién laboral y SST
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Componentes de programa

Objetivo 1

Fomentar el fortalecimiento de la asociatividad en el subsector panelero, en 50 empresas asociativas,
promoviendo la colaboracion, la formalizacion y la construccion de capital social entre los productores, con
el fin de mejorar su competitividad, sostenibilidad y calidad de vida.

Se busca con este objetivo transformar el tejido social y productivo del subsector panelero mediante la intervencion
en 50 empresas asociativas. El objetivo central es transitar de un modelo de produccién individual y atomizado hacia
un esquema de economia de escala colaborativa, donde la formalizacion y el capital social sean los motores de la
competitividad y la mejora real en la calidad de vida de las familias productoras.

1. Eje de Fortalecimiento y Permanencia Organizacional
La sostenibilidad de una asociacién no depende solo de su creacidn, sino de su capacidad para retener a sus
miembros y renovar sus liderazgos.

o Tasa de Retencion Organizacional: Se establece una meta del 90% anual de permanencia de las
organizaciones en el programa. La continuidad es el indicador clave de que la asociacion estd generando
valor real para sus socios.

¢ Inclusidn y Relevo Generacional: Para garantizar la vitalidad del sector, se implementaran criterios de
diversidad en los procesos de formacién:

o Mujeres: 25% de participacion, reconociendo su rol critico en la transformacidn y administracion.
o Jovenes: 10% enfocados en el relevo generacional y la adopcién de nuevas tecnologias.
o Otros actores: 50% asegurando una representacion integral de la cadena de valor.

2. Colaboracion y Alianzas Estratégicas
Una asociacion aislada tiene un techo de crecimiento bajo. La colaboracion interinstitucional es la que permite el
escalamiento.
o Gestion de Alianzas: Se proyecta la firma de 16 convenios o alianzas estratégicas con actores del sector
publico, privado y ONGs.
o Hito Inicial: Para dinamizar el proyecto, se ejecutaran 9 alianzas estratégicas durante el primer trimestre,
sentando las bases de cooperacion temprana.

3. Formalizacion y Acceso a Beneficios
La formalizacién no es solo un tramite legal, es la "llave de entrada" a la oferta institucional del Estado y a mercados
de exportacion.
o Cierre de Brechas de Informacién: El programa impactara al 50% de los productores asociados, facilitando
su acceso a beneficios formales y programas publicos de fomento.
o Meta de Socializaciéon: Como paso inicial, 30 asociaciones recibieron capacitacion dirigida sobre tramites
legales, normatividad sanitaria, beneficios tributarios y diferentes programas gubernamentales.

4. Construccion de Capital Social
El capital social es el "pegamento” de la asociacion. Sin confianza, los acuerdos comerciales y productivos suelen
fracasar.
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Medicion del indice de Confianza: Se busca un incremento de al menos 15 puntos (en una escala de 0 a
100) en la percepcidn de confianza entre asociados.

e Metodologia: El instrumento que es una encuesta de diagndstico social se aplicd a 250 personas
pertenecientes a las 50 asociaciones participantes en el programa con ello se busca validar el impacto de las
actividades de cohesién grupal y los aspectos que son susceptibles de mejora dentro de las organizaciones

5. Competitividad y Calidad de Vida
Buscamos productores exitosos, pero sobre todo, seres humanos integrales y resilientes.
o Desarrollo Humano y Gestion de Riesgos: Mas que técnica productiva, el programa se enfoca en la
persona. Al menos el 50% de los productores participara en formacién sobre:
o Liderazgo y comunicacion asertiva.
o Gestion de riesgos climéticos y financieros.
o Seguridad y salud en el trabajo rural.

6. Seguimiento, Rendicion de Cuentas y Control de Gestion
Para asegurar que los recursos se traduzcan en resultados, se implementard un sistema de monitoreo riguroso.

o Evaluacion ICO (indice de Capacidad Organizacional): Se aplico esta herramienta al 100% de las
asociaciones participantes que permite tener una linea base esto permite medir la madurez administrativa,
financiera y comercial de cada entidad identificando junto con la organizacién los aspectos que son
importantes para mejorar.

o Planes de Accion Operativos: A partir de los aspectos que se identificaron para mejorar en la evaluacion
ICO con cada asociacion se disefié el plan de trabajo donde el que se desarrolla a lo largo del afio contando
con responsables asignados y cronogramas definidos. No basta con planear; es imperativo ejecutar con
trazabilidad.

- fofarA E)%‘f?‘,/,w
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Objetivo 2

Fortalecer la visibilidad y el empoderamiento de las mujeres productoras del subsector panelero,
promoviendo su reconocimiento, participacion activa y liderazgo en 120 emprendimientos, con el fin de
contribuir a la igualdad de género y al desarrollo

Institucionalizar el rol de la mujer en la cadena de valor de la panela, transitando de una labor tradicionalmente invisible
a un liderazgo empresarial efectivo. El programa busca que 120 mujeres no solo produzcan, sino que lideren, innoven
y decidan sobre el destino econémico de sus emprendimientos.

Eje de Competitividad: De la Idea al Modelo de Negocio
La competitividad no es solo vender mas, es vender mejor. Para este componente, hemos estructurado la identificacién
y el desarrollo de los 120 emprendimientos bajo tres pilares:

Identificacion y Diagnéstico de Innovacion
Se han mapeado 120 emprendimientos e ideas de negocio lideradas por mujeres, clasificandolas segun su potencial
de impacto en el mercado a partir de la aplicacion del instrumento Indice de diagndstico de los Emprendimientos de
las Mujeres - IDEM. Con este instrumento aplicado a los 120 emprendimientos femeninos se identifican los siguientes
aspectos:

e Administracién

e Mercadeo y ventas

e Recursos Humanos

e Planificacién y control de la produccién

e Recursos financieros

Disefio de Planes de Trabajo Personalizados
Después de analizar los resultados obtenidos en el IDEM se establecen las prioridades que permitan mejorar
diferentes aspectos del emprendimiento, los cuales definen las actividades del plan de trabajo en cada uno de los 120
emprendimientos que incluye:

e Ruta de Formalizacion

e Plan de negocios

 I|dentificacion de canales de comercializacion

o Portafolio de productos

e Fuentes de financiamiento

e Presupuesto y costos de produccion y comercializacién

El empoderamiento econdmico de la mujer rural es el multiplicador méas eficiente para reducir la pobreza: cuando una
mujer del campo prospera, su familia y su comunidad progresan con ella.
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Objetivo 3

Fomentar la participacion activa y el liderazgo de las nuevas generaciones de 68 emprendimientos paneleros,
mediante la implementacion de programas de formacion, sensibilizaciéon y apoyo que aseguren la continuidad,
innovacion y sostenibilidad de la actividad a largo plazo.

El Objetivo de Relevo Generacional y Transformacion Productiva, enfocandose en el arraigo rural y la modernizacion
del sector a través de 68 emprendimientos juveniles.

El futuro del subsector panelero depende de su capacidad para atraer y retener el talento joven. Este programa no
solo busca la continuidad de la tradicion, sino la ruptura de brechas tecnologicas y comerciales a través del liderazgo
de las nuevas generaciones.

Identificacion y evaluacion de Emprendimientos juveniles
Se han mapeado 68 emprendimientos e ideas de negocio que lideran los y las jovenes, clasificandolos segun su
potencial de impacto en el mercado a partir de la aplicacion del instrumento indice de diagndstico de los
Emprendimientos Juveniles - IDEJ. Con este instrumento aplicado a los 68 emprendimientos Juveniles se identifican
los siguientes aspectos:

e Nivel de Formalizacion

o Canales de distribucién que utiliza

e Recursos Humanos

e Costos de produccion

e Recursos financieros

Planes de trabajo de los emprendimientos Juveniles
Cada emprendimiento dispone de un plan de trabajo estructurado a partir de los aspectos de mejora que el IDEJ
identifico. Estos planes de trabajo desarrollan aspectos tales como:

e Procesos de formalizacion

e Aspectos de innovacion que mejoren la produccién y comercializacion

o Manejo de presupuestos y costos

o Fuentes de financiamiento

Cra 49 B No. 91 - 48 La Castellana Tels.: 622 20 66 - 622 26 55 - 622 27 88
www.fedepanela.org.co Nit.: 800.059.44-1 informacion(@fedepanela.org.co
Bogota, D.C. - Colombia




d

Al

FedePanela

PBCesos de capacitacion:
La meta es alcanzar 80 sesiones de formacién y sensibilizacion al afio. Estas sesiones no son solo tedricas; incluyen
dias de campo, talleres de "aprender haciendo" y mentorias.
o Estado de Avance: A la fecha, se han ejecutado con éxito 40 sesiones, lo que representa un cumplimiento
del 25% de la meta anual. En temas como
o Marketing digital y comercio electronico.
o Habilidades blandas: Oratoria, negociacion y resolucion de conflictos.

Al finalizar el ciclo, estos 68 emprendimientos deben actuar como faros de modernizacién, demostrando a otros
jévenes que la produccion de panela es un negocio rentable, digno y con alto potencial de comercializacién e
innovacion.

Objetivo 4
Desarrollar en alianza con el sector educacion la propuesta de Escuela Panela en 10 colegios rurales ubicados
en zonas paneleras

El proyecto "Escuela Panela" busca cerrar la brecha entre la educacion formal y la realidad productiva del campo.

Implementacion de Planes de Trabajo Académico-Productivos

Cada una de las 10 escuelas cuenta con una hoja de ruta técnica que articula la teoria con la practica Componentes
del Plan:

La alineacién de los Proyectos Educativos Institucionales (PEI) con las necesidades del sector rural
Adaptacion curricular en areas de ciencias naturales y gestion empresarial.

Montaje de unidades productivas a pequefia escala dentro de las instituciones.

Intercambios de saberes entre productores veteranos y estudiantes.

O O O O

Gobernanza, Monitoreo y Seguimiento
Para garantizar que el programa mantenga su calidad y pertinencia, se ha establecido un sistema de seguimiento
riguroso.
e Ciclo de Reuniones: La meta total es de 50 reuniones de seguimiento técnico durante el ciclo del programa
(5 por escuela).
e Avance Trimestral: Durante este periodo se ejecutaron 17 reuniones estratégicas, logrando:
o Ajustar cronogramas de practicas de actividades
o Recoger retroalimentacion directa de los docentes vinculados.

Desarrollo de Competencias y Cultura Emprendedora
El corazon del proyecto es transformar la mentalidad del estudiante de "productor” a "empresario rural”.
Se realizaron las primeras 17 capacitaciones, impactando directamente a la comunidad estudiantil en temas como
o Contexto e identidad panelera
¢ Identificacién de oportunidades en el subsector panelero
o Emprendimiento rural e innovacién panelera
e Creacion de un modelo de negocio de un emprendimiento panelero
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Objetivo 5
Implementar procesos de sensibilizaciéon y formalizacién laboral en 40 pilotos conforme a la normatividad
vigente y de Seguridad y Salud en el Trabajo - SGSST en el subsector panelero.

¢ Identificacion de 40 pilotos de formalizacién laboral que Implementen procesos de sensibilizaciéon en
formalizacién laboral y seguridad y salud en el trabajo: Se realizaron 40 visitas para la realizacion de los
diagndsticos en los 8 departamentos en los que el programa se desarrolla

o Planes de trabajo de los 40 pilotos de sensibilizacion en formalizacion y SST: se disefia y entrega el plan de
trabajo a la Unidad productiva para su implementacion. 40 planes de trabajo disefiados y socializados

o Talleres de capacitacion en sensibilizacion en formalizacion laboral y SST: Se disefiaron los contenidos y se
dictaron 5 talleres departamentales en sensibilizacion en formalizacion laboral y SST, en los cuales han
participado 160 personas
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4. SISTEMA DE INFORMACION PANELERO (SIPA)
INFORME GESTION SEGUNDO TRIMESTRE 2026

Para el segundo trimestre del afio 2026 se han enfocado las acciones principalmente a dar continuidad al sistema de
precios pagados al productor por Kg de panela, con la actualizacion semanal de los precios registrados para panelas
corrientes y especiales en los departamentos de interés, asi como el registro del precio del producto en plazas
mayoristas y el precio en grandes superficies. Se ha buscado fortalecer la visualizacion de la informacion de precios
en la pagina web del SIPA, a través de la creacion de tableros interactivos y actualizacion de los tableros existentes.

De otro lado, se proyecto el informe anual de los datos consolidados de las areas, produccion y rendimiento de 2025,
y se inici6 con la diagramacion de esta informacion en mapas nacionales y departamentales en PDF e interactivos.
Asi mismo, se continud con la recoleccién de las proyecciones de esta informacion para el afio 2026 por
departamentos.

Por otra parte, se continu6 el apoyo a asistencia técnica con la inspeccién y revision de los poligonos e informacion
registrada en la plataforma SIPA, revisando el correcto uso de la nomenclatura y georreferenciacion adecuada, asi
como la consolidacion de la base nacional de predios productores de cafia panelera.

De igual manera, se continud con el fortalecimiento del Sistema de Gestion Documental y el Sistemas de Proteccion
de Datos Personales del FFP siguiendo los planes anuales establecidos para ambos programas, y atendiendo los
requerimientos internos que surgieron.

Finalmente, se apoyd la creacidn de nuevos espacios de cooperacion, asi el trimestre, el area de sistemas continu6
el trabajo conjunto con eki para impulsar procesos de innovacién y transformacion digital en el sector panelero,
avanzando en la creacion y lanzamiento del curso piloto de control biolégico de Diatraea con herramientas de
inteligencia artificial, la participacién de productores en programas de formacion rural y la realizacién de un taller de
ideacion para dar respuesta a las necesidades identificadas y oportunidades de la juventud panelera. Asi mismo, se
entr6 en contacto con la FAO para la inclusién del gremio panelero en el programa de financiamiento Facility y se
apoyaron las gestiones para la aprobacion y gestion logistica requerida para la realizaciéon de un Bootcamp de
Agricultura Digital AGTECH enfocado en el subsector panelero, en el marco del proyecto “Tecnologias digitales para
la agricultura sostenible y la gestion de la biodiversidad”.

Ejecucion Presupuestal 2 Trimestre 2026

EJECUCION PRESUPUESTAL

PRESUPUESTO M:UE,? DOS PRESUPUESTO | PROYECTADO 1 | CUMPLIMIENTO |CUMPLIMIENTO 2 | CUMPLIMIENTO
INICIAL TRASLADOS FINAL TRIMESTRE TRIMESTRAL TRIMESTRE ANUAL
$ 551.433.740 0| $ 551.433.740 | $ 124.334.267 97.183.132,00 78,16 38,16
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valor acumulado del afio es del 38,16 %

METAS Y LOGROS 2 TRIMESTRE 2026
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ACTIVIDAD PROYECTADO 2 TRIMESTRE EJECUTADO 2 TRIMESTRE %
Actualizacion de la estadistica panelera|proyecciones preliminares para afio 2026 proyecciones preliminares para afio 2026
(Areas, Rendimientos y Produccién) [Recepcion de 6 archivos preliminares Recepcion de 6 archivos preliminares 100%
12 informes de precios cada semana 12 informes de precios cada semana
Actualizacion constante del sistema de |12 consolidados de precios semanales 12 consolidados de precios semanales 100%
informacion de precios. 3 consolidados de precios mensuales 3 consolidados de precios mensuales °
12 boletines de precios semanales 12 boletines de precios semanales
Recoleof:!on y consolidacion de costos de Recepcion de costos de produccion 13 departamentos Recepcion de costos de produccion 13 100%
produccion departamentos
Fortalecimiento del sistema de procesamiento de 250 poligonos procesamiento de 250 poligonos
) - . - — - 100%
informacién geografico creacion mapas departamentales 6 areas rwndimientoy  |creacion mapas departamentales 6 areas
produccion rwndimiento y produccion
Actualizacién pagina web sipa 12 actualizaciones pagina web 12 actualizaciones pagina web 100%
Cumplimiento con el sistema de
gestion documental y manejo de datos [Mantenimiento actualizado del sistema de gestion Mantenimiento actualizado del sistema de 100%
personales (ley de trasparencia 1712 |documental gestion documental ’
de 2014)
Compra, actualizacion y Instalacion cortafuegos Instalacion cortafuegos 100%
mantenimiento de software y Atencion por solicitud de incidentes Atencion por solicitud de incidentes ’
Desarrolo plasorma sipa d|agnost|go de qu|f|cg0|ones plataforma.sma dlagnostlgo de qu|ﬁca}0|ones plataforma.sma 100%
Contratacion modificaciones plataforma sipa Contratacion modificaciones plataforma sipa
Mejoramiento plataforma web para el . P Recepcion de las modificaciones de la
) ; . Recepcion de las modificaciones de la plataforma SIR-
manejo de informacion fondo de ) ! plataforma  SIR-FFP, 'y pruebas de 100%
FFP, y pruebas de funcionamiento : )
fomento panelero. funcionamiento
Operacion _plataforma Plataforma en funcionamiento Plataforma en funcionamiento 100%

Objetivo Especifico 1: Actualizacion de la estadistica panelera (Areas, Rendimientos y produccion).

desincentivar

En este trimestre se realizaron las primeras proyecciones preliminares de informacién de las variables de é&rea
sembrada, area cosechada, rendimiento y produccion para el afio 2026 en base a la informacién consolidada para
2025 y la situacion actual de precios, lo cual, ha desincentivado la actividad en lo corrido del afio. Segun las

proyecciones el area sembrada total sera de

181.627 hectareas, el area cosechada de 149678 hectareas, con

una produccion total de 880104 toneladas de panela y un promedio de rendimiento de 5.28 toneladas de panela por

hectarea; en 29 departamentos del pais, cubriendo 577 municipios.

Los datos proyectados por departamentos para 2026 se presentan a continuacién:

Cra49 B No. 91 - 48 La Castellana Tels.: 622 20 66 - 622 26 55 - 622 27 88

www.fedepanela.org.co Nit.: 800.059.44-1 informacion(@fedepanela.org.co
Bogota, D.C. - Colombia




P,

WA

FedePanela

FONDO DE FOMENTO

PANELERO

PROYECCIONES PRELIMINARES AREAS RENDIMIENTO Y PRODUCCION

2026
Area Area
Sembrada | Cosechada | Produccién | Rendimiento
DEPARTAMENTO (ha) (ha) (t) (t'ha)

AMAZONAS 14,70 10,9824 34,70 3,16
ANTIOQUA 30.171,67 | 26327.40269| 126.576,16 4,81
ARAUCA 47,04 34,6368 93,74 271
BOLIVAR 1.433,52 1064,016 7.465,07 6,82
BOYACA 15.650.81 | 10682,61621| 28442767 7.90
CALDAS 8.335,63 | 6658,100935| 30.627.26 4,60
CAQUETA 3.805,53 3533,0504| 18.02043 5,10
CASANARE 743,60 633,6 271814 4,28
CAUCA 13.617.71 | 10596,17126( 70.809.75 6,68
CESAR 3.133,06 22148544 10474928 473
CHOCO 2.853,94 2085,9488 4,153,53 2,00
CORDOBA 884,94 548,20684 2.182,05 3,36
CUNDINAMARCA 31.805,16 | 28595,96471| 133.181,84 4,50
GUAINIA 3,92 2,5344 1521 6,00
GUAVIARE 1.196,58 876,9024 3.612,84 412
HUILA 6.705,06 | 4487,.81245] 3141469 7.00
LAGUAJIRA 7546 54,912 416,23 758
META 1.385,50 1186,68 6.764,08 5.70
MARINO 1225535 9990,0416| 73.92631 740
NORTE DE SANTANDER 4.792,50 4101,68| 18.047.39 4,40
PUTUMAYO 2.058,00 14802272 4.987.98 3,35
QUINDIO 271,46 207,328 1.417,01 6,83
RISARALDA 3.118,37 | 2351,258468| 15.753,44 6,70
SANTANDER 21.168,00 17066,72| 153.600.48 2,00
SUCRE 230,30 168,96 830,56 492
TOLIMA 9.460,80 8418,0096| 49.92267 593
VALLE DEL CAUCA 6.054,68 | 4997801503 28.026,01 5,61
VAUPES 10,00 3,52 14,50 412
VICHADA 201,88 147,84 550,06 3,72
Total general 181.627,17 | 149.678,38 | 880.104,83 5,28

Objetivo Especifico 2: Actualizacion constante del sistema de informacion de precios.

Durante el segundo trimestre del afio 2026, semanalmente se ha realizado la recoleccién de precios para panelas
corrientes y especiales en las plazas de mercado del pais, por parte del personal de asistencia técnica, para posterior
analisis y procesamiento del &rea de sistemas, con el fin de generar los boletines semanales correspondientes tanto
para redes sociales € interesados, y posterior difusion en la pagina web del SIPA.

Durante este periodo se han recolectado precios de 9 semanas con un total de 117 formatos de registros de precios
en 13 departamentos del pais, de los cuales se han emitido 8 boletines, obteniendo como resultado los siguientes
datos:
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BOLETINES I

' Actualizacion
soletin Semanal: Quinta semana de mayo de 2026

Semanal
"SIPA"

s més representativos para la quinta semana de mayo comprendida entre el 20
Precios regionales pagados al productor en la informalidad.

Boletin
Semanal
Panelas
Corrientes

\\s sErANA DE ;AA'O
- N |

Precio por KILO ‘\ o o -~ Semanal
\ Panelas
Especiales

Boletin

Precios pagados al productor por Kg de panela - Panelas corrientes

Segun los datos recopilados, el comportamiento semanal de los precios para panelas corrientes durante el mes de
abril mostré una tendencia a la baja hasta alcanzar el precio mas bajado reportado para todo el afio de $4.173 en la
primera semana de mayo, luego de lo cual el precio comenzd a aumentar con una pendiente no tan pronunciada
considerable durante todo el mes de mayo. Esta informacion se puede apreciar en la Grafica 1.

Por otra parte, del anlisis del comportamiento semanal de los precios a nivel nacional, se observa que el promedio
aritmético hasta la 5 semana de mayo es de $ 4.316. Los precios durante este periodo (enero a mayo) han tendido
una tendencia inestable que varia todas las semanas y se ha mantenido entre los $4.150 pesos y los $4.700 pesos,
pero con una tendencia general a la baja. Durante el segundo trimestre los precios continuaron el descenso que se
ha venido presentando desde el primer trimestre. En lo corrido del afio, los precios mas elevados se han presentado
en diferentes departamentos, y para el segundo trimestre se presentaron mayormente en el departamento de
Risaralda, asi mismo, para el segundo trimestre el menor precio se presentd en Narifio, Boyaca y Antioquia, variando
respecto a los departamentos que presentaron menores precios para primer trimestre, tal y como se observa en la
Grafica 1.
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MESES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO Variacién PROMEDIO
DEPARTAMENTO 1 2 3 4 5 2 3 2 3 1 2 ANUAL
ANTIOQUIA $4.233 | $4.267 | $4.267 | $4.333 | $ 4.167 . $4.033 | $4.200 0 . $4.000 | $4.100 . $4.133 | $4.000 $ 100 4.044
BOYACA $4.850 | $4.850 | $4.800 | $4.720 | $ 4.500 i $4.200 | $ 4.050 0 . $4.300 | $4.300 0 $ 100 4.165
CALDAS 4.466 | $4.583 | $4458 .. $4.500 | $ 4.500 . 4240 | $ 4.340 . . .. $ 4.583 . 69 4.433
CAQUETA 5.022 $ $4.802 ] $ X 4722 | $ 4.766 b X 60: i $4.480 [ $ 4450 40 4.736
CAUCA 4.200 | $4.320 680 | $ 4.090 . . . . 3.730 | $3.820 | $ 4.040 4.080 40 4.000
CCUNDINAMARCA: 4613 | $4.984 g k k 4292 b b 2 . 3943 | $3.664|$3.560 | $ 3.592 32 4.288
HUILA 4.200 | $4.200 | $ 4.450 | $ 4.450 $ $ 3.683 | $3.700 | $4.233 | $ 4.533 300 3.969
NARINO 3.667 133 3.824
NORTE DE SANTANDER 4.750 . . . . . 4.028 111 4.391
RISARALDA 5.035 | $5.035| $4.972 | $4.972 '$ - 4.954
SANTANDER 4.833 [ $4.800 | $4.733 | $ 4.667 133 4.232
TOLIMA 4722 | $4250 | $4.368 | $4.368 88 2 2 kS 15 4.241
VALLE DEL CAUCA 4716 | $4.731 | $4.761 | § 4.761 13 . $ 19 4.834
PROMEDIO NACIONAL 4632 | $4.674 | $ 4.636 | $ 4.558 434364271 | $4341 | $4.345| $4.372 5 b $ 45 4.316
PRECIO MENOR SEMANAL
PRECIO MAYOR SEMANAL
Variacion de precios respecto
i asomans o 24 V|
PRECIOS SEMANALES PAGADOS AL PRODUCTOR POR KG DE PANELA 2026
(PANELAS CORRIENTES)
$5.000
$4.800
$4.674
(=] $4.636
I $4.600
e $4.632
sas0
$4411
$4372
T e — saai0 RN —0- sams
sa27
s4360 e o amn $4.256 "“‘
$4.200 <
$4.000
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 7 18 19 2 21 2 PROMEDIO
SEMANA
FUENTE : Sistema de ion Panelero (SIPA) LA - FONDO DE - Op i isti i por el DANE N° CI 041 - 192 de 31 de diciembre de 2014

Grafica 1. Precios semanales pagados al productor 2026 - Panelas Corrientes **Panelas Corrientes sin
Empaque Individual.

De otro lado, del andlisis del comportamiento de los precios mensuales, se observa que en enero se registro un valor
promedio de $4.577 y finalizando la cuarta semana de mayo se registré un valor de $4.129, esto representa una
disminucion de 449 pesos y el 9,78% en lo transcurrido del afio, tal y como se presenta en la Gréfica 2.
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Departamento ENERO | FEBRERO | MARZO PROMEDIO
Antioquia 4.253 $  4.042 4.033 4.044
Boyaca 4.744 $ 4125 4.163
Caldas $ 4448
Caquetd $
Cauca
Cundinamarca
Huila
Narifio
Norte de Santander
Risaralda ; . |
Santander $ 4204 | $ $ 4217 . .
Tolima $ 4321 4, 4.164 . .
Valle del Cauca $ 4.894 $ 4.818 X 4.838
Promedio Mes b $ 4319|$ 4250 |$ 4.287 4.129 4.313
[PRECIO MAYOR
|PRECIO MENOR i
PRECIOS MENSUALES PAGADOS AL PRODUCTOR 2026 (PANELAS CORRIENTES)
$4.800 PRECIO PROMEDIO POR KILOGRAMO DE PANELA
$4.600 | $4.577|
S .. T~ [543 T L 4.313)
D $4400 | $4.287"
pr} —~— 2= ——__ [s$4129 *
o $4.200
& | $4.250]
$4.000
$3.800
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO PROMEDIO
MES
FUENTE : Sistema de ion Panelero (SIPA) LA - FONDO DE - Ope i istic por el DANE N° CI 041 - 192 de 31 de diciembre de 2014
[ Depar | ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO || PROMEDIO |
|Promedio Mes |$ 4577|¢ 4.319|$ 4.250|$ 4.287|$ 4.129]|$ 4.313 |

Gréfica 2. Precios Mensuales promedios pagados al Productor 2025 (Panelas Corrientes).

A continuacién, se presenta el mayor y menor precio promedio registrado en lo corrido de 2026.

PRECIO MAYOR 2 SEMANA ENERO $4.674 $4.653
PRECIO MENOR 1 SEMANA MAYO $4.173 $ 4.360

Haciendo la comparacion entre el segundo trimestre de 2025 y lo que va del segundo trimestre de 2026 se observa
una disminucion en el precio de $ 682, lo cual significa una variacion del 13,97%, tal como se observa en la Gréfica 3.
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COMPARATIVO SEGUNDO TRIMESTRE

ANOS 2025 - 2026

PRECIO PROMEDIO POR KILOGRAMO

é

PANELERD
II TRIMESTRE |II TRIMESTRE 2 2
SEMANA D PeoE OLTIMO MES | VARIACION VARI:}CION

DEPARTAMENTO (%) (%)
ANTIOQUIA 4.149 3.933 BAJO -215 -5,19
BOYACA 5.217 3.856 BAJO -1.361 -26,10
CALDAS 4.741 4.459 BAJO -282 -5,94
CAQUETA 4.669 4.528 BAJO -141 -3,02
CAUCA 4.840 4.002 BAJO -838 -17,31
CUNDINAMARCA 5.316 4.007 BAJO -1.309 -24,62
HUILA 5.335 3.997 BAJO -1.338 -25,09
NARINO 4.487 3.689 BAJO -798 -17,79
N SANTANDER 4.945 4.157 BAJO -788 -15,94
RISARALDA 4.764 5.007 SUBIO 243 5,10
SANTANDER 5.241 3.974 BAJO -1.267 -24,17
TOLIMA 5.111 4.168 BAJO -942 -18,44
VALLE 4.634 4,810 SUBIO 176 3,80

PROMEDIO NACIONAL 4.881 4.199 BAJO -682 -13,97

FUENTE : Sistema de Informacion Panelero (SIPA) FEDEPANELA - FONDO DE FOMENTO - Operacion estadistica certificada
por el DANE N° CI 041 - 192 de 31 de diciembre de 2014

$5.000
$4.800
o $4.600
5]
& $4.400
4
8 §4.200
$4.000
$3.800

COMPARATIVO ANOS 2025 - 2026 SEGUNDO TRIMESTRE

II TRIMESTRE 2025

TRIMESTRE / ANO

II TRIMESTRE 2026

Gréfica 3. Comparativo Precios 2025 y 2026 — Segundo Trimestre.

Precios pagados al productor por Kg de panela - Panelas especiales

Al analizar los precios de panelas especiales (Granulada Pulverizada, Panelin y Pastilla) para los departamentos en
los cuales se toma el precio semanal: Antioquia, Boyaca, Cundinamarca y Huila y Narifio, hasta la cuarta semana de
mayo de 2026, los precios de la panela especial en Colombia han mostrado una tendencia a la baja en la primera
parte del afio, seguido de una tendencia al alza las primeras semanas de abril, que no lleg6 a alcanzar los valores
maximos de inicio de afio (el mayor precio se presentd en la segunda semana de enero, correspondiente a $5.001),
luego de lo cual el precio volvio a bajar hasta alcanzar su valor mas bajo en la 4 semana de mayo con un valor de
$4.097 pesos, para recuperarse en la siguiente semana.
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En conjunto, pese a que todos los departamentos han registrado una variacion del precio en lo transcurrido del afio,
la tendencia general del precio es a la baja, presentando un promedio anual aritmético hasta la 5 semana de mayo es
de $4.391. Los precios més elevados en lo transcurrido del afio se han presentado en su mayoria en el departamento
de Antioquia, alcanzando su valor maximo entre la cuarta y quinta semana de enero, asi mismo, el menor precio se
ha registrado en la mayor cantidad de semanas en el departamento de Narifio, registrando un valor fluctuante entre
$3.600 y $3.800 en varias semanas. Sus promedios anuales en lo transcurrido del afio se calcularon en $4.848 y
$3.864 respectivamente, tal y como se muestra en la Gréfica 4.

m 5 Variacion Pmﬁm
oA Granata P ms s
BOYACA Pa“':rw"eg;::‘;"da $5005 | $4.950 | $5.000 | $ 4900 $4250 | $ 4403 | $4500 | $ 4487 | $4317 | § 4450 | $ 4433 1333 | $4267 | $ 3967 | $ 3.967 7 7B|s 4430
CUNDINAMARCA Pastlay Crarulada | ¢ 4505 5006 | 464 | s 4381 4486 | $4423 | $4316 | $4.259 | $ 4292 | $ 4414 | $ 4761 353 | 4291 | §4250 | $ 3920 1as 15[ 44n
HuiLA Granulada Pulverizada | $ 4740 | $ 4.840 | § 4880 | § 4850 $4300 $4240 | $ 4190 | $ 4240 340 §.4340 | § 4340 54.300 si0|$ 4370
\ARIfO Panelin (125g7) $4100 |45 250($ 3.864

PROMEDIO NACIONAL saalns 25)s 4301
|Variacién de precios respecto a la semana anterior l:»‘* ‘

PRECIOS SEMANALES PAGADOS AL PRODUCTOR 2026 POR KG DE PANELA
(PANELAS ESPECIALES)

$5.200

$5.000

$4.800 —$4877

$4.600

PRECIO

$4391

$4.400

$4.200

$4.000
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 A 2 PROMEDIO
SEMANA

FUENTE : Sistema de Informacion Panelero (SIPA) FEDEPANELA - FONDO DE FOMENTO - Operacion estadistica certificada por el DANE N° CI 041 - 192 de 31 de diciembre de 2014

Gréfica 4. Precios Semanales al productor 2025 - Panelas Especiales.

Precios promedios ponderados pagados al productor por Kg de panela - Panelas corrientes

A continuacion, se presentan los datos de precios ponderados para 2026 calculados con la produccion consolidada
de 2025.

De acuerdo con los valores ponderados presentados, el precio promedio presentado para la quinta semana de mayo
fue de $3.711, asi mismo, el precio promedio ponderado acumulado es de $3.988 para lo que va corrido del afio. A
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nuacion, se presentan en la grafica 5 los precios mensuales promedios ponderados para mejor comprension,
junto con el promedio anual correspondiente, los cuales evidencian una tendencia general a la baja.

PRECIOS PROMEDIOS MENSUALES PAGADOS AL PRODUCTOR 2026 (PANELAS

CORRIENTES)
PROMEDIOS PONDERADOS ($ KILOGRAMO)

PRODUCCION a
PESO a Promedio Ponderado
ARTAMENTO POR D;J;)SPROY. PONDERADO Enero Febrero Marzo Abril Mayo TR
$ 3.988

PRECIOS PONDERADOS MENSUALES AL PRODUCTOR 2026
(PANELAS CORRIENTES) ($ KILOGRAMO)

$4.400 $4.271
$ 4.200 \$:-L 555
$3.965 .
3.950
$4.000 $ A d
$3.800 $3.711
g T
o $ 3.600
Y
$ 3.400
$3.200
$ 3.000
$2.800
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Promedio Ponderado

Acumulado

MES

FUENTE : Sistema de Informacion Panelero (SIPA) FEDEPANELA - FONDO DE FOMENTO - Operaci6n estadistica certificada por el DANE N°
CI 041 - 192 de 31 de diciembre de 214

Graéfica 5. Precios Ponderados mensuales pagados al Productor 2025 (Panelas Corrientes).

A continuacion, en la Gréfica 6 se presenta el comparativo del precio promedio y el precio promedio ponderado
mensual para los primeros cinco meses de 2026, de acuerdo a lo registrado hasta la quinta semana de mayo,
denotando que el valor ponderado promedio se encuentra 7,52% por debajo del promedio mensual calculado a partir
de la informacién real tomada en los mercados regionales no formales.
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COMPARATIVO PRECIOS PROMEDIOS MENSUALES AL PRODUCTOR 2026 (PANELAS CORRIENTES) VS PROMEDIOS
PONDERADOS MENSUALES
($ KILOGRAMO)
$4.700 $4.577
$4.500 $4.319
$4.300 ar e —e——— [sa139]
——Precio promedio
o $4.100 . Mensual
E $3.900 [sa0u4 [s3s50] $3.965
$3.700 preci edi
—+—Precio promedio
$3.500 LoiE Mensual
Ponderado
$3.300
$3.100
$2.900
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Promedio anual
MES
FUENTE : Sistema de Informacién Panelero (SIPA) FEDEPANELA - FONDO DE - Operacién listi i por el DANE N°

CI 041-192 de 31 de diciembre de 214

Grafica 6. Comparativo Precios Promedios Mensuales Al Productor 2025 (Panelas Corrientes) Vs Promedios Ponderados Mensuales ($ Kilogramo)

Precio promedio anual histérico pagado al productor por Kg de panela — Panelas corrientes

De acuerdo con el archivo histdrico de precios de Fedepanela — Fondo de Fomento Panelero, se observa que, en lo
corrido del afio 2026, los precios se han ubicado por debajo del precio promedio registrado para el afio 2025, en un
porcentaje de 8,53% menor, tal y como se observa en la Gréfica 7.

SIPA__ @ 3%

Jirlsma de nformacidn Pomelera

PRECIOS PROMEDIOS NACIONALES HISTORICOS PAGADOS AL PRODUCTOR POR Kg DE PANELA (PANELAS CORRIENTES)

|_aNo 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |
[Prectos|'s 760 s s60[s 614] s 754[s 960[s 810]s 652[s 6455 ods|sr78 |5 12235 oa3]s rrsas 136 s rer2]s 1548]s 138a]s 1374]s 2001[s 2001[s 1834[s 1703]s 2643]s 32485 3083[s 3088[s 3e05[s ans|[s 433

PRECIOS PROMEDIOS NACIONALES HISTORICOS PAGADOS AL PRODUCTOR POR Kg DE PANELA (PANELAS CORRIENTES)

PRECIO
>

ssou0 1. 7

$1.548 1 1703

$1536

—_— 7 “‘}\/sl.nz
so00 |-§760 o $810
soa e
0 ——
Dy = sez_sous

$1384 $1374

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 _ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2026 2025 2026
Ao

FUENTE : Sistema de Informacion Panelero (SIPA) FEDEPANELA - FONDO DE FOMENTO - Operacién estadistica certificada por el DANE N° CI 041 - 192 de 31 de diciembre de 2014

Gréfica 7. Precios Promedios Nacionales Histéricos pagados al Productor por Kg (Panelas Corrientes) entre 1998 y 2025.

Precios pagados por Kg de panela en plazas mayoristas — SIPSA DANE
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ontinuacién, se muestra el comparativo de precios semanales en plazas mayoristas para panelas corrientes

tomados por el DANE y el precio semanal pagado al productor registrado en SIPA (Sistema de informacién Panelero).
Se presentan los promedios mensuales de precios en las principales plazas mayoristas en los diferentes
departamentos paneleros, y se realiza la comparacién de precios promedios mensuales hasta la quinta semana de
mayo. Del promedio anual calculado se calcula una diferencia aproximada del 20,52 % entre ambos valores (Grafica

8).
ANTIOQUIA Medellin-Central mayorista de Antioquia
BOYACA Tunja- Complejo de servicios del sur
CALDAS Manizales- Centro Galerias
CAQUETA Florencia
CAUCA PoQayan- Plaza de Mercado del Barrio
Bolivar
CUNDINAMARCA (Boggta:Corabastos,paloquemao, plaza
espafia y plaza de las flores)
HUILA Neiva-Surabastos
NARINO Pasto- El Potrerillo
N SANTANDER Cucuta- Cenabastos y La nueva Sexta
RISARALDA Pereira- Mercasa
SANTANDER Bucaramanga-Centro Abastos y Mercados
del centro
TOLIMA Ibague- Plaza 21
VALLE Cali- La floresta y Santa Helena
MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO PROMEDIO
PROMEDIO NACIONAL MAYORISTAS $ 5.505 | $ 5.444 | $ 5325 | $ 5421 | $ 5431 || $ 5.431
PROMEDIO NACIONAL FEDEPANELA | $ 4577 | $ 4319 | $ 4.250 | $ 4.287 | $ 4129 | | $ 4316
COMPARATIVO MENSUAL PRECIOS (DANE) Y (SIPA) - 2026
$ 5.800
$5.600 $5.505
Q\ﬂ"-‘“\ $5.421 $5.431 $5.431
$5.400 $5. <
\/ - PROMEDIO NACIONAL

'AS MENSUAL

$5.200

(SIPSA-DANE)

$5.000

PRECIO

$4.800

$4.577

~=-PROMEDIO NACIONAL

$4.600

$4.400 s4310

—— =m0

$4316
=

LA (SIPA)

$4.200

—— 4

$4.000
ENERO FEBRERO

MARZO

ABRIL MAYO
MES.

PROMEDIO

FUENTE : DANE- Boletin semanal de precios Mayoristas. | Sistema de Informacion Panelero (SIPA) FEDEPANELA - FONDO DE FOMENTO - Operacién estadistica certificada por el DANE N° CI 041 - 192 de 31 de diciembre de 2014

Grafica 8. Precios Mensuales por Kg de panela en Plazas Mayoristas (Panelas Corrientes)

Precios pagados por Kg de panela en grandes superficies — Panelas corrientes

Respecto a la informacion de precios de panelas corrientes en grandes superficies y supermercados de bajo costo, a
partir de 2026 se realiz6 la divisidn de los dos tipos de mercados, respondiendo a la solicitud de la junta realizada en
2025. Se presenta a continuacion las tiendas y tipos de panela de los cuales se ejecuté el reporte semanal de
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Brmacion publicada en las respectivas paginas corporativas de los mismos, con el fin de tener una comparacion de
los precios a lo largo de la cadena.

Tipo de Panela Tipo de Panela
des superficies Corrientes x Kilog 5 5 =
Jumbo Cuadrada, Redonda, Panelon Supermercados de bajo costo Corrientes x K|Iogra|?10
Exito Cuadrada, Redonda D1 Cuadrada, Redonda, Fraccionada
Carulla Cuadrada, Redonda Ara Cuadrada, Redonda

A continuaci6n, en la Grafica 9 se muestran los precios promedios mensuales para supermercados de bajo costo
desde la 1 semana de enero hasta la 5 semana de mayo para panelas corrientes.

ENERO |FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO PROMEDIO

MESES
PROMEDIO MENSUAL PRECIO POR KILOGRAMO SUPERMERCADOS DE BAJO $ 6.861 | § 6.868 | $ 7.217 | $ 6.918 | $ 6.648

PRECIOS MENSUALES DE GRANDES SUPERFICIES (PANELAS CORRIENTES -
PRECIO X KILOGRAMO)

$7.500

$7.400

$7.300 ~&-PROMEDIO MENSUAL

$ :217 PRECIO POR
$7.200 KILOGRAMO
SUPERMERCADOS DE

$7.100 BAJO COSTO
o
5]
g 570w \{;s .

$6.861

$6.900 p—T

$6800

$6.700 \)u.mo

$6.600

$6.500

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO PROMEDIO
MES

FUENTE : Plataformas web supermercados de bajo costo

Grafica 9. Precios Mensuales por Kg de panela en supermercados de bajo costo (Panelas Corrientes)

A continuacion, en la Grafica 10 se muestran los precios promedios mensuales para grandes superficies desde la 1
semana de enero hasta la 5 semana de mayo para panelas corrientes.
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FUENTE : Plataformas web grandes superficies.

Grafica 10. Precios Mensuales por Kg de panela en Grandes Superficies (Panelas Corrientes)

Comparacion precios pagados al productor, precios mayoristas, precios en supermercados de bajo costo y
precios en grandes superficies — Panelas corrientes

A continuacién, en la Grafica 11, se muestra el grafico comparativo mensual de los precios pagados al productor por
Kg de panela reportados semanalmente en la plataforma SIPA, los precios mayoristas reportados por el SIPSA
(DANE) vy los precios reportados en las plataformas por grandes superficies y supermercados de bajo costo. De
acuerdo con la informacion presentada, se evidencia una diferencia entre el precio registrado de grandes superficies
y el precio pagado al productor de 53,78%, para el promedio anual calculado para 2026.
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Sistema de Informacion Panelero (SIPA) FEDEPANELA - FONDO DE FOMENTO - Operacion estadistica

FUENTE: Plataformas web grandes superficies | DANE- Boletin semanal de precios Mayoristas.

Grafica 11. Comparativo Precios Mensuales pagados al productor, en plazas mayoristas y grandes superficies (panelas corrientes).

Tablero interactivo de precios pagina SIPA

o Adicionalmente, durante el segundo trimestre de 2026 se continué la actualizacidn del tablero de precios que
fue dispuesto a disposicion del publico a través de la pagina web del SIPA (www.sipa.org.co) en donde se
pueden consultar los precios semanales e histéricos por departamentos y a nivel nacional, e interactuar con
los mismos. Se adicion6 la informacidn correspondiente a 2026.

TABLERO INTERACTIVO DE PRECIOS SEMANALES PAGADOS AL
PRODUCTOR POR KG DE PANELA

A continuacién encontraré un tablero interactivo que le permitiré consultar los precios promedios pagados al productor por Kg de panela, en
mercados regionales no formales.

La informacién se encuentra clasificada para los afios 2026 y 2025 segtin tipo de panela, para los departamentos y municipios que son los mayores
productores del pais y puede filtrarse segin su fecha de interés.

SIPA @

3 Jislema de informacién Panelero

-
-cowumvo 2

Precios 2025 - 2026

Microsoft Power B 1de8 > B 2

Figura 1. Menu principal tablero de precios 2026 y 2025
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Objetivo Especifico 3: Recoleccion y consolidacion de costos de produccion.

Durante este trimestre se han recibido los costos de produccion de 13 departamentos, los cuales se encuentran en
proceso de revision y consolidacion.

Objetivo Especifico 4: Fortalecimiento del sistema de informacion geografico
Consolidacién — Base de datos nacional

De acuerdo con lo propuesto en la ficha del programa, se procesaron los 250 poligonos trimestrales, los cuales han
sido levantados previamente. Con esto, se consolidaron 5250 poligonos en la base de datos y el mapa nacional en lo
transcurrido de 2026.
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Figura 2. Consolidacion base de datos nacional.

Creacion de mapas de calculos de area sembrada, area cosechada, rendimiento y produccion para 2024 y
actualizacion de pagina SIPA

Con base en la informacion consolidada para 2025, se llevo a cabo el inicio de la elaboracién de mapas nacionales
generales y mapas nacionales centrados en los principales departamentos, teniendo en cuenta las variables de Area
Cosechada, Area Sembrada, Produccion y Rendimiento para la cafia panelera, asi como la creacion de mapas a nivel
nacional para el afio 2024, son alrededor de 32 mapas. Algunos ejemplos se presentan a continuacion.
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Figuras 3-4. Mapas de Area sembradaa en caiia panelera Colombia 2025 y Departamentos paneleros: Area Cosechada — Colombia 2024

Esta informacion resulta de gran utilidad para comprender la geografia agricola panelera, identificar areas de mayor
produccion, evaluar el potencial de crecimiento y tomar decisiones estratégicas en el sector panelero.

Con el objetivo de profundizar en el analisis y la representacion geogréafica de los datos, se elaboraron mapas
departamentales a nivel municipal para cada una de las variables mencionadas anteriormente: Area Cosechada,
Area Sembrada, Produccion y Rendimiento para la cafia panelera y panela, para cada uno los departamentos
paneleros: Antioquia, Boyaca, Caldas, Caquetd, Cauca y Cundinamarca. Algunos ejemplos de estos se encuentran
a continuacioén:

satsnsscF
piiidieeg

Figura 5-6. Mapas de Area cosechada, sembrada, produccién y rendimiento para diferentes departamentos para el afio 2025.

Estos mapas se crearon y se encuentran disponibles en formato interactivo en la pagina SIPA (Sistema de Informacién
Panelera) y en formato PDF para consulta directa. A través del siguiente enlace
https://www.sipa.org.co/wp/index.php/category/sig/ar/ard/, se puede acceder a los mapas interactivos donde se
muestran ejemplos de estas representaciones a nivel municipal. Estos mapas permiten una visualizacion detallada y
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sa de la distribucion de las variables paneleras en cada municipio, facilitando la identificacion de patrones
espaciales, comparaciones entre regiones y la toma de decisiones informadas en el sector panelero. Ejemplos de lo
anterior se muestran a continuacion.
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Figura 7-8. Actualizacion de pagina SIPA con mapas de Area cosechada, sembrada, produccién y rendimiento para los departamentos paneleros
para el afio 2025 y mapas interactivos.

Objetivo Especifico 5: Actualizacion pagina web SIPA.

Se realizaron las actualizaciones semanales de precios tanto en la pagina web www.sipa.org.co y la divulgacion del
boletin de precios semanalmente, mensual e histérico para panelas corrientes y especiales en el transcurso del afio
2026, asi mismo, se elaboraron mapas interactivos que representan la informacién del boletin semanal de precios y
también se publicaron en la pagina web del SIPA. En conjunto con el &rea de comunicaciones se realiza la difusién
del boletin semanal en las redes sociales.
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Objetivo Especifico 6: Realizacion de la quinta encuesta virtual sobre consumo de panela.

Esta actividad se encuentra prevista para su realizacion en el tercer trimestre del afio segun lo proyectado en la ficha
del proyecto.

Objetivo Especifico 7: Cumplimiento con el sistema de gestion documental (ley de trasparencia 1712 de 2014)
Solicitud de la contraloria general de la republica.

Sistema de Gestion Documental - FFP

Para

dar cumplimiento a lo establecido en Decreto 1222 de 2025, en relacién con los principios de transparencia,

publicidad y pluralidad de oferentes, durante el segundo trimestre del afio 2026 se trabajé en la busqueda de empresas

y per:

sonas naturales que cumplan con el pliego de condiciones establecido para la contratacion del apoyo para el

cumplimiento del programa de gestion documental para el FFP.

Se tu

1.

vo en cuenta las necesidades del sistema, correspondientes a:
Administracion y atencion de requerimientos del sistema de gestion documental del FFP.
a. Actualizacion y elaboracion de nuevos instrumentos archivisticos
b. Revision y actualizacion de documentos asociados al sistema.
c. Actualizacion de Instrumentos de Gestidn de Informacién Publica.
d. Sensibilizaciones al personal.
e. Gestion fisica de informacion: procesamiento de AZs generadas el afio inmediatamente anterior.
2. Atenci6n de requerimientos de las entidades de control.

3. Establecer junto con el fondo de fomento panelero el plan de trabajo sobre la administracién, mejoras y
actualizaciones del sistema.
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grotra parte, durante el segundo trimestre de 2026, el Fondo de Fomento Panelero (FFP) centr sus esfuerzos en
la gestion documental, abordando la organizacidn de archivos digitales, asi, se realizo el seguimiento de la migracion
de informacién del servidor asignado para 2022 al servidor que contiene la informacién de 2023 a 2025, con el fin de
unificar en una sola carpeta la informacion organizada bajo una misma estructura de TRD.

Asi mismo, se realiz6 el seguimiento de la creacién de las carpetas para 2026, y asignacion a los usuarios encargados
de las areas, de acuerdo con las TRD aprobadas para cada una de las areas y que comenzaron a regir a partir de
este afio.

Se insistié en la importancia de conservar la informacion en lugares adecuados para evitar riesgos y cumplir con los
compromisos de la gestion documental. A lo largo de estos meses, se subrayo la necesidad de seguir trabajando en
la cultura de la organizacion documental, tanto fisica como digital, en todas las areas del FFP.

Sistema de proteccion de datos personales

Para este afio los objetivos principales establecidos son apoyar y asesorar en las mejoras, actualizaciones y
modificaciones necesarias para la continuidad y mantenimiento del Sistema de Proteccion de datos personales,
atencién de requerimientos de las entidades de control, establecer junto con el fondo de fomento panelero el plan de
trabajo sobre las mejoras y actualizaciones del sistema y atender requerimientos realizados de cara al sistema.

En lo que va de este segundo trimestre se lograron los siguientes avances en el plan de establecido:

Durante el transcurso de la Asesoria en PDP se realizd la atencion de requerimientos del Fondo de Fomento Panelero
(FFP) - FEDEPANELA, también se continué con la ejecucion del cronograma y plan de trabajo establecido para 2026;
para las anteriores finalidades LOGTEC CONSULTING GROUP S.A.S. puso a disposicion del FFP las herramientas,
recursos y metodologias tecnolégicas con las que se cuentan para el desarrollo de estas actividades.

Actividades Especificas:

1. Actividades de seguimiento y mejoramiento del sistema de proteccion de datos personales para el FFP.

o Actualizacién de los documentos publicados en la pagina web SIPAy en la pagina web de FEDEPANELA
seccion Fondo de Fomento Panelero, tales como aviso de privacidad, politica de proteccion de datos
personales y apartado de proteccion de datos personales de la seccion de Ley de Transparencia, a fin
de cumplir con la normatividad exigida y garantizar la publicacién de las Ultimas versiones de los
documentos.

o Seguimiento del proceso de levantamiento de bases de datos en uso por parte de FEDEPANELA-FFP.
Seguimiento de cargue de informacién por parte del area administrativa y de recaudo.

o Solicitud de actualizacion formato de firma de Fedepanela-FFP para adicion de mensaje informativo
relacionado con proteccion de datos personales.

o Solicitud de adicion de mensaje informativo relacionado con proteccién de datos personales en
plataformas web de uso interno del Fondo de Fomento Panelero (SIPAy SIRFPP).

o Solicitud de creacion de fondo de pantalla para adicion de mensaje informativo relacionado con
proteccidn de datos personales en computadores del FFP.
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Solicitud de actualizacién de mensajes informativos de grabacién y restriccion de grabacién para su
actualizacion en la oficina de Fedepanela.

Solicitud de grabacion de mensaje de respuesta interactiva para el contestador de Fedepanela, con el
fin de adicionar mensaje informativo relacionado con proteccion de datos personales para las personas
que llaman a comunicarse con el FFP.

Revisién por parte de LOGTEC CONSULTING GROUP de los procedimientos internos del FFP para
revision de necesidad de afiadir informacién relacionada con proteccidn de datos personales.

2. Atencion de solicitudes internas de los colaboradores del FFP (Elaboracion de autorizaciones de tratamientos
de datos, formularios digitales de recoleccion de informacion, etc.)

Respuesta a solicitud de Universidad EAN sobre la informacién de productores y asociaciones
presentes en los departamentos de Boyacd y Santander.

Revisidn del parrafo de proteccidn de datos para el manejo de imagen y videos de terceros para uso
institucional en las actividades lideradas por el area de promocién al consumo.

Revisién del parrafo de proteccion de datos para el registro de asistencia a las sensibilizaciones de
proteccion de datos personales del FFP.

Revisidn de adicion de aviso de privacidad a convocatoria realizada por el area comercial (TdR).
Revisidn de las clausulas de proteccion de datos personales y confidencialidad con las que cuentan
los contratos del FFP para contrastar si cumplen con la normativa vigente en materia de proteccion
de datos personales, y solicitud de actualizacion del formato a las areas competentes, a fin de
cumplir con las especificaciones exigidas por la Ley.

Verificacion del apartado de autorizacion de tratamiento de informacion para la seccion de PQR de
la pagina web de FEDEPANELA - FFP y solicitud de actualizacion para nueva pagina web.
Proyeccién del parrafo de proteccion de datos empleado en recoleccidn de informacién digital en
formato de censo panelero del area técnica.

Proyeccion del parrafo de proteccion de datos empleado en formulario de recoleccion de informacion
para la inscripcion de candidatos a la junta del FFP periodo 2026-2028.

3. Atencion de solicitudes de terceros, entre estas estan, empresas con las que se firman acuerdos o convenios.
o Revisién de acuerdo de transmision de datos personales con el Fondo Nacional de Garantias.
o Revisién de parrafo de proteccién de datos personales del convenio entre eki y Fedepanela.
o Consulta sobre la procedencia de compartir ubicacion de los trapiches presentes en Narifio.

Objetivo Especifico 8: Compra, actualizacion y mantenimiento de software y hardware.

Durante este trimestre se llevé a cabo la compra de un termémetro y del aire acondicionado requerido para la
climatizacion del cuarto donde se encuentran los servidores, para dar cumplimiento al plan de trabajo propuesto para
responder las observaciones de la auditoria de sistemas en 2025, asi mismo se pagaron las suscripciones de Windy,
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, Google y el servicio de telefonia. Adicionalmente, se atendio la auditoria de sistemas de partes de Kreston y
se atendieron incidentes de equipos por demanda.

Objetivo Especifico 9: desarrollo plataforma sipa

Durante este trimestre se realizd la concertacion con el area de asistencia de las modificaciones necesarias a esta
plataforma. Adicionalmente se realizé la contratacion de las modificaciones propuestas.

Objetivo Especifico 10: PLATAFORMA WEB PARA EL MANEJO DE INFORMACION FONDO DE FOMENTO
PANELERO. FASE 2

En este trimestre se realizo la terminacién de esta actividad recibiendo las actualizaciones y los modulos nuevos de
la plataforma, se realizaron las pruebas y se pusieron en funcionamiento estas actualizaciones

Objetivo Especifico 11: FASE DE OPERACION

Durante el tercer trimestre del afio se realizd el seguimiento al funcionamiento de la plataforma web de
sistematizacién del recaudo

Para este proyecto se realizaron las siguientes actividades:

Creacién y envié de cédigos

Seguimiento de alertas de la plataforma.

Seguimiento a los inventarios de rollos y cédigos en bodega y delegado

Seguimiento a lecturas de cédigos.

Apoyo técnico a delegados para el manejo de las liquidaciones.

Seguimiento a entrada y salidas de codigos:

Revisidn de los cadigos que llegan para su ingreso a bodega y de su respectiva salida hacia las regiones.
Atencion a inquietudes e inconvenientes de la plataforma presentados a los delegados de recaudo.
Conciliaciones mensuales de rollos.

Coordinacion técnica del programa.

ok wh

© ~

9.

INFORME DE INVENTARIO SEGUNDO TRIMESTRE
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No Usuario | aalmacen | Salida de almacén | Devolucion a almacén | Devolucion aii Rollos|
1|Cinta Andina 0 0 0 0 0
2|Bodega Principal 7470 T740 0 o -270
3|Cristina Rolddn 0 1350 0 0| 1350
4|DerlyJaneth Carvajal Holguin 0 180 0 0] 180
5|LindaLucia Rojas Gomez o 360 o o] 360
§|Sandra Yorleny Tinoco Tinoco o 270 o ol 270
7|Marisol Nino Rueda 0 180 0 0| 180
8|Huberto Ruiz 0 270 0 o 270
9|Rodolfo Velasco 0 1170 0 0| 1170

10| Myriam Argenis Ramos Rojas o 450 o 0] 450

11|Gerardo Guzmdn 0 270 0 of 270

12 |Diana Patricia Carvajal 0 1080 0 0] 1080

13|Angela Jurado Rosera 0 360 0 0] 360

14|Gina Alejandra Cristancho o 1350 o 0| 1350

15|Cristina Bolanos 0 270 0 of 270

16 |Alejandra Palacio 0 90 0 0 90

17| Carlos Alberto Morales Mufoz 0 a0 0 0 a0

Totales 7470 7740 0 0| 7470

Segun el registro de inventarios desde el 1 de abril al dia 9 de junio han ingresado 7.470 rollos de etiquetas y
salieron 7740 rollos.

Objetivo Especifico 12: CAPACITACION DELEGADOS

La capacitacion de los delegados esta proyectada para el tercer trimestre.

OTRAS ACTIVIDADES

Durante el segundo trimestre del 2026 desde el area de sistemas se lideraron reuniones semanales con eki, la
empresa de educacion virtual centrada en poblacién rural, avanzando en la ruta de trabajo establecida a principio de

afo:

1.

Creacién del curso piloto en Whatsapp de Control Biologico de Diatraea: “Méas cafia, menos plaga, Curso
Diatraea”, el cual incluye la incorporacion de un asistente virtual de |A alimentado a partir de la informacion
existente del curso. Se realizé su lanzamiento a 99 productores inscritos luego de haber sorteado las pruebas
por parte del equipo de Fedepanela.

Se generaron recordatorios semanales en el grupo de apoyo establecido de apoyo para la resolucion de
inquietudes a los participantes inscritos a través de Fedepanela en el Programa de Aceleracion en Innovacion
y Emprendimiento Rural brindado por eki en alianza con otras instituciones. Se apoyd en la difusion de piezas
gréaficas y comunicacién de recordatorio de participacion, asi como la creacion de un formulario para realizar
seguimiento a la participacién de inscritos.

Gestion técnica y logistica de un taller de ideacion, denominado “Laboratorio de ideacién para la atencion de
necesidades del subsector panelero” de acuerdo con las necesidades identificadas en el taller de disefio de
futuros, con el fin de dar una respuesta oportuna. Participacidn activa en el taller y sistematizacion de
resultados obtenidos.

Cra 49 B No. 91 - 48 La Castellana Tels.: 622 20 66 - 622 26 55 - 622 27 88
www.fedepanela.org.co Nit.: 800.059.44-1 informacion(@fedepanela.org.co
Bogota, D.C. - Colombia

P,

FONDO DE FOMENTO

PANELERO




WA

FedePanela

Figura 9. Laboratorio de ideacion para la atencion de necesidades del subsector panelero.

4. Apoyo en la proyeccion del convenio interinstitucional entre eki y Fedepanela para acordar las actividades y
responsabilidades entre las partes. Radicacion ante el area juridica de la versidn final del documento.

Por otra parte, desde el area de sistemas de informacién se acompaiié a la gerencia general a participar en la reunién
de inauguracion del programa Facility, en el que la FAQ invit6 al gremio panelero a hacer parte. Se escuchd sobre la
propuesta y se realizo reunién de seguimiento con los implementadores para facilitar la ejecucion de actividades
conjuntas.

5. INFORME SEGUNDO TRIMESTRE 2026
PROGRAMA APOYO A LA GESTION COMERCIAL

1. Introduccion

Durante el segundo trimestre de 2026, el Area Comercial desarrolld una agenda estratégica orientada al
fortalecimiento de las capacidades comerciales y exportadoras de las empresas y asociaciones, con énfasis en la
preparacion para su participacion en escenarios de negociacion internacional y en la consolidacion de procesos de
internacionalizacién sostenibles. Las acciones ejecutadas se enfocaron en brindar acompafiamiento técnico
especializado, abordando aspectos clave como la formalizaciéon empresarial, el cumplimiento de requisitos normativos,
la estructuracion de costos de exportacion, la definicion de estrategias comerciales y la identificacidn de oportunidades
en mercados internacionales.

En el marco de esta estrategia, se desarrollaron multiples asesorias exportadoras en diferentes regiones del pais, en
las cuales se socializaron de manera integral los procedimientos, requisitos y condiciones necesarias para el acceso
a mercados internacionales, incluyendo registros ante entidades como la DIAN, el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo e INVIMA, asi como el uso de herramientas fundamentales como la Ventanilla Unica de Comercio Exterior
(VUCE) y la firma digital. Estas asesorias permitieron evidenciar tanto el interés creciente de las organizaciones por
incursionar en procesos de exportacion directa, como las principales brechas existentes en materia de formalizacion,
estandarizacion productiva, cumplimiento de requisitos sanitarios, estructuracién de costos y conocimiento técnico del
comercio exterior.
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anera complementaria, se adelantaron acciones orientadas al alistamiento comercial del sector, incluyendo la
preparacion para la Macrorrueda de las Américas 2026, donde se brindé orientacion sobre la definicion de objetivos
de participacién, estructuracion de precios bajo términos internacionales (FOB), analisis de mercados y fortalecimiento
de la oferta exportable. Asimismo, se promovié la diversificacion del portafolio del sector, resaltando productos con
valor agregado como panela pulverizada, organica y derivados, lo cual permitié mejorar la propuesta comercial frente
a compradores internacionales y generar espacios efectivos de conexion comercial con mercados estratégicos de
América, Europa y Oceania.

Adicionalmente, se desarrollaron acciones de fortalecimiento técnico dirigidas tanto a los empresarios como al equipo
comercial, entre ellas la realizacién de talleres practicos sobre estructura de costos de exportacion, orientados a
comprender los componentes logisticos, financieros y operativos de una operacion internacional, asi como el uso
adecuado de los INCOTERMS para la elaboracion de cotizaciones competitivas. Estas actividades contribuyeron a
mejorar la capacidad de respuesta del sector frente a las exigencias del mercado internacional y a facilitar la toma de
decisiones comerciales informadas.

Metas del programa comercial
La siguiente tabla presenta el porcentaje de avance de las actividades del programa comercial ejecutadas durante el
segundo trimestre:

Tabla 1. Avances de las metas y logros proyectados del programa apoyo a la gestion comercial para el afio 2026.
SEGUNDO TRIMESTRE
META LOGRO

SEGUNDO SEGUNDO %ACUMULADO
TRIMESTRE TRIMESTRE

META DEL

ACTIVIDAD PROGRAMA

Asesorias a agro
empresas para el 12124
alistamiento 24 6 6 (50%)
comercial
Talleres en temas
relacionados con el 2/5
mejoramiento de (40%)
indices de 5 1 1
competitividad y
sostenibilidad,
estructura de costos.
Identificacién de
proyectos de
integracion
productiva a través
de escenarios de 1 1 1/3
desarrollo e inversién (33%)
evaluando la
viabilidad técnica,
financiera y comercial
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Caracterizacion,
andlisis y propuesta 2/4
de desarrollo de la 4 1 1 (50%)
cadena de suministro
de la panela
Informe de gestion 37
para la apertura de (42,8%)
nuevos mercados en 7 2 2
la agroindustria y el
canal horeca
Acercamientos 18/36
comerciales 36 ; ; (50%)
Informes de 2/4
inteligencia de 4 1 1 (50%)
mercados
Boletines de interés 4 1 1 2/4
comercial. (50%)
Presencia en ferias
y/o misiones
comerciales 3 1 1 1/3
estratégicas para (%)
posicionar la panela
Colombia
Implementacion de
plataformas o
canales digitales para 1 0 0 0/0
ventas nacionales e (0%)
internacionales
Asesoria en procesos 22/43
de comercializacion 43 12 12 (51,16%)
internacional
Participacién de agro
empresas en
espacios
comerciales, Generar
espacios que
permitan el 14 4 4 714
acercamiento entre la (50%)
oferta y la demanda
de panela y sus
derivados a través de
espacios de
networking,
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prindando un apoyo
metodoldgico y
técnico para
fortalecer la
comercializacion.
Eventos de difusion 2/4
en tematicas de 4 1 1 (50%)
interés comercial.

2. Asesorias a agro empresas para el alistamiento comercial.
¢ Willinton Serna; Agro panela del Cauca; Secop Il compras publicas

En el marco del fortalecimiento comercial y acompafiamiento técnico a agroempresas paneleras, se realizd una
reunion virtual de asesoria con la asociacion AGROPANELA DEL CAUCA, del departamento de Narifio, con la
participacion de 31 asociados.

Durante la jornada se brindé orientacién sobre el proceso de inscripcion y manejo de la plataforma SECOP Il para
facilitar la participacion de asociaciones y productores en procesos de compras publicas, dejando como apoyo un
video tutorial para consulta posterior.

Asimismo, se socializaron los requisitos generales exigidos en convocatorias institucionales y se presentaron modelos
de documentacion técnica y comercial, incluyendo ejemplos de oferta de suministro, oferta técnica y econdmica,
portafolio de productos, fichas técnicas y certificacién de pequefio productor.

En el componente juridico, se explicaron los documentos basicos requeridos para procesos contractuales, tales como
RUT, Camara de Comercio, antecedentes legales, documentacion del representante legal y soportes contables.

Finalmente, se establecio como compromiso realizar la verificacion del procedimiento y entidad competente para la
expedicion de la certificacion como pequefio productor, documento requerido en algunos procesos de contratacién
publica.
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INSCRIPCION DE ASOCIACIONES, COOPERATIVAS
Y PRODUCTORES - METODO 3
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o Jesus Lopez; Asopulsan del Departamento de Narifio; Modelo Compras publicas.

Se realizd jornada virtual de fortalecimiento comercial y acompafiamiento técnico con la asociacion ASOPULSAN, del
departamento de Narifio, contando con la participacion de 23 asociados; durante la asesoria se socializaron los
principales requisitos técnicos, juridicos y comerciales exigidos para la participacion en procesos de compras publicas
a través de la plataforma SECOP II. Igualmente, se brindo orientacion sobre el proceso de inscripcion y manejo de la

plataforma, complementado con un video tutorial de apoyo.

Asi mismo, se presentaron modelos de documentos requeridos en convocatorias institucionales, entre ellos ofertas

técnicas y econdmicas, portafolio de productos, fichas técnicas y certificacion de pequefio productor.

En materia juridica, se explicaron los documentos basicos solicitados para contratacion, tales como RUT, Camara de

Comercio, antecedentes legales y documentacién contable.

Como compromiso final, quedé pendiente verificar la entidad y procedimiento correspondiente para la expedicion de

la certificacion como pequefio productor.
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e Luis Amaya; Asopaconor, norte de Santander, plataforma Secop I

En desarrollo de las acciones de fortalecimiento comercial y acompafiamiento técnico al sector panelero, se llevé a
cabo una jornada virtual de asesoria con la asociacion ASOPACONOR, del departamento de Norte de Santander, con
la participacion de 32 asociados.

La actividad estuvo orientada a fortalecer las capacidades de la asociacion para participar en procesos de compras
publicas y convocatorias institucionales, mediante la orientacion en el registro y manejo de la plataforma SECORP I,
apoyada con material pedagdgico en video para consulta posterior.

Durante la reunién se socializaron los principales requisitos técnicos, administrativos y juridicos exigidos en procesos
de contratacion publica, brindando ejemplos practicos de documentacién requerida, entre ellos ofertas comerciales,
propuestas técnicas, portafolio de productos, fichas técnicas y certificaciones para pequefios productores. Asimismo,
se explicaron los documentos legales basicos necesarios para la participacion en convocatorias y procesos
contractuales.

Como resultado de la asesoria, se establecié el compromiso de verificar el procedimiento y la entidad competente
para la expedicion de la certificacion como pequefio productor, documento clave para fortalecer la participacién de la
asociacion en mercados institucionales y oportunidades comerciales.
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o Armando Quifiones Castillo; ANUC, Maripi Boyaca.

La Asociacion Campesina ANUC del municipio de Maripi, conformada por 29 integrantes, viene adelantando un
proceso de fortalecimiento e integracion productiva desde el &rea comercial, mediante el acompafiamiento comercial
y estratégico en la formulacion del proyecto denominado “Implementacion de un Centro de Acopio Panelero Dotado
con Infraestructura para la Obtencion de Mieles y Panela Pulverizada”.

Este proceso se desarrolla de manera articulada con diferentes actores institucionales y académicos, entre ellos la
Agencia de Desarrollo Rural, pasantes de la Universidad Pedagogica y Tecnolégica de Colombia y el &rea comercial
de Fedepanela, quienes aportan desde sus competencias técnicas, comerciales y metodolégicas en la estructuracién
integral del proyecto.

La iniciativa busca fortalecer la cadena panelera del municipio mediante la implementacion de infraestructura
adecuada para el acopio, transformacién y generaciéon de valor agregado a la panela, especificamente en la
produccién de mieles y panela pulverizada, con el proposito de mejorar la competitividad, las condiciones de
comercializacion y los ingresos de las familias productoras.

Asimismo, el proyecto se encuentra orientado a participar en la préxima convocatoria que la Agencia de Desarrollo
Rural adelantard mediante términos de referencia, consolidando un trabajo interinstitucional enfocado en el desarrollo
rural, la asociatividad y el fortalecimiento empresarial del sector panelero en Maripi.

o Jorge Ivan Becerra; ASOCIACION PRODUCTORES DE SUPIA.

Durante la rueda de negocios de Panela Fest 2026 participaron 50 agroempresas paneleras de 13 departamentos del
pais, promoviendo la articulacién comercial entre productores y compradores institucionales. Entre las asociaciones
destacadas estuvo la Asociacion de Productores de Supia, representada por Jorge Ivan Becerra, quien logré un
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acuerdo comercial con el Programa de Alimentacion Escolar (PAE) de Pereira para el suministro de panela de 500
gramos plasticada individuaimente. Este acercamiento representa una importante oportunidad para fortalecer la
comercializacién institucional de la panela tradicional, mejorar la estabilidad econdmica de los productores y avanzar
en aspectos de empaque, estandarizacion y logistica. La jornada evidenci6 el impacto positivo de Panela Fest 2026
como estrate% de fortalecimiento comercial e integracion productiva del sector panelero colombiano.

e Luisa Fernanda Tapasco; ASOPANASCA, Rio Sucio Caldas.

La asesoria y preparacion para la rueda de negocios de Panela Fest 2026 permitié fortalecer las capacidades
comerciales de 50 agroempresas paneleras de 13 departamentos del pais, facilitando su articulacién con compradores
institucionales y el canal HORECA. Como resultado, se lograron importantes acercamientos y preacuerdos
comerciales, destacandose la Asociacidn de Productores de Supia con el PAE de Pereira para el suministro de panela
de 500 gramos, y la asociacion PANAC Trapiche de Riosucio con el doctor Diego Alzate, promoviendo nuevas
oportunidades de comercializacion y fortalecimiento del sector panelero colombiano, como compromisos, Fortalecer
los procesos de articulacién comercial entre las asociaciones paneleras participantes y los programas institucionales
de alimentacion escolar del departamento de Risaralda. como compromisos se establecio avanzar en el cumplimiento
de requisitos técnicos, sanitarios y de empaque exigidos por el Programa de Alimentacién Escolar (PAE) de Pereira
para la comercializacion de panela en presentacion institucional. La Asociacién de Productores de Supia,
representada por Jorge Ivan Becerra, realizara seguimiento al preacuerdo comercial establecido para el suministro de
panela de 500 gramos en presentamon cuadrada y plasticada |nd|V|duaImente

3. Talleres en temas relacionados con el mejoramiento de indices de competitividad y sostenibilidad,
estructura de costos.

e Estructura de Costos previo a la Macrorrueda

En el marco de las acciones de fortalecimiento empresarial, se desarrollé un taller enfocado en la estructuracién de
costos v la fijacion de precios para la exportacién de panela, dirigido a empresas del sector interesadas en su
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Paracion para la participacidén en la macrorrueda de negocios. El objetivo principal de esta jornada fue brindar
herramientas practicas que permitieran a los participantes comprender, calcular y organizar de manera adecuada los
diferentes componentes de costo asociados tanto a la produccién como al proceso de exportacion, con el fin de
establecer precios competitivos que aseguren margenes de rentabilidad sostenibles y faciliten procesos efectivos de
negociacion internacional.

Durante el desarrollo del taller, se presentd una metodologia estructurada apoyada en una plantilla disefiada en Excel,
la cual permiti6 a los asistentes identificar, clasificar y desagregar los costos de produccion por kilogramo, incluyendo
variables como materia prima, mano de obra, costos indirectos de fabricacién y procesos asociados. Asimismo, se
abordaron los costos de empaque, contemplando elementos como materiales, sacos con linner y otros insumos
necesarios para garantizar la calidad del producto durante su transporte y comercializacion.

De igual manera, se profundiz6 en los costos logisticos internos, tales como el cargue, transporte terrestre hacia
puerto, almacenamiento y procesos de paletizado cuando aplica, resaltando su incidencia directa en la estructura final
del precio de exportacion. En complemento, se explicaron los costos inherentes al proceso de exportacion, incluyendo
el agenciamiento aduanero, gastos portuarios, documentacion oficial, certificaciones requeridas y costos de
consolidacion de carga, proporcionando una vision integral del proceso.

(- - ReR-R-R-Q-JcR-Rel- Q- Q- Qo

Adicionalmente, el taller incluy6é orientaciones sobre la construccién de cotizaciones formales para mercados
internacionales, teniendo en cuenta variables clave como los Incoterms, condiciones de pago, volimenes de
negociacion y analisis de precios de referencia en destino. Esto permitio a los empresarios no solo calcular sus costos,
sino también traducir esta informacién en propuestas comerciales claras, competitivas y alineadas con las exigencias
del mercado estadounidense.

4. Identificacion de proyectos de integracion productiva a través de escenarios de desarrollo e inversion
evaluando la viabilidad técnica, financiera y comercial.

La integracion productiva y comercial entre la asociacion panelera AGROPRIMAVERA y Comfenalco Tolima,

acompanado por el area comercial; permite articular la oferta panelera del norte del Tolima con la demanda del canal

institucional y HORECA, generando un modelo de comercializacion estructurado y sostenible.

AGROPRIMAVERA, conformada por 63 productores paneleros con capacidad de produccion de 60 toneladas

mensuales, logré consolidarse como proveedor formal gracias a su notificacién sanitaria INVIMA vigente y su portafolio

diversificado de panela en bloque, pulverizada y en pastilla; se complementa con el acercamiento que hizo el érea

comercial de Fedepanela en el Sena del Espinal para fortalecer el proceso agroindustrial de la Panela de los 63

productores.

A través del acompafiamiento técnico y comercial de Fedepanela, se establecié un proceso de articulacién con

Comfenalco Tolima para atender una demanda proyectada de 24 toneladas mensuales de panela, destinadas a

hoteles, restaurantes, cafeterias y sector agroindustrial.
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Integracion permite.

o Reducir la intermediacién comercial.

Mejorar la planificacién productiva y logistica.

Generar mayor estabilidad en ventas y flujo de caja.
Fortalecer la estandarizacion y trazabilidad del producto.
Beneficiar directamente a 63 familias paneleras del Tolima.

El proceso representa un modelo exitoso de integracion productiva rural, donde la asociacion transita de ventas
dispersas a un esquema de proveeduria institucional con mayor valor agregado y sostenibilidad comercial.

Vo

Caracterizacion, analisis y propuesta de desarrollo de la cadena de suministro de la panela (AVANCE DE
ANALISIS DE VARIABLES)
Se consolida la caracterizacion, andlisis y propuesta inicial de desarrollo de la cadena de suministro de la panela en
Colombia, integrando informacién de fuentes institucionales y andlisis numérico del periodo 2022-2025 e manera
general.
Nota; Los datos consultados son muestras realizadas y no constituye un dato total o general.
Fuentes de informacion;

e SIPA: SIPA — Fedepanela — Sistema de Informacion Panelero

o AGRONET: https://agronet.gov.co/estadisticas

Variables principales del sector
Variable Descripcion Fuente

Area sembrada | Hectareas cultivadas de  SIPA/AGRONET
cafia panelera
Produccion | Toneladas de panela SIPA / Ministerio
producida
Rendimiento | Ton/ha SIPA/AGRONET
Precios | Precio productory SIPA
consumidor
Costos | Estructura productiva SIPA
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dlisis numérico de la muestra para los anos 2022-2025
Produccion promedio: 1,0 - 1,2 millones de toneladas/afio
Rendimiento promedio: 6 — 7 ton/ha

Mas de 350.000 familias vinculadas

Mas de 20.000 trapiches

Indicadores KPI del sector

Indicador Valor Unidad Interpretacion
Produccion promedio | 1.1 millones Ton/afio Estabilidad sectorial
Rendimiento | 6.3 Ton/ha Bajo vs potencial
Trapiches | 20000+ Unidades Alta fragmentacion
Participacion | 1% % Bajo acceso internacional
exportacion

Analisis grafico
Produccion de Panela (2022-2025)
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o Fortalezas: e Oportunidades:
- Tradicién - Mercados saludables
- Producto natural - Exportacién
o Debilidades: e Amenazas:
- Baja tecnificacion - Competencia
- Intermediacién - Volatilidad precios

Oportunidades de mejora
¢ Baja tecnificacion
o Ineficiencia en transformacion
o Alta intermediacion
o Limitada exportacién

Estrategia de desarrollo
e  Modernizacion de trapiches
e Integracién comercial
e Estrategia exportadora
o Digitalizacion del sector

Diagrama de la cadena de suministro
Produccion — Cosecha — Transformacion — Comercializacion — Consumo

Eslabones y variables

Eslabén Variables Problemas
Produccion | Area, rendimiento Baja tecnificacion
Transformacion | Costos, eficiencia Obsolescencia
Comercializacion | Precios, canales Intermediacion

Estructura general territorial
El subsector panelero presenta una alta concentracion geografica, donde aproximadamente el 80-83% del area y
produccion se concentra en pocos departamentos clave
Esto genera:
e Regiones lideres (mayor eficiencia)
o Regiones rezagadas (baja tecnificacion)

Mapa territorial de la cadena

La cadena panelera se concentra en regiones clave del pais: Boyaca, Cundinamarca, Santander, Antioquia, Cauca,
Narifio, Huila, Valle del Cauca y Tolima.
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ing de competitividad por departamento mas representativos

Talima
Cauca

Marifio

Huila I

Boyach |

Cundinamanca < |

alle
Santander

Antioquia

i} 2 4 ] a
Hivel de competitividad {1-10]

Analisis por departamento

Departamento Produccién Rendimiento Comercializacion Nivel
Antioquia | Alta Alta Diversificada Alto
Santander | Alta Alta Estructurada Alto
Valle | Media Alta Industrial Alto
Cundinamarca | Media Media Intermediacién Medio
Boyacé | Alta Media Intermediacion Medio
Huila | Media Media Crecimiento Medio
Narifio | Media Media Intermediacion Bajo
Cauca | Media Baja Informal Bajo
Tolima | Media Media Intermedia Bajo

Conclusiones

o El sector panelero presenta estabilidad productiva, pero enfrenta retos en competitividad, tecnificacion y
comercializacién.

¢ No se cuenta con un estudio real sobre las cifras sectoriales, solo se puede armar con datos de muestra.

e Se debe tener un trabajo articulado para la construccion de las cifras sectoriales para la actualizacién de los
eslabones de la cadena. Ahora desde la parte comercial se deberia proyectar un estudio por regiones con
el objetivo de identificar y detallar; productos, precios cliente final, caracteristicas y todo lo relacionado con
este eslabon.
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e No se cuenta con informacién detallada por parte de los coordinadores departamentales para el
levantamiento de la informacion correspondiente, se puede concluir, que no se tienen datos exactos por
region por cada coordinador.

3. Informe de gestion para la apertura de nuevos mercados en la agroindustria y el canal horeca
o Agroindustria
Para el segundo trimestre |a estrategia de apertura de nuevos mercados se fundament6 en un enfoque integral
que combina promocién comercial, posicionamiento técnico y relacionamiento institucional, orientado a facilitar
la insercion de la panela colombiana en el mercado argentino.
Se estructuré bajo los siguientes ejes:

WhatsApp Image 2026-06-09 at 3.48.37 PM.jpeg

o Posicionamiento del producto con valor agregado
o Presentacion de la panela como endulzante natural, funcional y sostenible, alineado con
tendencias de consumo saludable.
o Difusién de sus beneficios nutricionales y propiedades diferenciales frente al azucar refinada.
¢ Diversificacion de la oferta exportable
o Exhibicién de productos derivados (panela pulverizada, miel de cafa, bebidas, confiteria, entre
otros), evidenciando su versatilidad en la industria alimentaria.
¢ Relacionamiento directo con actores del mercado
o Interaccidn con empresarios de sectores estratégicos:
= Chocolateria
= Panaderia y pasteleria
= Heladeria
= Food service
= Generacion de vinculos institucionales a través de la Embajada de Colombia.
o Demostracion practica y validacion en uso
o Desarrollo de espacios experienciales (degustaciones, masterclass y demostraciones) para
evidenciar aplicaciones reales del producto.
o Validacion del interés comercial mediante pruebas potenciales con empresas.
o  Articulacion institucional y productiva
o Participacion de ASOINDUPANI y ASOSEYNEKUN, fortaleciendo la trazabilidad, representatividad
y capacidad de oferta del sector.

Acciones ejecutadas para el cumplimiento del indicador
Las principales acciones desarrolladas fueron:
¢ Participacion en feria internacional (FITHEP 2026)
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o Exhibicion en stand institucional con interaccion directa con més de 20.000 visitantes
especializados del sector alimentario.
o Generacion de 36 contactos comerciales iniciales, con proyeccion de ampliacion.

o Desarrollo de agenda institucional complementaria

o Desayuno diplomatico con empresarios estratégicos

o Masterclass técnico en instituto gastronémico

o Encuentro con empresarios colombianos en Argentina
Estas acciones permitieron profundizar el relacionamiento mas alla de la feria.
e Promocion técnica y comercial

o Socializacion de beneficios nutricionales y usos de la panela

o Entrega de muestras y degustaciones

o Presentacion de portafolio exportable

¢ l|dentificacion de oportunidades por segmento
Se identificaron oportunidades concretas en:
o Panaderiay pasteleria (10 contactos)
o Heladeria (6 contactos)
o Cafeterias y restaurantes (6 contactos)
o Industria alimentaria y compradores (5 contactos)

o Gestion de seguimiento comercial
o Compromisos de envio de informacién técnica (36 contactos)
o Interés directo de compra o uso (20 contactos)

Resultados frente al indicador
Las acciones desarrolladas permitieron:

Generar una base sélida de contactos comerciales cualificados en el mercado argentino.

Posicionar la panela como un producto innovador, natural y competitivo en la agroindustria internacional.
Validar el interés real del mercado en diferentes segmentos.

Fortalecer la visibilidad del sector panelero colombiano a nivel internacional.

Acercamientos comerciales:

FITEHP EXPOALIMENTARIA
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N° Nombre Correo Celular Observaciones
1 |José€ Amardo jamardojoses0@gmail.com Panaderia

2 |Luis Maria Luismariaycia@gmail.com Helados - 5 sucursales
3 |Andrea Tempestil Tyo_arquitectura@yahoo.com ar Alfajores

4 [Cecilia Fandifio Cecifandino@gmail com Cafe

5 |AnaSiha Anasihauliate@amail.com Heladeria

6 [Mohemi Colombo colnoe@hotmail.c om Panaderia

7 |Diana Mamani Diana. raa]. T9@gmail_c om Panaderia

8 |Guadalupe Maizschke  |Modolupeok@gmail.com Pastelera

9 |Carina Marlo Carn_maro@hotmail.c om Pasteleria - Santa Fe
10 |Eduardo O'Hagan Eduardo_ohagan@hotmail.com Reposteria

11 |Romina Manrigque Rominamanrigued 2@gmail.com +50592803058 Heladeria

12 |Leonardo Diaz Leonardoodiaz 08@gmail. com +5401127702462 Heladeria

13 |Walter Salinas Makina 999@hotmail .com Gastronomia

14 |Geman Oller Gemanctwsur@gmail.com +542804210505 Insumos panaderia
15 |Karina Diaz Kdiaz@lodiser.com.ar Compras choc olates
16 |Cristian Signorile Cristian_signorle@hotmsil.com.ar +543515550432 Desamollo producto
17 |Yanina Rosso Rossoyaninabestriz@gmail.c om +5433020330262 Heladeria

18 |Andrea Faracc hio Farma.natural sri@gmail.com Produc tos naturales
19 |Jorgelina Femeira Lagosjorgel@hotmail_com Ins umos reposteria
20 [valentina Rojas Valentinal32601@gmail.c om +541166710944 Café/Restaurante

21 [Gabriel Martinez Avantimay onstag@agmail.c om +5493425176868 Distribuidor

22 |Valera Valli Valeravalli@nomest.com.ar Compras

23 [Silvana Gangi Lic gangi@nornest .com.ar Desarrollo producto
24 |Luis Méndez Luchomen1962@gmail.com +542974331777 Panadernia

25 [Mara Laura Rivas Jorgensenmi@gmail.c om Panaderia

26 [Wenceslao Ozimek Gerencia@gochiso.com.ar Alimentos

27 |Claudio Bemini +541133172879 Restaurante

28 [Carolina Krawczuk Panific adosmana@gmail.com Panaderia

29 |Franco Salamida +54137859550 Panaderia

30 |Diana Solano Dianac arolina2001 o6@gmail.com Pasteleria

31 |Leonora Markarian Comprasbrownieplanet@gmail.com +541125681105 Cadena cafeterias
32 |Monica Bruna +543564671100 Heladeria

33 |Silvina Pietro Paolo +541123458009 Gastronomia

34 |Juan Camilo 1525557 46 Ex portacion

35 |MdnicaBurgos +542966597126 Alfajores

36 |Maria Basualdo Maru.mdq1985@gmail.com Sin detalle

e Agenda comercial aliado estratégico en Argentina Aroma & CO
o Desayuno diplomatico con empresarios estratégicos:

o Encuentro institucional y degustacion de productos representativos

o Directiva de la Asociacién de Hoteles, Restaurantes, Confiterias y Cafés de la Ciudad de Buenos
Aires - AHRCC

o Cachafaz

o Influencer de bebidas “Exigi buen Café

o 2 panaderias

o Masterclass técnica en instituto gastronémico - Asociacion de Hoteles, Restaurantes, Confiterias y Cafés
de la Ciudad de Buenos Aires - AHRCC

o Encuentro gastrondmico colombiano con aproximadamente 12 empresarios colombianos en Argentina
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Conclusiones

o La combinacién de ferias internacionales con agenda institucional complementaria potencia
significativamente la gestion de apertura de mercados.

e La panela colombiana tiene alto potencial de insercion en mercados como Argentina, especialmente en
nichos especializados (chocolateria, panaderia y alimentos saludables).

o La diversificacion de productos es un factor determinante para atraer nuevos compradores y ampliar
oportunidades comerciales.

e La participacion de asociaciones productoras fortalece la confianza del mercado al evidenciar capacidad
productiva, calidad y origen.

o El acompafiamiento institucional (Embajada) facilita el acceso a actores clave y legitima la estrategia de
internacionalizacion.

Oportunidades identificadas
A partir del desarrollo de la actividad, se identifican las siguientes oportunidades:
o Desarrollo de nuevos nichos de mercado
o Ingrediente natural para chocolateria, reposteria, panaderia, heladeria
o Sustituto de azucar en productos saludables
o Uso en bebidas funcionales y especializadas
o Presentaciones cliente final
o Escalamiento comercial
o Implementacion de pruebas piloto con empresas interesadas
o Posibles acuerdos con distribuidores e importadores
¢ Fortalecimiento de la oferta exportable
o Estandarizacion de fichas técnicas
o Certificaciones y cumplimiento de requisitos sanitarios internacionales
o Presentaciones adaptadas al mercado argentino

o Estrategia de posicionamiento

o Continuidad en actividades de promocidn (misiones, ferias, eventos gastronémicos)
o Alianzas con chefs, escuelas de cocina e influenciadores
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e Consolidacion de relaciones comerciales
o Seguimiento estructurado a los contactos generados
o Acompafiamiento técnico a potenciales compradores

e Canal Horeca.
Elaboracion informe base de datos de 120 compradores.

Durante el segundo trimestre de 2026, desde el area comercial de FEDEPANELA se adelanté el proceso de apertura
de nuevos mercados para panela y derivados en el canal HORECA vy agroindustria, mediante la depuracion y
priorizacion de una base nacional de 120 compradores potenciales ubicados principalmente en Bogota, Medellin, Cali,
Cartagena y otros nodos estratégicos. El ejercicio permitio estructurar una linea base comercial, identificar clientes
institucionales y establecer rutas de acercamiento comercial para la promocion de panela en diferentes
presentaciones.

.
@ ®

|

[~

Acuerdo comercial adjudicacion No 010-2026 Secop II.

De manera complementaria, se consolidd un acuerdo comercial estratégico entre FEDEPANELA, PANELA
SALAMANCA y FIDUAGRARIA S.A., derivado de la Invitacion No. 010-2026 en SECOP Il, para el suministro
institucional de panela en pastilla, sachet y productos derivados, fortaleciendo asi el posicionamiento de la panela
colombiana en mercados institucionales y el canal HORECA, donde se elabor6 los parametros técnicos, de los
productos, junto con requerimientos de la agro-empresa, certificacion de pequefios productores, para poder participar
en el modelo de mercados populares, presentacion y respuesta a la oferta de la convocatoria; requerimientos juridicos,
en este segmento se acompafié, la busqueda de los requisitos que exige la convocatoria, tal como se puede evidencias
al detalle con el informe.
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visita empresa Dulcine Chia.

Se realizé visita comercial a Dulcinea Chia, empresa especializada en la linea de restaurante gourmet y reposteria
fina. Durante el recorrido se identific el uso de diferentes ingredientes en sus preparaciones, entre ellos sachet y miel
de cafia como endulzantes. Se evidencié interés en conocer alternativas de abastecimiento provenientes del sector
panelero, por lo que se abrid la posibilidad de generar un acercamiento con el departamento de compras para evaluar
futuras oportunidades comerciales.

Dulcinets

Dulcinea - Centro de Produccion Fontanar

Se visitd la sede Fontanar, ubicada en la zona industrial, donde la empresa concentra los procesos de acopio,
refrigeracion y despacho de la produccion destinada a sus diferentes puntos de venta. La visita permitié identificar la
dindmica logistica y los requerimientos de abastecimiento, dejando abierta la posibilidad de presentar propuestas
comerciales ajustadas a sus necesidades de volumen y presentacion de productos derivados de la panela.

Cra 49 B No. 91 - 48 La Castellana Tels.: 622 20 66 - 622 26 55 - 622 27 88
www.fedepanela.org.co Nit.: 800.059.44-1 informacion(@fedepanela.org.co
Bogota, D.C. - Colombia




FONDO DE FOMENTO

- PANELERO

Castilac Lacteos y Alimentos

Durante la visita a Castilac Lacteos y Alimentos se evidenci6 un alto consumo de azicar en sus procesos productivos,
asi como la elaboracién de cuajadas con melao. Existe potencial para la compra de miel de cafia y panela de 1.000
gramos destinadas a la produccién de panelitas de leche. Actualmente cuentan con un proveedor proveniente de
Corabastos que les suministra estos productos a precios competitivos. Se acordd realizar un nuevo acercamiento
comercial durante el mes de septiembre.
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Fundacion Jaime Duque

En la Fundacién Jaime Duque se identificd un bajo consumo de sachet de panela. Sin embargo, utilizan endulzantes
y panela pulverizada en las cafeterias de sus instalaciones; actualmente son abastecidos por un proveedor de la
central mayorista. Se sostuvo reunién con el representante de compras, a quien se presento el portafolio institucional;
no obstante, se evidencié que los productos que adquieren tienen precios entre un 8 % y un 10 % inferiores a las
ofertas presentadas, lo que representa un reto en competitividad.
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Pan Paya - Chia

Se efectud acercamiento con la oficina de compras de Pan Paya, en la ciudad de Bogota. La empresa registra un alto
consumo de azlcares refinados y manifestd que actualmente no utiliza panela ni mieles debido a sus costos. No
obstante, se dejo planteada la posibilidad de evaluar el uso de miel de cafia en la elaboracion de panes artesanales
con masa madre, como alternativa para diversificar su oferta y generar valor agregado.

S -

Gelatina de Pata El Buey Pancho

Se visito la planta de produccion de Gelatina de Pata EI Buey Pancho, ubicada en el municipio de Arbelaez. La
empresa manifesté un marcado interés en la compra de panelén empacado en cajas de 30 kilogramos para sus
procesos de produccion. Asimismo, participd activamente en el evento de Bandas Marciales realizado en Chia los
dias 6y 7 de junio, fortaleciendo el relacionamiento comercial y las posibilidades de concretar acuerdos de suministro
en el corto plazo.

rREDMI 13O )
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Adicionalmente, se realizaron visitas de campo a 4 hoteles y 6 restaurantes de la Sabana de Bogota, Sop6 y Bricefio,
con el objetivo de presentar alternativas comerciales de panela pulverizada y sachet para cafeterias y servicios de
alimentos. Durante el recorrido se identifico la presencia de un proveedor mayorista proveniente de Corabastos con
fuerte participacion en este mercado, lo que permitid analizar la competencia y las oportunidades comerciales de
ingreso. Entre los establecimientos visitados se encuentran Parque Jaime Duque, Hotel Estelar, Lacteos Sopo, La
Magola, Dulcinea y Pan Pa’ Ya Chia, quienes solicitaron muestras comerciales para evaluacion de producto.

Como resultado de esta gestion, quedé programada y ejecutada visita comercial el 6 de junio en el UMA Suites de
Chia donde desde el &rea comercial de FEDEPANELA se realiz6 la presentacion oficial del portafolio de productos y
lista de precios, en un espacio de relacionamiento y acercamiento comercial al que asistieron aproximadamente 40

hoteles y restaurantes de la Sabana de Bogota.
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5. Acercamientos comerciales

En el marco de la Macrorrueda de Negocios realizada en Corferias los dias 14 y 15 de abril de 2026 en Bogota D. C.,
la Federacion Nacional de Productores de Panela — FEDEPANELA participd en diferentes espacios de
relacionamiento comercial con empresas nacionales e internacionales interesadas en productos derivados de la
panela colombiana. Durante las reuniones se desarrollaron espacios de presentacion institucional y acercamiento
comercial orientados a socializar la oferta exportable del sector panelero colombiano e identificar oportunidades de
articulacién para mercados nacionales e internacionales.

o One Degree Organics — Medina & Herrera
En el marco de las estrategias de promocidn y apertura de mercados internacionales, se llevo a cabo una visita técnica
al trapiche Medina & Herrera, ubicado en el municipio de Quipile Cundinamarca, donde la empresa canadiense One
Degree Organic Foods tuvo la oportunidad de conocer de primera mano el proceso de produccion de panela.
Durante la jornada, se evidenci6 el compromiso del productor con la calidad, la trazabilidad y las buenas practicas en
cada etapa del proceso productivo, aspectos clave para responder a las exigencias de los mercados internacionales.
Asimismo, este tipo de espacios permiten generar confianza, fortalecer relaciones comerciales y visibilizar el potencial
del sector panelero colombiano en el exterior.
Este acercamiento es resultado de la gestion adelantada por el &rea comercial, orientada a la identificacion y
vinculacion de compradores internacionales interesados en productos naturales y sostenibles como la panela,
contribuyendo asi a la dinamizacién del sector y a la generacién de nuevas oportunidades para los productores.
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de el area comercial de Fedepanela, reafirmamos nuestro compromiso con el fortalecimiento de nuestros
productores, promoviendo escenarios de conexion directa con mercados internacionales que impulsen su crecimiento
y competitividad.

¢ Point Colombia - Fedepanela

Durante la reunion sostenida con Point Colombia se realizd un primer acercamiento comercial e institucional entre las
partes, permitiendo conocer el perfil general de la empresa y su interés en referencias derivadas de la panela
colombiana con potencial de comercializacién en supermercados y canales modernos de distribucidn. En este
contexto, Fedepanela socializé diferentes alternativas del portafolio panelero colombiano, resaltando productos con
caracteristicas diferenciadas y posibilidades de adaptacion a distintos formatos comerciales.

En el desarrollo de la conversacion se presentaron referencias relacionadas con miel natural, miel de aji y panela
pulverizada, explicando sus caracteristicas generales, aplicaciones comerciales, atributos naturales y potencial de
posicionamiento en segmentos orientados a consumidores interesados en productos alternativos y diferenciados.
Asimismo, se dialog6 sobre la importancia de trabajar procesos de maquila y adecuacién de presentacion comercial
que permitan responder a requerimientos especificos de supermercados y superficies comerciales.

Las partes intercambiaron apreciaciones sobre tendencias actuales de consumo, destacando el creciente interés por
productos naturales, ingredientes menos refinados y referencias con identidad de origen. Fedepanela resalto que la
panela colombiana cuenta con un importante potencial de diferenciacion gracias a sus caracteristicas tradicionales,
su origen agricola y la diversidad de formatos en los que puede ser comercializada.
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o Terragusto - Fedepanela

Durante la reunién sostenida con Terragusto se desarrolld un espacio de didlogo comercial enfocado en revisar
oportunidades de comercializacién de panela colombiana en mercados internacionales con caracteristicas culturales
especificas, especialmente asociados apaises hindues. Las partes realizaron una presentacion general de sus
actividades y compartieron informacién relacionada con posibilidades de abastecimiento y comercializacion de
productos derivados de la panela en formatos adaptados a habitos de consumo particulares.

En el desarrollo de la conversacion se identifico interés por referencias como panela pulverizada, piloncillo y
presentaciones tipo sachet, resaltando la importancia de estructurar estrategias comerciales y de presentacion del
producto acordes con las dindmicas culturales y comerciales del mercado objetivo. Fedepanela presenté diferentes
alternativas del portafolio panelero colombiano, explicando las ventajas de la panela como producto natural y
tradicional con potencial de posicionamiento internacional.

Durante el encuentro se abordd igualmente la posibilidad de manejar proyecciones comerciales relacionadas con el
envio periodico de contenedores, contemplando preliminarmente una frecuencia aproximada de un contenedor cada
dos meses, dependiendo del comportamiento comercial y de las condiciones de mercado. Asimismo, se destaco la
importancia de fortalecer el material comercial en idioma inglés para facilitar procesos de presentacion y evaluacion

internacional.
YV,

TERRAGUSTO

e Kindred Forest — Fedepanela

Durante la reunién sostenida con Kindred Forest se realizd un acercamiento comercial enfocado en revisar
posibilidades de comercializacion de panela colombiana en el mercado del Reino Unido. Las partes realizaron una
presentacion general de sus actividades y compartieron informacion relacionada con oportunidades de abastecimiento
y comercializacion de referencias paneleras adaptadas a distintos formatos y canales de distribucion.

En el desarrollo de la conversacion se identificd interés especifico por panela pulverizada en presentaciones a granel,
1 kilogramo y 2 kilogramos, considerando posibles oportunidades de comercializacion en mercados internacionales
interesados en productos naturales y alternativas de origen agricola. Fedepanela presentd las ventajas de la panela
colombiana como producto diferenciado, resaltando sus caracteristicas tradicionales, versatilidad y potencial de
posicionamiento en mercados especializados.

Asimismo, durante el encuentro se destacé la importancia de contar con material comercial en idioma inglés que
permita transmitir de manera clara las caracteristicas del producto, sus usos, aplicaciones y atributos diferenciales
para el consumidor internacional.
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e Juan Carlos Trujillo — Fedepanela
Durante la reunién sostenida con Juan Carlos Trujillo, representante de Jukatruva Comercial, se desarrollé un espacio
de acercamiento orientado a revisar oportunidades comerciales para panela colombiana en mercados europeos,
especialmente en Portugal y Suecia. Las partes realizaron una presentacion general de sus actividades y compartieron
informacidn relacionada con tendencias de consumo, canales de comercializacion y posibilidades de posicionamiento
de productos derivados de la panela en mercados internacionales.
En el desarrollo de la conversacion se identific interés por panela pulverizada organica y convencional, resaltando la
importancia de estructurar propuestas diferenciadas para canales Horeca y Retail. Fedepanela presenté diferentes
referencias del portafolio panelero colombiano y explicé las posibilidades de adaptacion comercial de los productos
segun requerimientos especificos del mercado objetivo.
En el encuentro se abordd la necesidad de fortalecer elementos de presentacidén comercial y storytelling alrededor del
producto, destacando aspectos relacionados con el origen de la panela colombiana, su proceso tradicional de
produccion, caracteristicas naturales y valor cultural. Asimismo, se resalté la importancia de construir una propuesta
de comunicacion sélida que permita generar diferenciacién en géndola y fortalecer el posicionamiento comercial frente
a otros productos competidores.
Las partes dialogaron igualmente sobre la importancia de contar con fichas técnicas claras y un portafolio estructurado
para industria Horeca y Retail, facilitando procesos posteriores de evaluacion comercial y posibles acercamientos con
compradores o distribuidores internacionales.

e Cool Spirit - Fedepanela
Durante la reunién sostenida con Cool Spirit se desarrolléd un espacio de acercamiento comercial orientado a revisar
oportunidades para la exportacion de productos derivados de la panela colombiana en pequefias cantidades hacia
Armenia. Las partes realizaron una presentacidn general de sus actividades y compartieron informacién relacionada
con posibles escenarios de comercializacion y evaluacién de referencias paneleras adaptadas a mercados
internacionales.
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desarrollo de la conversacién se identifico interés por productos como panela pulverizada, sodas, sachet y
mieles, considerando su potencial de adaptacion a nichos especificos de mercado y canales de comercializacion
diferenciados. FEDEPANELA presento las caracteristicas generales de estas referencias y destaco el potencial de la
panela colombiana como producto natural con identidad de origen y posibilidades de diferenciacién comercial.

El encuentro permitié abordar la importancia de contar con fichas técnicas en idioma inglés que permitan facilitar
procesos de evaluacién internacional y andlisis comercial de las referencias presentadas. Asimismo, las partes
dialogaron sobre la posibilidad de remitir muestras de producto hacia Armenia con el fin de realizar pruebas iniciales
y valorar el comportamiento comercial de las referencias identificadas durante la reunién.

La conversacion permitio revisar también posibilidades relacionadas con productos derivados y bebidas asociadas al
portafolio panelero colombiano, incluyendo referencias como licores y otras lineas con potencial de insercién en
mercados internacionales interesados en productos diferenciados y de origen tradicional.

Bionatura - Fedepanela

Durante la reunién sostenida con Bionatura se desarrolld un espacio de acercamiento comercial enfocado en revisar
oportunidades de comercializacién de panela colombiana en el mercado argentino, especialmente bajo esquemas de
marca propia y referencias orientadas a consumidores interesados en productos naturales y diferenciados. Las partes
realizaron una presentacion general de sus actividades y compartieron informacion relacionada con necesidades de
abastecimiento y posibilidades de posicionamiento comercial.

En el desarrollo de la conversacién se identificé interés por panela pulverizada en presentacion de 500 gramos, asi
como por la posibilidad de estructurar propuestas relacionadas con panela convencional y panela organica para
manejo en contenedor. FEDEPANELA presentd las caracteristicas generales de estas referencias y explico las
posibilidades de adaptacién comercial de acuerdo con requerimientos especificos del comprador y dinamicas del
mercado objetivo.

En el encuentro se abordd la importancia de fortalecer estrategias de diferenciacién comercial mediante esquemas de
marca propia, resaltando que este tipo de desarrollos pueden contribuir al posicionamiento del producto en mercados
internacionales y generar mayor valor agregado para las referencias comercializadas.

Las partes dialogaron igualmente sobre la relevancia de contar con propuestas comerciales claras, fichas técnicas y
alternativas de presentacion ajustadas a las necesidades identificadas durante la reunion. FEDEPANELA manifest6
disposicion para continuar fortaleciendo el acercamiento mediante el suministro de informacion técnica y comercial
relacionada con panela pulverizada, referencias organicas y opciones de marca propia.
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e LaCasade Jack - Fedepanela

Durante la reunién sostenida con La Casa de Jack Reino Unido se desarrollé un espacio de acercamiento comercial
enfocado en revisar oportunidades de comercializacion de productos derivados de panela colombiana y otras
referencias asociadas al portafolio de valor agregado del sector. Las partes realizaron una presentacion general de
sus actividades y compartieron informacién relacionada con posibilidades de insercién comercial en el mercado
britanico.

En el desarrollo de la conversacion se identifico interés por productos como aguardiente, sodas por 9 unidades, panela
fraccionada de 500 gramos, panela redonda y piloncillo mini. Fedepanela presentd las caracteristicas generales de
estas referencias y explicd el potencial de comercializacién de productos tradicionales colombianos con valor
agregado en mercados internacionales interesados en experiencias diferenciadas y productos con identidad cultural.
Durante el encuentro se abordd igualmente la importancia de trabajar propuestas comerciales adaptadas a
consumidores internacionales que valoran productos artesanales, naturales y con componentes culturales asociados
a su origen. Asimismo, se dialogd sobre las posibilidades de fortalecer la presencia de productos derivados de panela
en canales especializados y espacios orientados a gastronomia, bebidas y productos latinos.

Las partes revisaron aspectos relacionados con presentacion comercial, empaques, posibilidades de diferenciacién y
estrategias de posicionamiento mercado del Reino Unido.

F¢

ACIK

Latin Amencan Food

e Jaewown - Fedepanela
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Brante la reunidn sostenida con Jaewown / Kwon Dund se desarrollé un espacio de acercamiento comercial enfocado
en revisar oportunidades para el uso industrial de panela colombiana en aplicaciones alimenticias relacionadas con
galletas, cereales y otros desarrollos de la industria de alimentos. Las partes realizaron una presentacion general de
sus actividades y compartieron informacion relacionada con necesidades de abastecimiento y requerimientos técnicos
para posibles procesos de suministro a escala industrial.

En el desarrollo de la conversacion se identificé un interés preliminar asociado a una demanda aproximada de 300
toneladas anuales, con posibilidades de crecimiento hasta 600 toneladas en referencias organicas. Fedepanela
present6 las capacidades generales del sector panelero colombiano y explicé las posibilidades de articulacién
comercial con productores y organizaciones con capacidad de respuesta para procesos industriales y comerciales de
mayor volumen.

Durante el encuentro se abordaron aspectos técnicos relacionados con humedad, especificaciones de malla y
condiciones FOB, evidenciando un perfil de comprador con requerimientos industriales especializados. Fedepanela
destaco la importancia de estructurar propuestas técnicas y comerciales sélidas que permitan responder
adecuadamente a este tipo de requerimientos y faciliten procesos posteriores de evaluacién comercial.

Las partes dialogaron igualmente sobre el potencial de la panela colombiana como ingrediente natural para
formulaciones alimenticias, resaltando tendencias internacionales relacionadas con productos menos procesados,
ingredientes naturales y alternativas diferenciadas frente a azucares refinados tradicionales.

Aroma & Co - Fedepanela

En el marco de las actividades adelantadas por el area comercial de Fendepanela, se llevé a cabo una reunién con
representantes de Aroma & Co, con el propdsito de explorar oportunidades de articulacion y posicionamiento de la
panela colombiana en el mercado argentino. Durante el desarrollo del encuentro, uno de los temas centrales
abordados fue el tratamiento arancelario de la partida 1701130000

correspondiente a la panela en el mercado argentino. En este sentido, se analizaron las condiciones actuales de
acceso, los posibles beneficios derivados de acuerdos comerciales vigentes y las barreras existentes para la entrada
del producto. Asimismo, se discutio la importancia de avanzar en gestiones institucionales que permitan mejorar la
competitividad del producto colombiano en dicho mercado, facilitando su insercion y fortaleciendo su posicionamiento
frente a productos sustitutos.

Por otra parte, se dialogé sobre la participacion como expositores en la feria internacional FITHEP Expoalimentaria,
la cual se desarrolla en Argentina y constituye un escenario estratégico para la promocién de productos del sector
agroalimentario. En este espacio, se destaco la relevancia de visibilizar la panela como un producto natural, versatil y
con alto valor agregado, asi como la oportunidad de generar contactos comerciales, identificar potenciales
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pradores y conocer tendencias del mercado. Se evaluaron aspectos logisticos, comerciales y de preparacion de
la participacion, con miras a garantizar una presencia efectiva y alineada con los objetivos de internacionalizacion.

Informes de inteligencia de mercados

¢ Informe de Inteligencia de Mercados Panela Colombiana 2026 |

, Consolidacion de mercado
é& - Al cierre del primer trimestre de 2026, las exportaciones de panela colombiana alcanzaron un valor FOB
bl de USD 7,1 millones, consolidando la presencia del producto en los mercados internacionales y
Informe de Inteligencia de Mercados reafirmando su importancia dentro de la oferta agroindustrial colombiana. Este desempefio se produjo
P. Ia Col bi 2026 1 en un contexto caracterizado por una creciente demanda global de alimentos naturales y productos

asociados a practicas sostenibles de produccion.
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Durante el segundo trimestre de 2026 se elabor6 y divulgé el Informe de Inteligencia de Mercados de Panela
correspondiente al primer trimestre de 2026, con corte al 31 de marzo. Este documento tuvo como objetivo analizar el
comportamiento de las exportaciones de panela colombiana, identificando tendencias comerciales, evolucion de los
principales mercados de destino, comportamiento de los precios internacionales, participacién de los departamentos
exportadores y desempefio de los principales actores de la cadena exportadora.

El informe evidencié que la panela colombiana mantiene una posicién favorable en los mercados internacionales,
particularmente en América del Norte y Europa, regiones que concentraron la mayor parte de las exportaciones
durante el periodo analizado. Asimismo, permiti¢ identificar oportunidades para fortalecer la presencia en mercados
de alto valor, impulsar productos con mayor diferenciacién y consolidar estrategias orientadas a la diversificacion de
destinos y la generacion de valor agregado.

Como complemento al anélisis comercial, el documento incluyd informacion sobre la participacion de Fedepanela en
espacios de promocion internacional, el comportamiento de productos con valor agregado como la panela saborizada
y la miel de cafia, asi como recomendaciones estratégicas para fortalecer el proceso de internacionalizacidn del sector
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elero colombiano. Este ejercicio constituye una herramienta de apoyo para la toma de decisiones de productores,
asociaciones, empresas exportadoras y entidades vinculadas al desarrollo de la cadena panelera.

Boletines de interés comercial

¢ Nuevas Tecnologias para el sector panelero 2025

NUEVAS TECNOLOGIAS PARA
EL SECTOR PANELERO 2026

Hoy no gana el
mejor producto...

Conectando Tradicion y

Futuro. Una inmersion en

la transformacion digital
del sector panelero.

En un contexto global cada vez més competitivo y digitalizado, el subsector panelero enfrenta el reto de evolucionar
hacia modelos mas eficientes e innovadores sin perder su esencia tradicional. En este escenario, la adopcion de
nuevas tecnologias se posiciona como un factor clave para mejorar la productividad, optimizar procesos y fortalecer
la competitividad en mercados nacionales e internacionales. Este boletin de tendencias ofrece una visidn estratégica
sobre las principales herramientas que estan transformando la produccion y comercializacién de la panela.

Entre las tecnologias destacadas se encuentran la inteligencia artificial, la analitica de datos y la automatizacién, las
cuales permiten mejorar la toma de decisiones, reducir costos y aumentar la eficiencia en la cadena productiva.
Asimismo, se abordan tendencias de comercializacién digital como la omnicanalidad y el social commerce, que
facilitan el acceso a nuevos mercados, fortalecen la relacion con el consumidor y permiten generar experiencias de
compra mas personalizadas, confiables y alineadas con las exigencias actuales.

En este sentido, el boletin resalta que el éxito del sector panelero en 2026 no dependera Ginicamente de la calidad del
producto, sino de la capacidad de incorporar tecnologia, generar valor agregado y cumplir con estandares
internacionales. La transformacién digital se consolida, asi como una herramienta estratégica para garantizar la
sostenibilidad, el posicionamiento y el crecimiento del sector en el mediano y largo plazo.

Evolucién de la panela en el mercado de Estados Unidos
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Exportaciones Crecimiento en volimenes Consolidacion en segmentos
incipientes y diversificacion especializados
Dirigidas principalmente Mayor demanda y nuevas Orgénicos, comercio justo,
a nichos de mercado latino presentaciones: panela alimentos funcionales y
y tiendas especializadas. pulverizada, orgdnica, productos de alto valor.

saborizada y mas.

El boletin titulado “Evolucion de las exportaciones de panela colombiana hacia Estados Unidos” constituye una
herramienta informativa estratégica que presenta de manera clara y estructurada el comportamiento histérico de este
producto en uno de los principales mercados internacionales. A través de un enfoque analitico y visual, el documento
permite evidenciar la dinamica exportadora del sector panelero, resaltando tendencias de crecimiento, consolidacién
y oportunidades de fortalecimiento comercial.

Asimismo, el boletin cumple una funcion clave al posicionar la panela colombiana como un producto con alto potencial
en mercados exigentes, destacando no solo su valor econémico sino también su relevancia dentro de la oferta
agroindustrial del pais. Su disefio tipo boletin facilita la comprension de la informacién y lo convierte en un insumo Util
tanto para actores del sector como para procesos de promocién comercial e internacionalizacién.

Finalmente, el documento integra un componente de articulacidn institucional al invitar a la participacion en espacios
de formacion y actualizacién, lo que refuerza la estrategia de acompafiamiento al sector panelero en temas de
innovacion, exportaciones y adopcién de nuevas tecnologias. En conjunto, este boletin representa un aporte
significativo para la difusion de informacién clave y la toma de decisiones en el ambito comercial.

Presencia en ferias y/o misiones comerciales estratégicas para posicionar la panela Colombia
e Mesa de trabajo con exportadores de Santander y Boyaca
En el marco del taller, se desarrollé un componente de analisis de mercados internacionales, mediante el cual se

identificaron oportunidades de expansidn en regiones con baja presencia de panela colombiana, tales como Europa,
Asia, Medio Oriente y Oceania. De igual manera, se socializaron tendencias globales de consumo, destacando el
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miento en la demanda de productos naturales y saludables, lo que representa una oportunidad estratégica para
el sector panelero.

El taller incluyé un espacio de participacion de los asistentes, quienes aportaron desde su experiencia en temas
relacionados con organizacién del sector, requisitos de exportacion, fortalecimiento logistico, calidad del producto y
estrategias comerciales. Estas intervenciones enriquecieron el desarrollo de la jornada, permitiendo construir una
vision colectiva sobre las necesidades y oportunidades del bloque exportador.

Adicionalmente, se realizd la socializacion de ferias y eventos internacionales, presentando sus caracteristicas y
beneficios como plataformas para la promocién del producto, generacién de contactos comerciales y apertura de
nuevos mercados. Los participantes manifestaron interés en vincularse a estos espacios, reconociéndolos como
herramientas clave para la internacionalizacion.

Como resultado del taller, se definieron acciones orientadas a priorizar la participacién en ferias internacionales
estratégicas, fortalecer el posicionamiento de la panela en mercados internacionales y promover el trabajo articulado
entre los actores del sector, con el acompafiamiento de Fedepanela.

En conclusion, el desarrollo de este taller permitié fortalecer las capacidades comerciales de los participantes,
promover el intercambio de experiencias y generar lineamientos estratégicos para la consolidacion del bloque
exportador, contribuyendo al proceso de internacionalizacién de la panela colombiana.

Cancelar sienciar
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el marco de las estrategias definidas para el afio 2026, orientadas al cumplimiento del indicador “Presencia en
ferias y misiones estratégicas”, se gestion6 la participacion en la Feria FITHEP Expoalimentaria Latinoamericana 2026,
llevada a cabo en Buenos Aires wentina), del 1 al 4 de junio de 2026.

y Tarifas FITHEP2026_castellano (1).pdf

o/ EditPDF ~ Q B8 %

Informacion General
23? Edicion

A‘ EXPOALIMENTARIA 26
o LATINOAMERICANA
29" Feria internacional de tecnologias y materias primas para
heladeros, panaderos, confiteros, pasteleros, chocolateros, pizzeros,
‘empanaderos, fabricantes de pastas frescas y secas, responsables de

restaurantes, hoteles, bares, cafeterias, supermercados y
empresas de catering y food services.

1 al 4 de junio, 2026

Pabellon Azul | Predio Ferial de La Rural
Buenos Aires | Argentina

FITHEP Expoalimentaria es la feria internacional mas importante de Latinoamérica para la industria de
alimentos, especializada en tecnologias, materias primas y servicios dirigidos a:
e Heladeros
Pasteleros
Chocolateros
Panaderos
Pizzeros
Profesionales del food service

El evento, realizado en el Pabellon Azul de La Rural (Buenos Aires), se destaco por:

Mas de 20.000 visitantes especializados

Participacion de cientos de marcas nacionales e internacionales
Exhibicién de magquinaria, insumos y equipamiento

Espacios de capacitacion, talleres y demostraciones
Competencias técnicas del sector gastronémico

Este escenario se configuré como una vitrina estratégica para el posicionamiento internacional de productos
diferenciados como la panela colombiana.

Se conto con el acompafiamiento de:

e ASOINDUPANI - Huila
e ASOSEYNEKUN - Cesar
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Estas asociaciones contribuyeron con muestras representativas de sus productos, fortaleciendo la exhibicion
de la oferta panelera colombiana.

Visita institucional destacada
Se contd con la visita del Embajador de Colombia en Argentina, Dr. José Roberto Acosta, quien:
¢ Reconoci6 la importancia de la participacién de Fedepanela
o Destaco el valor de la panela como producto representativo del pais

o Resaltd el potencial de acceso al mercado argentino a través de este tipo de espacios

Esta visita institucional fortaleci6 la visibilidad y respaldo del sector panelero a nivel internacional.

Interaccion con visitantes y posicionamiento
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La participacion generd interés constante por parte de:

o Empresarios del sector gastronémico
o Profesionales del food service
o Publico técnico especializado

Actividades realizadas:

(0]
[0}
(0]
[0}
[0}
(0]
(0}

Se realizaron demostraciones directas de productos

Se ofrecieron degustaciones

Se establecieron conversaciones comerciales

Se promovid la historia y origen de la panela

Exhibicion organizada de productos con identidad visual colombiana
Interaccion directa con visitantes en el stand

Explicaciones comerciales y técnicas sobre los productos
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Registro de contactos y oportunidades comerciales

Durante los cuatro dias de feria se logré consolidar un numero significativo de primeros acercamientos
comerciales, con actores clave del sector alimentario argentino y regional.

o Consolidado general

Total, de contactos registrados: 36

Contactos con compromiso de envio de informacion técnica: 31
Contactos con interés comercial directo (uso o compra): 20
Contactos estratégicos (compras, distribucién o desarrollo): 8

© © © O

Nota: Esta en proceso de completar el listado de datos de contacto de los primeros
acercamientos comerciales, se tiene una proyeccion de 30 registro més por consolidar.

e Segmentacion por tipo de negocio

Los contactos se distribuyen en los siguientes sectores:
o Panaderias y pastelerias: 10
Heladerias: 6
Cafeterias y restaurantes: 6
Gastronomia / food service: 5
Industria y compradores (chocolates, alimentos, distribucion): 5
Otros (arquitectura gastrondmica, natural, importadores): 4

Resultados y conclusiones
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e Resultados alcanzados

Amplia divulgacion de la panela colombiana en el mercado argentino
Posicionamiento del producto como alternativa natural y versatil
Generacién de contactos comerciales potenciales

Fortalecimiento de la imagen de Fedepanela y sus asociaciones

©O O © ©

Conclusiones

e FITHEP Expoalimentaria se consolida como un escenario estratégico para la internacionalizacion
del sector panelero

La diversificacion de productos es clave para atraer nuevos mercados

La interaccion directa con compradores permite validar oportunidades comerciales

La articulacion entre Fedepanela y asociaciones productoras fortalece la oferta exportable

Permiti6 Generar una base sdlida de contactos cualificados

Identificar clientes potenciales en diferentes segmentos

Posicionar la panela como un ingrediente innovador en la industria alimentaria

Establecer compromisos concretos de seguimiento comercial

Asesoria en procesos de comercializacion internacional

Durante el segundo trimestre de 2026, en el marco del Proyecto Apoyo a la Gestién Comercial, se desarrollaron doce
(12) asesorias técnicas especializadas dirigidas a asociaciones, cooperativas, empresas y emprendedores del sector
panelero interesados en fortalecer sus capacidades para acceder a mercados internacionales. Estos espacios de
acompafiamiento permitieron brindar orientacion sobre los requisitos legales, técnicos, sanitarios, comerciales y
logisticos necesarios para adelantar procesos de exportacion de panela y sus derivados.

Las asesorias abordaron temas relacionados con la formalizacion empresarial, registros ante entidades
gubernamentales, requisitos de calidad e inocuidad, normatividad para el ingreso a mercados internacionales, analisis
de oportunidades comerciales, acceso a beneficios derivados de tratados de libre comercio, definicion de estrategias
de comercializacion, requisitos de etiquetado y rotulado, asi como aspectos asociados a la estructuracién de costos,
logistica internacional y fortalecimiento organizacional.

Asimismo, se brindé acompafiamiento a empresas y organizaciones que actualmente adelantan procesos de
exportacion o que proyectan iniciar operaciones hacia mercados como Estados Unidos, Argentina y Australia,
proporcionando orientacion especifica sobre requisitos documentales, registros sanitarios, adecuacion de empaques,
desarrollo de marca, informacion nutricional, certificaciones y condiciones de acceso exigidas por cada pais de destino.
A continuacién, se presenta el resumen de las asesorias desarrolladas, los principales temas abordados y los
compromisos establecidos con cada organizacidn para avanzar en sus procesos de internacionalizacién y
fortalecimiento comercial.

o Central de Miles de Palocabildo
Durante la asesoria exportadora se cont6 con la participacion de Leonardo Maldonado Sanchez, alcalde del municipio
de Palocabildo, el sefior Adne Dotado y demés personas interesadas en el fortalecimiento del proceso comercial y
exportador del sector panelero de la region.
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desarrollo de la jornada, los participantes manifestaron que actualmente se encuentran trabajando con una
central homogenizadora de mieles ubicada en la Central de Mieles de Palocabildo y expresaron su interés en dar inicio
a un proceso de exportacion de panela y productos derivados. En este sentido, realizaron diferentes consultas
relacionadas con los requisitos y procedimientos que debe cumplir la asociacién para acceder a mercados
internacionales.

Frente a lo anterior, se brindd orientacion integral sobre el proceso de exportaciéon de panela, iniciando con la
importancia de avanzar en la formalizacion empresarial, siendo este uno de los principales requisitos para el desarrollo
de actividades de comercio exterior. Asimismo, se explicé la necesidad de cumplir con las obligaciones y registros
ante las diferentes entidades gubernamentales, entre ellas la DIAN, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo e
INVIMA.

De igual manera, se socializ6 el procedimiento para la adquisicion de firma digital a través de entidades autorizadas
como Certicamara, Camerfirma, GSE y Andes SCD, herramienta indispensable para la realizacion de tramites
aduaneros y operaciones de exportacién. Adicionalmente, se explicd la importancia de contar con el registro y
acompafamiento de agentes de aduana, agentes de carga y registros ante terminales portuarias, asi como la
necesidad de identificar previamente un cliente o mercado objetivo.

Durante la asesoria también se abord6 la importancia de realizar analisis del mercado internacional al cual se pretende
llegar, con el proposito de identificar la existencia de tratados de libre comercio o0 acuerdos comerciales que permitan
beneficios arancelarios para el producto. Asimismo, se explicé la relevancia de definir adecuadamente los términos
de negociacion internacional - INCOTERMS, establecer una estructura de costos de exportacion, definir el sistema
de rotulado y etiquetado requerido, y gestionar los analisis fisicoquimicos y microbioldgicos del producto.

Finalmente, se hizo énfasis en el cumplimiento de requisitos de calidad e inocuidad, resaltando que la comercializacion
de panela elaborada bajo inadecuadas préacticas de produccion puede generar pérdida de clientes, afectacion de la
confianza comercial, pérdidas econdmicas e incluso costos asociados a destruccién de mercancia en destino.

Como resultado de la asesoria, se acordd como tarea inicial la revision y organizacién de la documentacion legal y
empresarial de la asociacion, con el fin de dar inicio al proceso de acompafiamiento exportador. Los participantes
manifestaron comprension frente a la informacién suministrada y expresaron que, en caso de requerir una nueva
asesoria, se pondran en contacto con el area comercial correspondiente.

Sec Desarrollo Agro Palocablido

VaHdiIr nS000¢"

804 | Asesoria exportadora - ASOPAL 4 o 2 ge

e Juan Carlos Trujillo

En el marco de la asesoria exportadora brindada al sefior Juan Carlos Truijillo, se identificé que actualmente cuenta
con la idea de negocio denominada Trade Winds SAS, la cual a la fecha no hace parte del proceso de formalidad
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presarial. El interesado expresd su intencién de exportar panela al mercado de Estados Unidos, teniendo contactos
comerciales y posibles aliados estratégicos en Miami, Florida y la zona de Nueva York.

Durante el espacio de acompafiamiento, el sefior Juan Carlos informé que ha solicitado cotizaciones a las empresas
Heincke y Fruticol, comercializadoras e intermediarias del sector, con el propdsito de evaluar alternativas para la
exportacion de panela. Sin embargo, indicd que, de acuerdo con las condiciones comerciales planteadas por dichas
empresas y su modelo de operacion, no percibe margenes de ganancia competitivos, razon por la cual busca
desarrollar un proceso exportador propio que le permita obtener mayor rentabilidad y participacion directa en el
mercado internacional.

Teniendo en cuenta lo anterior, se brindd orientacidn integral sobre el proceso de exportacion de panela, partiendo
como requisito fundamental del proceso de formalizacién empresarial, considerando que este constituye uno de los
principales factores para el desarrollo de operaciones de comercio exterior.

Asimismo, se brind6 orientacion sobre el cumplimiento de requisitos y obligaciones ante diferentes entidades
gubernamentales, entre ellas la DIAN, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo e INVIMA. De igual manera, se
explicd la necesidad de adquirir firma digital mediante entidades autorizadas como Certicamara, Camerfirma, GSE y
Andes SCD, herramienta requerida para adelantar tramites aduaneros y operaciones de exportacion.

Durante la jornada también se abordaron temas relacionados con el registro y acompafiamiento de agentes de aduana,
agentes de carga y registros ante terminales portuarias, asi como la importancia de contar con clientes identificados
segun el mercado objetivo. Adicionalmente, se explico la necesidad de realizar analisis del mercado internacional al
cual se pretende exportar, con el fin de identificar tratados de libre comercio o acuerdos comerciales vigentes que
permitan beneficios arancelarios para el producto colombiano en Estados Unidos.

De igual manera, se socializaron aspectos relacionados con la definicion de términos de negociacion internacional —
INCOTERMS, estructuracion de costos de exportacion, definicién de rotulado y etiquetado, registro ante la FDA para
ingreso de alimentos a Estados Unidos, solicitud de andlisis fisicoquimicos y microbiolégicos del producto, formas de
presentacién comercial, tipos de contenedores y modalidades de despacho, incluyendo carga en arrume negro o
paletizada.

Finalmente, se hizo énfasis en la importancia del cumplimiento de requisitos de calidad e inocuidad, resaltando que la
comercializacién de panela elaborada bajo inadecuadas practicas de produccién puede generar pérdida de clientes,
afectacion de la confianza comercial, pérdidas econdmicas y posibles costos asociados a destruccion de mercancia
en destino.

Como resultado de la asesoria, se establecié como tarea principal avanzar en la constitucién y formalizacién de la
empresa, teniendo en cuenta que sin este requisito no es viable dar inicio formal a un proceso exportador. El interesado
manifestd comprender la informacion suministrada y expresd que, en caso de requerir una nueva asesoria, se pondra
en contacto con el area comercial correspondiente.
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Panela el Triangulo

Como parte de la asesoria exportadora brindada al sefior Mauricio Garcia y sus hijos Sebastian y David Garcia,
propietarios de la empresa Panela El Triangulo, los participantes manifestaron contar con una trayectoria aproximada
de 40 afios en el mercado panelero y mas de 12 afios de experiencia en procesos de comercializacidn de panela en
diferentes canales de distribucion.

Durante la jornada, indicaron que anteriormente comercializaron sus productos en cadenas como Justo & Bueno,
antes de su liquidacién, asi como en establecimientos D1y almacenes La 14 en el departamento del Valle del Cauca.
Asimismo, manifestaron que actualmente sus hijos adelantan estudios en Estados Unidos, situacién que les ha
permitido identificar oportunidades comerciales para la exportacién de panela pulverizada hacia dicho mercado.

Teniendo en cuenta lo anterior, se brindé orientacidn integral sobre el proceso de exportacién de panela, iniciando
con la importancia de fortalecer y mantener los procesos de formalidad empresarial, considerando que este es uno de
los principales requisitos para desarrollar operaciones de comercio exterior de manera adecuada.

De igual manera, se socializo el cumplimiento de obligaciones y registros ante entidades gubernamentales como la
DIAN, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo e INVIMA. Asimismo, se explicé la necesidad de contar con firma
digital expedida por entidades autorizadas como Certicdmara, Camerfirma, GSE y Andes SCD, herramienta requerida
para adelantar tramites aduaneros y procesos de exportacion.

Durante el espacio de asesoria también se abordaron aspectos relacionados con el registro y acompafiamiento de
agentes de aduana, agentes de carga y registros ante terminales portuarias, asi como la importancia de contar con
clientes potenciales previamente identificados segun el mercado objetivo.

Adicionalmente, se explicd la importancia de realizar analisis del mercado internacional al cual se pretende exportar,
con el fin de identificar tratados de libre comercio o acuerdos comerciales aplicables al producto. Para el caso
especifico de Estados Unidos, mercado de interés para la empresa, se informé que Colombia cuenta con Tratado de
Libre Comercio (TLC) vigente y beneficios comerciales en el marco de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC),
incluyendo contingentes administrados por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo bajo modalidades
preferenciales para determinados productos.

Asimismo, se brindé orientacion sobre la definicion de términos de negociacion internacional — INCOTERMS,
estructuracién de costos de exportacion, definicién de rotulado y etiquetado, registro ante la FDA para ingreso de
alimentos a Estados Unidos y solicitud de andlisis fisicoquimicos y microbiologicos del producto.
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g¥dimente, se abordaron temas relacionados con formas de presentacién comercial, tipos de contenedores y
modalidades de despacho de mercancia, incluyendo exportaciones en arrume negro o carga paletizada.

Finalmente, se hizo énfasis en el cumplimiento de requisitos de calidad e inocuidad, resaltando que la comercializacion
de panela elaborada bajo inadecuadas préacticas de produccion puede generar pérdida de clientes, afectacion de la
confianza comercial, pérdidas econdmicas e incluso costos asociados a destruccion de mercancia en destino.

Como resultado de la asesoria, se establecié como compromiso la revisidn y organizacion de la documentacion de la
empresa Yy la elaboracion de una lista de chequeo con las tareas y requisitos que deberan adelantar para avanzar en
su proceso exportador. Los participantes manifestaron comprension frente a la informacion suministrada e indicaron
que posteriormente se pondran en contacto con el &rea comercial para continuar con el acompafiamiento técnico y
comercial correspondiente.

Vinculacion agencias de aduanas y
agencias de carga internacional

Maueicko Ga

e Asociacion Municipal de Productores Paneleros del Municipio de Pueblo Rico (ASOPRI)

La Asociacion Municipal de Productores Paneleros del Municipio de Pueblo Rico — ASOPRI, identificada con NIT
816004917-7, manifestd durante la asesoria exportadora que fue constituida en el afio 2000 y que actualmente cuenta
con aproximadamente 70 socios activos vinculados a la organizacion.

Asimismo, informaron que histéricamente han participado en procesos de exportacion de panela a través de empresas
intermediarias y comercializadoras como Imepex, entre ellas Bio Alimentacion Colombia SAS, Lugoexport y Reison
en Estados Unidos, compaiiias mediante las cuales se ha logrado enviar producto hacia mercados internacionales
como ltalia, Espafia, Chile y Estados Unidos.

No obstante, la asociacion manifest6 su interés en iniciar directamente su propio ejercicio exportador, motivo por el
cual solicitaron orientacion respecto a los procesos, registros y requisitos necesarios para adelantar operaciones de
comercio exterior de manera formal y conforme a la normatividad vigente.

Frente a lo anterior, se brindé acompafiamiento técnico sobre los principales tramites y requisitos que deben adelantar
ante las diferentes entidades gubernamentales. Inicialmente, se recomendd realizar la actualizacion del Registro Unico
Tributario — RUT ante la DIAN, especificamente en la casilla 54, incorporando la responsabilidad 22, correspondiente
a usuarios que desarrollan actividades de exportacion, con el fin de informar formalmente a la entidad que la
organizacion dara inicio a operaciones de comercio exterior.
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BET0ual manera, se orientd a la asociacion sobre la necesidad de realizar el registro como usuario VUCE — Ventanilla
Unica de Comercio Exterior, plataforma administrada por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, indispensable
para la gestion de tramites relacionados con exportaciones.

Asimismo, se explico el procedimiento para la adquisicion de firma digital mediante entidades autorizadas como
Certicimara, GSE, Andes SCD y Camerfirma, herramienta requerida para adelantar procesos documentales y
aduaneros asociados a las exportaciones.

Adicionalmente, se recomendé realizar el registro en el mddulo de contingentes de exportacion y en el modulo de la
Policia Antinarcéticos, requisitos importantes dentro de los procedimientos de comercio exterior y control logistico para
exportaciones de productos alimenticios.

Finalmente, la asociacién manifestd comprender la informacion suministrada y se comprometi6 a adelantar los tramites
y tareas recomendadas. Igualmente, indicaron que en un plazo aproximado de dos semanas realizarén la entrega de
los soportes y avances correspondientes para su respectiva revisién y validacion dentro del proceso de
acompafamiento exportador.

ASOCIACION DE PANELEROS PUEBLO RICO

1401 | Asesoria exportadora a la empresa - Asopri

e Asociacion ASPCR Retiro Canaveral

Se brind6 asesoria exportadora a la Asociacion ASPCR Retiro Cafiaveral, representada por el sefior Oliverio Martinez.
La asociacidn se encuentra ubicada en las veredas Retiro y Cafiaveral y fue constituida hace aproximadamente cinco
afios.

Actualmente, la organizacién desarrolla actividades relacionadas con el cultivo de cafia panelera y la produccién de
diferentes presentaciones de panela, entre ellas panela pulverizada, panela tipo tejo y panela redonda. La asociacién
esta conformada por 14 socios y manifestd su interés en iniciar un proceso de exportacion de sus productos.

Durante el espacio de asesoria, se informd que actualmente comercializan sus productos en el municipio de Anserma,
incluyendo ventas a supermercados y establecimientos de cadena como tiendas D1, asi como en el municipio de
Quinchia. No obstante, manifestaron que actualmente no cuentan con clientes internacionales identificados para el
desarrollo de operaciones de exportacién.

Cra 49 B No. 91 - 48 La Castellana Tels.: 622 20 66 - 622 26 55 - 622 27 88
www.fedepanela.org.co Nit.: 800.059.44-1 informacion(@fedepanela.org.co
Bogota, D.C. - Colombia

FONDO DE FOMENTO

PANELERO




o

BNEL 4

SCIVER
N\
B2 )

R
. FedePantla

endo en cuenta lo anterior, se brind orientacién integral sobre el proceso de exportacion de panela, iniciando
con la importancia de avanzar en la formalizacion empresarial, siendo este uno de los principales requisitos para el
desarrollo de actividades de comercio exterior. Asimismo, se explico la necesidad de cumplir con las obligaciones y
registros ante diferentes entidades gubernamentales, entre ellas la DIAN, el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo e INVIMA.

De igual manera, se socializ6 el procedimiento para la adquisicion de firma digital mediante entidades autorizadas
como Certicamara, Camerfirma, GSE y Andes SCD, herramienta indispensable para la realizacion de tramites
aduaneros y operaciones de exportacion.

Adicionalmente, se explicé la importancia de contar con el acompafiamiento de agentes de aduana, agentes de carga
y registros ante terminales portuarias, asi como la necesidad de identificar previamente un cliente o mercado objetivo
para el desarrollo de operaciones comerciales internacionales.

Durante la asesoria también se abord6 la importancia de realizar analisis del mercado internacional al cual se pretende
llegar, con el proposito de identificar la existencia de tratados de libre comercio 0 acuerdos comerciales que permitan
beneficios arancelarios para el producto colombiano.

Asimismo, se explico la relevancia de definir adecuadamente los términos de negociacion internacional —
INCOTERMS, establecer una estructura de costos de exportacién, definir el sistema de rotulado y etiquetado
requerido, y gestionar los analisis fisicoquimicos y microbioldgicos del producto.

Finalmente, se hizo énfasis en el cumplimiento de requisitos de calidad e inocuidad, resaltando que la comercializacion
de panela elaborada bajo inadecuadas préacticas de produccion puede generar pérdida de clientes, afectacion de la
confianza comercial, pérdidas econdmicas e incluso costos asociados a destruccién de mercancia en destino.

Como resultado de la asesoria, el sefior Oliverio Martinez manifesté que deberd socializar la informacién con los
demas integrantes de la asociacion, con el fin de revisar la viabilidad de iniciar un ejercicio exportador en el mediano
plazo. Asimismo, destac6 la importancia de continuar fortaleciendo sus conocimientos sobre las exigencias y
requerimientos del mercado internacional.
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e Cooperativa Integral de Caiiicultores de la Provincia de Ocaiia — COOINCAPRO

En atencién a la solicitud de acompafiamiento realizada por la Cooperativa Integral de Cafiicultores de la Provincia de
Ocafia — COOINCAPRO, identificada con NIT 900017848-1, se desarroll6 una asesoria exportadora orientada a
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alizar los principales requisitos, procedimientos y aspectos técnicos relacionados con el desarrollo de operaciones
de comercio exterior para panela.

La organizaciéon manifestd contar con aproximadamente 20 afios de constituciéon y actualmente agrupar a 92
productores paneleros de la regién. Asimismo, el sefior Albeiro Martinez informd que la cooperativa desarrolla
actividades productivas en diferentes municipios de Norte de Santander, entre ellos Ocafia, Gonzélez y San Calixto.

Durante el espacio de acompafiamiento, se indicd que en los Ultimos afios la organizacion ha venido adelantando
procesos de mejoramiento de infraestructura con recursos propios, logrando actualmente obtener seis conceptos
favorables emitidos por INVIMA con observaciones pendientes por subsanar.

De igual manera, se manifesto que actualmente la panela producida en la region se comercializa a uno de los precios
mas bajos a nivel nacional y que en la zona persisten dinamicas comerciales tradicionales, como la venta de panela
por cajas y no por kilogramo, situacion que afecta la estandarizacion y competitividad del producto. Adicionalmente,
se informo que en el municipio de Ocafia existen aproximadamente cinco intermediarios encargados de la distribucién
y comercializacion del producto.

El sefior Albeiro Martinez indic6é que funcionarios de la Agencia de Desarrollo Rural — ADR les han insistido sobre la
importancia de iniciar procesos de internacionalizacion y ejercicios de exportacion, motivo por el cual manifestd interés
en conocer de manera integral todos los requisitos y procesos necesarios para acceder a mercados internacionales.

Teniendo en cuenta lo anterior, se brindé orientacién integral sobre el proceso de exportacién de panela, iniciando
con la importancia de fortalecer y mantener procesos de formalizacién empresarial, siendo este uno de los principales
requisitos para el desarrollo de actividades de comercio exterior. Asimismo, se explico la necesidad de cumplir con las
obligaciones y registros ante diferentes entidades gubernamentales, entre ellas la DIAN, el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo e INVIMA.

De igual manera, se socializ6 el procedimiento para la adquisicion de firma digital mediante entidades autorizadas
como Certicamara, Camerfirma, GSE y Andes SCD, herramienta indispensable para la realizacion de tramites
aduaneros y operaciones de exportacion.

Adicionalmente, se explicé la importancia de contar con el acompafiamiento de agentes de aduana, agentes de carga
y registros ante terminales portuarias, asi como la necesidad de identificar previamente clientes potenciales o
mercados objetivos para el desarrollo de operaciones comerciales internacionales.

Durante la asesoria también se abord6 la importancia de realizar analisis del mercado internacional al cual se pretende
llegar, con el proposito de identificar la existencia de tratados de libre comercio 0 acuerdos comerciales que permitan
beneficios arancelarios para el producto colombiano.

Asimismo, se explico la relevancia de definir adecuadamente los términos de negociacion internacional —
INCOTERMS, establecer una estructura de costos de exportacion, definir el sistema de rotulado y etiquetado requerido
segun el pais de destino y gestionar los andlisis fisicoquimicos y microbioldgicos del producto.

Igualmente, se recomendd que, en caso de proyectar exportaciones hacia Estados Unidos, la cooperativa debera
revisar y cumplir los requisitos establecidos por la FDA, especialmente aquellos relacionados con el registro como
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presa productora y exportadora de alimentos y las exigencias de etiquetado para ingreso al mercado
estadounidense.

Finalmente, se hizo énfasis en el cumplimiento de requisitos de calidad e inocuidad, resaltando que la comercializacion
de panela elaborada bajo inadecuadas préacticas de produccion puede generar pérdida de clientes, afectacion de la
confianza comercial, pérdidas econdmicas e incluso costos asociados a destruccion de mercancia en destino.

Como resultado de la asesoria, el sefior Albeiro Martinez manifesté que el proceso exportador representa un reto
importante debido a las diferentes exigencias normativas, técnicas y comerciales requeridas para acceder a mercados
internacionales. No obstante, indico que considera necesario avanzar en este tipo de procesos a largo plazo, con el
propésito de fortalecer la competitividad y sostenibilidad comercial de la cooperativa.

¢Qué es una exportacion?
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e Asociacion 20 de julio

Durante la asesoria realizada a la Asociacion 20 de Julio, ubicada en el municipio de Linares, Narifio, la sefiora Fabiola
Bolafio manifestd que la organizacion fue constituida en el afio 1993 con el objetivo principal de generar empleo y
fortalecer el desarrollo econdmico de las familias paneleras de la regién.

Asimismo, indic6 que actualmente la asociacidn atraviesa una situaciéon compleja debido a la disminucién de asociados
activos, manifestando que gran parte de los productores se han retirado de la organizacién para involucrarse en
practicas ilegales relacionadas con la adulteracion de panela, situacion que viene afectando gravemente al sector
panelero del departamento de Narifio.

La sefiora Fabiola Bolafio expresé su preocupacion frente a la problematica conocida en la regién como “derrite”,
practica ilegal mediante la cual se derrite azucar industrial, en algunos casos de contrabando, mezclandola con
melazas y diferentes sustancias quimicas para moldearla y comercializarla fraudulentamente como panela tradicional.

Segun lo manifestado durante la reunién, esta situacién viene afectando considerablemente la calidad del producto,
la confianza de los consumidores, la reputacion de la panela narifiense y los precios del mercado, generando una
competencia desleal para los productores legales de la region.

Igualmente, se inform6 que en municipios como Linares, Sandona, Ancuya y Consaca se han identificado centros
clandestinos de produccion de panela adulterada, donde presuntamente se utilizan sustancias quimicas nocivas para
la salud publica, afectando las condiciones naturales y de inocuidad del producto.
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epresentante de la asociacion también manifestd que, gracias a las denuncias realizadas por productores y
organizaciones del sector panelero, las autoridades competentes han adelantado operativos, allanamientos, capturas
e incautaciones de azUcar ilegal, panela adulterada e insumos quimicos utilizados en estas préacticas ilicitas. Asimismo,
solicitd que este tipo de controles y acciones institucionales continten fortaleciéndose para proteger a los productores
legales de panela.

Durante el espacio de acompafiamiento también se socializo la importancia de preservar las buenas practicas de
produccion, fortalecer la formalizacidn empresarial y recuperar la confianza del mercado como aspectos
fundamentales para proyectar a futuro procesos de comercializacion especializada y exportacion de panela.

Teniendo en cuenta lo anterior, se brindé orientacidn integral sobre el proceso de exportacién de panela, iniciando
con la importancia de fortalecer y mantener procesos de formalizacién empresarial, siendo este uno de los principales
requisitos para el desarrollo de actividades de comercio exterior. Asimismo, se explico la necesidad de cumplir con las
obligaciones y registros ante diferentes entidades gubernamentales, entre ellas la DIAN, el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo e INVIMA.

De igual manera, se socializ6 el procedimiento para la adquisicion de firma digital mediante entidades autorizadas
como Certicamara, Camerfirma, GSE y Andes SCD, herramienta indispensable para la realizacion de tramites
aduaneros y operaciones de exportacion.

Adicionalmente, se explicé la importancia de contar con el acompafiamiento de agentes de aduana, agentes de carga
y registros ante terminales portuarias, asi como la necesidad de identificar previamente clientes potenciales o
mercados objetivos para el desarrollo de operaciones comerciales internacionales.

Durante la asesoria también se abordd la importancia de realizar analisis del mercado internacional al cual se pretende
llegar, con el proposito de identificar la existencia de tratados de libre comercio 0 acuerdos comerciales que permitan
beneficios arancelarios para el producto colombiano.

Asimismo, se explico la relevancia de definir adecuadamente los términos de negociacidén internacional —
INCOTERMS, establecer una estructura de costos de exportacion, definir el sistema de rotulado y etiquetado requerido
segun el pais de destino y gestionar los andlisis fisicoquimicos y microbioldgicos del producto.

Igualmente, se recomendd que, en caso de proyectar exportaciones hacia Estados Unidos, la organizacion debera
revisar y cumplir los requisitos establecidos por la FDA, especialmente aquellos relacionados con el registro como
empresa productora y exportadora de alimentos y las exigencias de etiquetado para ingreso al mercado
estadounidense.

Finalmente, se hizo énfasis en el cumplimiento de requisitos de calidad e inocuidad, resaltando que la comercializacion
de panela elaborada bajo inadecuadas préacticas de produccion puede generar pérdida de clientes, afectacion de la
confianza comercial, pérdidas econdmicas e incluso costos asociados a destruccién de mercancia en destino.

Como resultado de la asesoria, la Asociacion 20 de Julio manifestd que inicialmente debera adelantar procesos de
fortalecimiento interno, recuperacién de buenas practicas productivas y organizacién de sus productores, con el
propésito de evaluar en el mediano plazo la posibilidad de iniciar un ejercicio exportador formal y sostenible.
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e Asogrepaca (Asociacion Gremial de Productores de Panela de Campamento)

ASOGREPACA (Asociacién Gremial de Productores de Panela de Campamento) es una asociacién agropecuaria
ubicada en el municipio de Campamento, Antioquia, legalmente constituida en el afio 2003, dedicada a la produccién
y comercializacion de panela en diferentes presentaciones, especialmente panela pulverizada.

Actualmente, la asociacion cuenta con 31 socios activos, donde cada asociado aporta aproximadamente una tonelada
semanal de producto. Dentro de sus lineas de produccion se encuentran la panela en bloque tradicional de 8 cuartos
y la panela pulverizada. Asimismo, se informé que cuentan con intermediarios encargados de la comercializacién del
producto y que anteriormente se han desarrollado dos ejercicios de exportacion hacia Chile y Estados Unidos a través
de empresas privadas intermediarias ubicadas en el Valle del Cauca, las cuales cuentan con centros de acopio y
experiencia en operaciones de comercio exterior.

Durante la asesoria, se manifest6 que actualmente la asociacion no cuenta con marca propia registrada ni con clientes
internacionales directos. No obstante, informaron que la organizacion tiene su documentacion al dia, participa en
procesos de compras publicas y cuenta con registro INVIMA y/o notificacion sanitaria vigente para sus productos.

Teniendo en cuenta lo anterior, se brindé orientacién integral sobre el proceso de exportacién de panela, iniciando
con la importancia de fortalecer y mantener procesos de formalizacién empresarial, siendo este uno de los principales
requisitos para el desarrollo de actividades de comercio exterior. Asimismo, se explico la necesidad de cumplir con las
obligaciones y registros ante diferentes entidades gubernamentales, entre ellas la DIAN, el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo e INVIMA.

De igual manera, se inform6 sobre la importancia del cumplimiento de las obligaciones parafiscales del sector
panelero, especialmente el pago de la Cuota de Fomento Panelero administrada por Fedepanela, de conformidad con
lo establecido en la Ley 40 de 1990, recurso destinado al fortalecimiento, desarrollo y sostenibilidad del sector panelero
colombiano.
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Ismo, se socializé el procedimiento para la adquisicién de firma digital mediante entidades autorizadas como
Certicamara, Camerfirma, GSE y Andes SCD, herramienta indispensable para la realizacién de tramites aduaneros y
operaciones de exportacion.

Adicionalmente, se explicé la importancia de contar con el acompafiamiento de agentes de aduana, agentes de carga
y registros ante terminales portuarias, asi como la necesidad de identificar previamente clientes potenciales o
mercados objetivos para el desarrollo de operaciones comerciales internacionales.

Durante la asesoria también se abord6 la importancia de realizar analisis del mercado internacional al cual se pretende
llegar, con el proposito de identificar la existencia de tratados de libre comercio 0 acuerdos comerciales que permitan
beneficios arancelarios para el producto colombiano.

Asimismo, se explico la relevancia de definir adecuadamente los términos de negociacién internacional —
INCOTERMS, establecer una estructura de costos de exportacion, definir el sistema de rotulado y etiquetado requerido
segun el pais de destino y gestionar los analisis fisicoquimicos y microbiolégicos del producto.

Igualmente, se recomendd que, en caso de proyectar exportaciones hacia Estados Unidos, la asociacién deberd
revisar y cumplir los requisitos establecidos por la FDA, especialmente aquellos relacionados con el registro como
empresa productora y exportadora de alimentos y las exigencias de etiquetado para ingreso al mercado
estadounidense.

Finalmente, se hizo énfasis en el cumplimiento de requisitos de calidad e inocuidad, resaltando que la comercializacion
de panela elaborada bajo inadecuadas préacticas de produccion puede generar pérdida de clientes, afectacion de la
confianza comercial, pérdidas econdmicas e incluso costos asociados a destruccion de mercancia en destino.

Por Ultimo, el sefior Hernan Duque y su acompafiante Tatiana manifestaron que adelantaran las tareas y
recomendaciones socializadas durante la asesoria. Asimismo, consultaron si el hecho de registrar la empresa como
exportadora ante la DIAN podria generar implicaciones negativas en caso de no realizar exportaciones
inmediatamente.

Frente a esta inquietud, se aclard que adelantar procesos como la actualizacién del RUT con responsabilidad 22, el
registro en VUCE, la adquisicion de firma digital y demas registros ante entidades de comercio exterior, no obliga a
realizar exportaciones inmediatas ni genera sanciones por no exportar panela.

Se explicd que muchas asociaciones, trapiches y empresas del sector adelantan estos procesos con el propésito de
prepararse comercialmente, participar en ferias internacionales, buscar clientes potenciales, realizar cotizaciones o
simplemente quedar habilitados para futuras oportunidades de negocio en mercados internacionales.

No obstante, se indicé que algunos tramites, como la firma digital, pueden generar costos y requerir renovaciones
periédicas, aun cuando no se realicen exportaciones. Igualmente, se informé que Unicamente en el momento en que
la empresa desarrolle operaciones de exportacion debera cumplir plenamente con las obligaciones tributarias,
aduaneras y documentales correspondientes.
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aimente, se aclardé que el registro como exportador no modifica autométicamente el régimen tributario de la
empresa ni genera impuestos adicionales Unicamente por encontrarse habilitada como exportadora, situacion que es
comun dentro de los procesos de internacionalizacion del sector panelero colombiano.
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o Asoseynekum

Se tiene proyectada la asesoria en requisitos documentales y ajuste en rotulado para la exportaciéon de panela
organica a Argentina.

e Sandi Panela

Se tiene proyectada la asesoria en requisitos documentales y ajuste en rotulado para la exportacion de palets en
crema de panela para el mercado de Argentina.

e Carolina Zuleta

Se tiene proyectada la asesoria en requisitos para la exportacion de panela para el mercado australiano.
Origen y caracteristicas de la panela colombiana

precios promedio exportacion Australia

Empaques

Desarrollo de marca

Informacion nutricional y especificaciones técnicas del producto.
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e Aroma&co
Se tiene proyectada la asesoria en requisitos para la exportacién de panela para el mercado de Argentina.
6. Participacion de agro empresas en espacios comerciales
¢ Jornada de Preparacion — Macrorrueda de Negocios organizada por Fedepanela
Previo a la participacion en la Macrorrueda de las Américas 2026, desde el area comercial de la Federacién Nacional
de Productores de Panela (Fedepanela) se desarrollé un proceso de preparacion dirigido a las empresas del sector

panelero, con el fin de fortalecer sus capacidades de negociacién internacional y optimizar su participacion en este
espacio estratégico de conexién con compradores internacionales. Durante esta etapa, se socializ6 el alcance de la
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orrueda como un escenario orientado a la negociacion directa entre exportadores y compradores, enfocado en
la generacion de oportunidades comerciales, el acceso a nuevos mercados y la consolidacion de alianzas estratégicas
mediante reuniones uno a uno.

Desde el area comercial se orientd a las empresas en la definicion de sus objetivos de participacion, asi como en el
fortalecimiento de aspectos clave para la negociacién, especialmente en la estructuraciéon de precios bajo términos
FOB, considerando rangos de mercado, volimenes, calidad del producto y condiciones especificas de cada destino
internacional. Asimismo, se brind6 informacion sobre el comportamiento de los mercados internacionales, destacando
que las dinamicas de compra varian segun el mercado, donde algunos priorizan volumen mientras otros valoran el
valor agregado de productos diferenciados.

De igual manera, se realizo la socializacién del portafolio exportable del sector panelero, resaltando productos como
panela s6lida en diferentes presentaciones, panela pulverizada en sus lineas convencional, saborizada y organica,
miel de cafia y sus derivados, asi como productos con valor agregado como mermeladas, bebidas y licores
artesanales. Este ejercicio permitié a las empresas identificar sus ventajas competitivas y ajustar su oferta a las
exigencias del mercado internacional, destacando atributos como naturalidad, sostenibilidad, calidad e innovacion.

Como parte del proceso de preparacion, desde el area comercial también se brindé acompafiamiento en la
identificacion y cumplimiento de los requisitos previos para la exportacién, incluyendo la formalizacién empresarial,
actualizacién del RUT, inscripcidn en la VUCE, obtencién de firma digital y vinculacién con agencias de aduanas.
Adicionalmente, se orientd sobre la documentacion requerida para los procesos de exportacion, tales como factura
comercial, lista de empaque, certificados sanitarios, certificado de origen y demas soportes necesarios para el acceso
a mercados internacionales.

Asimismo, se proporcionaron lineamientos técnicos relacionados con el rotulado y empaque de los productos, teniendo
en cuenta los requerimientos de los paises destino en cuanto a idioma, informacién nutricional, contenido neto, fechas
de produccién y vencimiento, asi como las condiciones adecuadas de empaque para garantizar la conservacion y
transporte del producto. También se socializé informacion sobre subpartidas arancelarias, aranceles y acuerdos
comerciales vigentes, facilitando una mejor comprension de las condiciones de acceso a mercados.
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FEDEPANELA SISINFOR... Andres Rios

El Fondo de Fomento Panelero fortalece su estrategia comercial en la Macrorrueda de las Américas en
Bogota
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el marco de la Macrorrueda de las Américas 2026, la Federacion Nacional de Productores de Panela Fedepanela-
FFP, a través de su Direccién Comercial, participd activamente con el propésito de fortalecer el posicionamiento del
sector panelero colombiano en mercados internacionales, generar oportunidades de negocio y ampliar la cobertura
de exportacion de la panela y sus derivados. Durante el desarrollo del evento, se lidero la articulacion entre la oferta
exportable del sector y la demanda de compradores internacionales estratégicos, lo que permitié estructurar y ejecutar
una agenda comercial efectiva.

Como resultado de esta gestion, se llevaron a cabo 23 citas comerciales con empresas provenientes de mercados
clave como Aruba, Trinidad y Tobago, Argentina, Reino Unido, Australia, Canada, Espafia y Estados Unidos,
facilitando el establecimiento de contactos directos y el avance en procesos de negociacién con potenciales aliados
comerciales. En este espacio participaron 41 empresas colombianas con oferta de panela y productos derivados,
quienes presentaron su portafolio ante compradores internacionales, destacando productos con valor agregado como
la panela pulverizada, organica y en presentaciones innovadoras.

Las reuniones desarrolladas permitieron identificar oportunidades concretas de negocio y evidenciaron un alto interés
en productos paneleros diferenciados. Asimismo, se resalté la diversidad del portafolio del sector, incluyendo mieles,
dulceria, bebidas y licores artesanales derivados de la panela, lo cual fortalecid la percepcién del subsector como una
industria con potencial de innovacion y diversificacion.

De manera estratégica, se proyectd una ampliacion significativa de la cobertura de exportaciones, estimando la llegada
de productos paneleros colombianos a aproximadamente 30 paises durante la vigencia 2026. Este resultado reflejé
un avance importante en la consolidacion de la presencia internacional del sector y en la diversificacién geografica de
los mercados, logrando interaccion con actores comerciales de América, Europa y Oceania.

La participacién en la Macrorrueda permitio la generacion de nuevas oportunidades comerciales que quedaron en
etapa de negociacién y seguimiento, asi como el fortalecimiento de relaciones con compradores internacionales
interesados en establecer vinculos comerciales a mediano y largo plazo. De igual manera, se logro visibilizar la
diversidad territorial del sector panelero colombiano mediante la participacion de empresas provenientes de distintos
departamentos del pais.

En este contexto, la gestidn de la Direccién Comercial resultd clave para facilitar la conexién entre productores y
compradores internacionales, contribuyendo al fortalecimiento de las capacidades comerciales del sector. En
conclusion, la participacion en este evento evidencié el alto potencial del sector panelero colombiano para competir
en mercados internacionales, especialmente en un entorno global donde los productos naturales y sostenibles han
adquirido mayor relevancia, consolidando asi a la panela colombiana como un producto con amplias oportunidades
de crecimiento en el comercio exterior.
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e Panela Fest

El Panela Fest 2026 “La Dulzura de Colombia” fue el principal evento del sector panelero en el pais, organizado por
la Agencia de Desarrollo Rural (ADR) con el apoyo de Fedepanela - FFP y otras entidades territoriales. Se llevé a
cabo los dias 22 y 23 de abril en Pereira (Risaralda).

El evento reunié a mas de 3.000 familias productoras, asociaciones campesinas, compradores y actores del sector,
consoliddndose como un espacio estratégico para:

o Fortalecer la comercializacion de la panela

o Visibilizar la produccion nacional

e  Generar oportunidades de negocio

Componentes principales del evento
o Agroferia comercial: se presenté la diversidad de productos paneleros
o Rueda de negocios: se generaron conexiones directas entre productores y compradores
o Agenda académica: se abordaron temas de innovacion, sostenibilidad y fortalecimiento del sector
o Actividades culturales: se promovi6 la tradicion y cultura panelera

Ademas, contd con espacios como el Aula Viva, enfocados en el intercambio de conocimientos y experiencias entre
los actores de la cadena productiva.

Rol de Fedepanela

Fedepanela participé como aliado estratégico, apoyando la construccion de la agenda y promoviendo:
e Elconsumo de panela
o El posicionamiento del producto como insignia nacional
o Lageneracion de ingresos y oportunidades para productores rurales

Enfoque e impacto

El Panela Fest buscé impulsar el desarrollo econémico del sector mediante:
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La promocién de compras publicas locales (minimo 30% a pequefios productores)
El fortalecimiento de la economia campesina

La conexién entre campo y ciudad

El posicionamiento de la panela como un producto tradicional, nutritivo y sostenible

x(:»}; '\: 3
Agricultura ' bessmos Rural

LA DULZURR DE GOLOMBIR

CRSTRONOMIR, CULTURR Y NEGOCIOS EN UN SOLO LUGAR

22 Y 23 DE RBRIC

i Pereira
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Mercados Campesinos

Los dias 4 y 5 de junio de 2026, la Asociacion de Productores Paneleros AGROSIQUIMA, representada por el sefior
Gabriel Rodriguez, en nombre del representante legal Julio César Martinez, participd en el Gran Mercado Campesino
realizado en la Plaza de Bolivar de Bogota, evento organizado por la Alcaldia Mayor de Bogota.

La participacion conté con el acompafiamiento del drea comercial de Fedepanela, desarrollando actividades de
promocion, degustacion y posicionamiento de productos derivados de la panela. Durante la jornada se logro la
comercializacién de panela pulverizada tradicional y saborizada, evidenciando una importante aceptacion por parte
de los consumidores y fortaleciendo el reconocimiento de marca.

De igual manera, la empresa Panela Don Pedro presenté innovaciones como cerveza artesanal y aperitivos
elaborados a base de panela, generando interés entre los asistentes y permitiendo establecer contactos comerciales
con potenciales compradores.

La participacion en este escenario comercial contribuy6 al fortalecimiento de la visibilidad del sector panelero, la
promocion de productos con valor agregado y la generacién de nuevas oportunidades de mercado para las
organizaciones participantes, se realizé la organizacién logistica por lineas de producciones, ubicando a las 2
asociaciones de Fedepanela, apoyadas por el &rea comercial en procesos de agroindustria.
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Rueda de negocios.

Alternando este mercado se desarroll6 la Rueda de Negocios del sector, en el Salon Aula Barule de la Alcaldia
Mayor de Bogota, como un espacio estratégico para promover la articulacion comercial entre organizaciones
productoras y potenciales compradores institucionales y del sector privado.

Durante la jornada participaron diversas asociaciones paneleras con el acompafiamiento del area comercial de
Fedepanela, obteniendo importantes resultados comerciales:

o Panela San Isidro, representada por el sefior John Ramirez, exhibié su portafolio de panela pulverizada y
presentaciones tipo sachet, logrando un preacuerdo comercial con la empresa Logistica Través
Ingenieros para avanzar en futuras negociaciones.

o ASOPROPANOC, representada por el sefior Vicente Garcia, present6 su linea de mieles saborizadas,
estableciendo acercamientos comerciales con compradores del sector gastronomico para el abastecimiento
de la linea de restaurantes.

e | a Asociacion AGROSIQUIMA concret6 dos preacuerdos comerciales de alto impacto: el primero con
Mercacao, para el suministro de 2 toneladas de panela en presentacion de 480 gramos en pastilla; y el
segundo con Compensar Bogota, orientado a la comercializacion de panela pulverizada. Como resultado
de este ultimo acercamiento, quedd programada una reunién de seguimiento durante la semana comprendida
entre el 20 y el 23 de junio de 2026, con el fin de avanzar en la formalizacién de la negociacién.

La rueda de negocios evidencié el potencial comercial del sector panelero y permitié generar oportunidades concretas
de mercado, fortalecer las relaciones con compradores estratégicos y posicionar productos innovadores y con valor
agregado en nuevos canales de comercializacion.

Cra 49 B No. 91 - 48 La Castellana Tels.: 622 20 66 - 622 26 55 - 622 27 88
www.fedepanela.org.co Nit.: 800.059.44-1 informacion(@fedepanela.org.co
Bogota, D.C. - Colombia




WA

FedePanela

(EXPOLICORES)

El pasado 5 de junio de 2026, el Area Comercial de la Federacion Nacional de Productores de Panela — Fedepanela
FFP, brindé acompafamiento y apoyo institucional durante el desarrollo de Expolicores 2026, evento realizado en el
Centro de Eventos Vive Claro de Bogota, considerado uno de los principales escenarios de promocion y
posicionamiento para la industria de bebidas y destilados en Colombia.

Durante la jornada, Fedepanela promovié la iniciativa “La panela también evoluciona”, destacando el potencial de este
producto emblemaético del campo colombiano como materia prima para la elaboracion de licores artesanales con valor
agregado, identidad territorial e innovacién.

En los stands 90 y 91 se dieron a conocer diferentes marcas provenientes de los departamentos de Cundinamarca y
Boyaca, las cuales vienen transformando la tradicidn panelera en experiencias Unicas de consumo, resaltando la
calidad, historia y autenticidad de los productos elaborados a partir de panela. Entre las marcas participantes se
destacaron Ron Amuleto, Aguardiente Desquite, Aguardiente Arrebol, Aguardiente El Alzador, Ron Suerte 19, La
Siberia y Velvet Chocolateria.

El espacio permiti6 el desarrollo de degustaciones, experiencias interactivas y actividades de promocion comercial
dirigidas a empresarios, distribuidores, comercializadores y publico en general, quienes tuvieron la oportunidad de
conocer nuevas aplicaciones de la panela en la industria de bebidas premium y la cocteleria de autor.

La participacion de Fedepanela en este evento contribuyé a visibilizar las oportunidades de diversificacién e innovacion
del sector panelero colombiano, fortaleciendo el posicionamiento de la panela como un producto con alto potencial
para la generacién de valor agregado, el acceso a nuevos mercados y la creacion de alternativas de negocio que
beneficien a miles de familias productoras del pais.

De esta manera, el Area Comercial reafirma su compromiso con la promocion de iniciativas que impulsen la
competitividad, la innovacion y el desarrollo comercial del sector panelero colombiano, apoyando espacios que
permitan conectar a los productores con nuevas tendencias y oportunidades de mercado.
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Conoce las marcas

que nos acompanan

Innovacién, tradicién y nuevas experiencias que demuestran
el potencial de la panela colombiana.

Stand Fedepanela 90 - 91
Pabellon Vive Claro Distrito Cultural
4,5y 6 de junio

7. Eventos de difusion en tematicas de interés comercial.
Participacion en Evento Retail del Futuro 2026

En el marco del fortalecimiento de capacidades comerciales y estratégicas, se participé en el evento Retail del Futuro
2026, desarrollado en el Centro de Convenciones Valle del Pacifico en la ciudad de Cali, durante los dias 21, 22'y 23
de abril. Este espacio reunié actores relevantes del sector retail a nivel nacional e internacional, consolidandose como
un escenario de actualizacion frente a tendencias, herramientas y modelos de negocio orientados a un entorno cada
vez mas digital, competitivo y centrado en el cliente.

W [0 e

Durante el desarrollo de la agenda académica se abordaron tematicas relacionadas con la evolucién del consumidor,
destacandose su transicion hacia un perfil mas informado, digital y exigente, lo cual implica para las organizaciones
la necesidad de adaptar sus estrategias comerciales hacia esquemas mas personalizados y orientados a la
experiencia. En este contexto, se resalté la importancia de la empatia como eje central en la relacion con el cliente,
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omo la incorporacion de practicas sostenibles, incluyendo el uso de empaques ecoldgicos y modelos de negocio
responsables.

Asimismo, se analizaron los factores emocionales que inciden en la toma de decisiones de compra, evidenciando que
variables como la confianza, la cercania y el propdsito de marca son determinantes en el comportamiento del
consumidor. En este sentido, se concluye que las estrategias comerciales deben trascender los atributos funcionales
del producto, integrando elementos que generen conexidn y valor percibido en el cliente.

De igual manera, se profundizé en la transformacién digital del sector, destacando el papel de la inteligencia artificial
y la analitica de datos en la optimizacién de procesos comerciales, la automatizacion de la atencion al cliente y la
integracion de canales de venta. Se evidenci6 que el uso estratégico de la informacion permite mejorar la toma de
decisiones, optimizar inventarios y fortalecer la experiencia del cliente a través de modelos omnicanal.

En cuanto a habilidades comerciales, se reforzaron competencias relacionadas con la comunicacién efectiva, el uso
del storytelling y la estructuracién de mensajes de alto impacto, entendiendo que en el entorno actual la venta se
fundamenta en la capacidad de conectar con el cliente y transmitir valor de manera clara y diferenciada.

Adicionalmente, se abordé el rol del talento humano en la era digital, destacando que la tecnologia actia como un
habilitador que potencia las capacidades del individuo. En este contexto, se resalté la importancia de fortalecer
habilidades blandas como la adaptabilidad, el pensamiento critico y la inteligencia emocional, las cuales se convierten
en factores clave para la competitividad organizacional.

Finalmente, el evento permitid generar espacios de relacionamiento con diferentes empresas del ecosistema,
facilitando la identificacion de oportunidades para el fortalecimiento de procesos comerciales, la implementacion de
soluciones tecnolégicas Y la consolidacion de posibles alianzas estratégicas.

e Bandas Marciales — Chia Cundinamarca

En el marco del IV Festival Internacional de Bandas Marciales “Ciudad de la Luna”, realizado en el municipio de Chia,
Cundinamarca, durante los dias 6, 7 y 8 de junio de 2026, el Area Comercial de la Federacion Nacional de Productores
de Panela — Fedepanela FFP participé en una agenda de promocién y fortalecimiento comercial orientada a visibilizar
la oferta de productos derivados de la panela y generar oportunidades de relacionamiento con actores estratégicos
del mercado.
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gerante el desarrollo del evento se brindé acompafiamiento a la Asociacion Agrosiquima y a la marca Aguardiente
Placeres, facilitando espacios para la promocion de sus productos y el posicionamiento de iniciativas que incorporan
valor agregado a la produccién panelera colombiana.

Asimismo, se desarrollé una presentacion del portafolio de productos del sector panelero dirigida al canal HORECA
(Hoteles, Restaurantes y Cafeterias), con el propdsito de dar a conocer las diferentes alternativas comerciales y
aplicaciones de la panela y sus derivados, destacando su calidad, versatilidad, origen y potencial de innovacién para
la industria gastrondmica y de bebidas.

La participacién en este importante escenario permitié fortalecer el relacionamiento institucional y comercial con
potenciales compradores, distribuidores, empresarios y representantes del sector gastrondémico, promoviendo el
reconocimiento de la panela colombiana y de los productos transformados derivados de esta materia prima.
Igualmente, el evento constituyé una oportunidad para visibilizar el trabajo desarrollado por las organizaciones
paneleras, fomentar el consumo de productos con identidad territorial y contribuir a la generaciéon de nuevas
oportunidades de negocio para los productores vinculados al sector.

Como resultado de esta participacidn, se logré fortalecer la promocién comercial de los productos presentados, ampliar
la red de contactos estratégicos y posicionar la oferta panelera en espacios de alto impacto cultural, turistico y
empresarial, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos de fortalecimiento comercial y apertura de mercados
impulsados porfedepq_r‘l\ela.

”

8. Conclusiones y Recomendaciones
Conclusiones

Durante el segundo trimestre de 2026, el Area Comercial del Fondo de Fomento Panelero consolidé avances
significativos en el fortalecimiento de las capacidades comerciales y exportadoras del sector panelero colombiano,
evidenciando un progreso sostenido en los procesos de alistamiento para la internacionalizacion. A través de las
asesorias técnicas, los espacios de formacion y el acompafiamiento especializado, se logré incrementar el nivel de
conocimiento de las organizaciones frente a los requisitos normativos, logisticos y estratégicos necesarios para
acceder a mercados internacionales, asi como una mayor apropiacion de herramientas clave para la estructuracién
de ofertas exportables competitivas.

Se destaca de manera especial la participacion del sector panelero en la feria internacional FITHEP - Alimentaria
Argentina, la cual representd un escenario estratégico de alto valor para la promocién de la panela colombiana en el
mercado internacional. Este espacio permitié visibilizar la calidad, diversidad y potencial de los productos paneleros
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valor agregado, asi como establecer contactos comerciales relevantes, identificar tendencias de consumo y
fortalecer el posicionamiento del sector en un mercado exigente y con oportunidades de crecimiento. La participacién
en este tipo de eventos consolida la presencia internacional de la panela y reafirma su potencial como producto
competitivo en diferentes nichos de mercado.

Asi mismo, las acciones desarrolladas permitieron evidenciar un interés creciente por parte de las organizaciones en
avanzar hacia procesos de exportacion directa; sin embargo, también se identifican retos estructurales importantes
relacionados con la formalizacién empresarial, el cumplimiento de requisitos sanitarios, la estandarizacion de procesos
productivos, la definicion de costos y la reduccién de la dependencia de intermediarios. Estas brechas contintian
representando limitantes para el aprovechamiento pleno de las oportunidades comerciales identificadas.

En este contexto, los resultados del trimestre reflejan un trabajo articulado y estratégico que no solo ha contribuido al
fortalecimiento de las capacidades técnicas y comerciales del sector, sino que también ha generado condiciones
favorables para su posicionamiento en mercados nacionales e internacionales. El enfoque integral adoptado permite
avanzar hacia un modelo de comercializacién mas competitivo, sostenible y alineado con las dinamicas actuales del
comercio global.

Recomendaciones

Se recomienda continuar fortaleciendo los procesos de formalizacién empresarial en el sector panelero, promoviendo
el cumplimiento de los requisitos exigidos por entidades como la DIAN, INVIMA y el Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo, como base para el desarrollo de operaciones de exportacion sostenibles.

Igualmente, es fundamental profundizar en la formacion técnica de los productores y asociaciones en temas clave
como estructuracion de costos, definicion de precios internacionales, uso de INCOTERMS, analisis de mercados y
cumplimiento de estandares de calidad e inocuidad. Esto permitira mejorar la competitividad del sector y facilitar su
insercién en cadenas de valor globales.

Se sugiere fortalecer las estrategias de acceso a mercados mediante la identificacién de clientes potenciales, la
participacion en ferias y ruedas de negocio, y el desarrollo de marcas propias que permitan diferenciar el producto
panelero colombiano en el exterior. De igual manera, se recomienda impulsar la innovacion y el desarrollo de
productos con valor agregado, alineados con las tendencias de consumo internacional.

Finalmente, es indispensable reforzar los mecanismos de control y vigilancia frente a practicas ilegales que afectan la
calidad del producto y la reputacion del sector, asi como promover una cultura de legalidad, calidad y sostenibilidad
que garantice la confianza de los consumidores y la permanencia en los mercados internacionales.

De manera complementaria, se recomienda continuar fortaleciendo la participacion del sector panelero en escenarios
internacionales como ferias, ruedas de negocio y misiones comerciales, los cuales han demostrado ser plataformas
efectivas para la promocion de la panela colombiana, la generacion de contactos estratégicos y la identificacion de
nuevas oportunidades de mercado. La presencia en este tipo de espacios no solo contribuye al posicionamiento del
producto a nivel global, sino que también permite a las organizaciones conocer de primera mano las tendencias del
mercado, las exigencias de los compradores internacionales y las dinamicas de comercializacién, facilitando asi
procesos de internacionalizacion mas solidos, sostenibles y competitivos.
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6. PROGRAMA DE PROMOCION AL CONSUMO SEGUNDO TRIMESTRE
2026

Objetivo Principal: Contribuir al incremento de consumo de panela mediante la visibilizacién y posicionamiento de
los productos paneleros ante los consumidores, resaltando sus beneficios, la diversidad y facilidad de uso que ofrecen
las presentaciones no tradicionales, como apoyo a los productores paneleros y a sus organizaciones.

Objetivos Secundarios:

1. Participar en ferias y eventos a nivel nacional, regional y local que contribuyan a la promocién de los
productos paneleros, especialmente aquellos con valor agregado y productos de innovacion.

2. Desarrollar activaciones de punto de venta, degustaciones y demas actividades de impulso al consumo de
panela (BTL) en mercados formales, mercados institucionales, industria alimentaria, comercializadores y
compradores.

3. Desarrollar actividades de divulgacion y publicidad en medios masivos y redes digitales a través de la
Plataforma de Comunicacion Digital de Fedepanela- Fondo de Fomento Panelero - PLADICOM.

4. Apoyar la promocion al consumo con material divulgativo y piezas requeridas por los medios masivos de
comunicacion.

Indicadores de Gestion Segundo Trimestre Aio 2026

Actividad/Indicador META ANO LOGRO %
2026 2° ACUMULADO
TRIMEST
RE
Participar en ferias y eventos para la promocion del 10 3 50%

consumo de panela

Activaciones de productos y/o actividades BLT 18 5 50%
Divulgacion y publicidad en medios masivos y redes 3.400 825 47,79%
Produccién y emision del programa “Tomémonos una 20 5 50%

agua de panela con” a través de Facebook Live

Produccién y emision del programa “Panela Lovers” 16 4 50%
Produccién y emision del programa “Con Sabor a Panela” 8 2 50%
Elaboracion de disefios graficos de promocion al 50% 15% 25%
consumo
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INDICADORES DE GESTION SEGUNDO TRIMESTRE 2026

Componente: Participacion en eventos nacionales, regionales y locales para la promocion del consumo de
panela

Indicador: Participar en 3 eventos

Resumen Narrativo: Participar en ferias y eventos a nivel nacional, regional y local que contribuyan a la promocién
de los productos paneleros, especialmente aquellos con valor agregado y productos de innovacion.

Resultado
1. Panela Fest (Pereira, Risaralda)

El Fondo de Fomento Panelero participd en Panela Fest 2026 — La Dulzura de Colombia, realizado los dias 22 y 23
de abril en la ciudad de Pereira, Risaralda, un escenario concebido para promover el consumo de panela, fortalecer
la comercializacién de productos paneleros y visibilizar el trabajo de productores, asociaciones y emprendimientos de
diferentes regiones del pais.

La feria reuni6 una amplia muestra de productos derivados de la panela, experiencias gastronémicas, espacios
académicos y actividades comerciales orientadas a fortalecer la competitividad del sector. Durante el evento,
Fedepanela desarrollé acciones de promocion al consumo mediante degustaciones, exhibiciones de productos
innovadores y orientacion técnica a productores y emprendedores interesados en fortalecer sus procesos productivos
y comerciales.

Adicionalmente, la entidad particip6 en espacios académicos relacionados con calidad, inocuidad, comercializacién,
exportacion, normatividad sanitaria y fortalecimiento empresarial, brindando herramientas para promover la
sostenibilidad y el crecimiento de las organizaciones paneleras. La actividad permiti6 consolidar un espacio de
encuentro entre productores, entidades publicas, aliados estratégicos y consumidores, fortaleciendo la visibilidad de
la panela colombiana como un producto con potencial de innovacién y valor agregado.

Impacto

El evento permitié beneficiar directamente a mas de 50 productores, asociaciones y emprendimientos paneleros
provenientes de diferentes regiones del pais, quienes encontraron un espacio para promocionar sus productos,
establecer contactos comerciales y fortalecer su visibilidad ante consumidores y entidades aliadas.

Asimismo, la feria congregd a mas de 3.000 visitantes, fortaleciendo la promocion del consumo de panela y generando
oportunidades para la comercializacién de productos tradicionales y derivados innovadores. Los espacios académicos
y de orientacion técnica contribuyeron al fortalecimiento empresarial de productores y organizaciones paneleras
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Qiante la difusién de herramientas relacionadas con calidad, comercializacion, registros sanitarios y oportunidades
de acceso a nuevos mercados.

2. Expolicores 2026:

Del 4 al 6 de junio de 2026, el Fondo de Fomento Panelero participd en Expolicores 2026, uno de los eventos méas
importantes de la industria de bebidas y destilados en Colombia, realizado en el Centro de Eventos Vive Claro de
Bogota. La participacion hizo parte de la estrategia de promocién de nuevos usos de la panela y de fortalecimiento de
iniciativas de transformacién productiva con valor agregado.

A través de un stand institucional, Fedepanela present6 diferentes experiencias asociadas a los licores artesanales
elaborados a partir de panela y sus derivados, destacando el potencial de este producto como materia prima para el
desarrollo de aguardientes premium, rones artesanales, destilados de origen y propuestas innovadoras de cocteleria.
La feria permitié mostrar nuevas alternativas de diversificacion para el sector panelero, promoviendo el
emprendimiento rural y la innovacién agroindustrial.

Como complemento a la muestra comercial, se desarrollaron experiencias de degustacion, demostraciones de
cocteleria en vivo y espacios académicos orientados a divulgar tendencias de mercado, oportunidades de negocio y
experiencias exitosas relacionadas con la produccién de bebidas derivadas de la panela. La participacion permitio
evidenciar cémo la innovacién y el valor agregado generan nuevas oportunidades para los productores paneleros
colombianos y fortalecen la competitividad del sector en mercados especializados.

Impacto

La participacidén permitié visibilizar el trabajo de cinco marcas y emprendimientos especializados en destilados de
origen panelero, fortaleciendo su posicionamiento ante distribuidores, empresarios, comercializadores y consumidores
especializados.

Durante los tres dias de feria se generaron espacios de promocion, degustacion y relacionamiento comercial que
permitieron acercar la panela a nuevos segmentos de mercado y demostrar su potencial dentro de la industria de
bebidas premium. Asimismo, se fortalecio la percepcion de la panela como un producto con capacidad de generar
valor agregado, beneficiando indirectamente a productores y asociaciones paneleras vinculadas a las cadenas de
suministro de estos emprendimientos.
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3. ALIMENTEC:

El Fondo de Fomento Panelero participé en Alimentec 2026, realizada del 9 al 12 de junio en Corferias, Bogota,
considerada una de las principales plataformas de negocios para la industria de alimentos, bebidas y el sector
HORECA de América Latina. La participacion se desarroll6 en alianza con ADEPAN dentro del espacio especializado
Bake & Arts, escenario dedicado a la innovacién y tendencias en panaderia, reposteria y pasteleria.

La presencia institucional tuvo como prop6sito posicionar la panela como un ingrediente natural, versatil y de alto valor
agregado para la elaboracion de productos panificados, de reposteria y gastronomia especializada. A través de
demostraciones gastronémicas en vivo, experiencias sensoriales y exhibicion de productos, se promovieron las
multiples aplicaciones de la panela dentro de la industria alimentaria moderna.

Asimismo, el evento permitio visibilizar el trabajo de marcas productoras y transformadoras de panela, generando
espacios de relacionamiento con empresarios, compradores, distribuidores, chefs, panificadores y representantes del
sector alimentario. Complementariamente, se desarrollaron actividades académicas enfocadas en innovacion,
tendencias de consumo y estrategias de comunicacion digital para el sector panelero, fortaleciendo el posicionamiento
de la panela como un producto con potencial de crecimiento en mercados nacionales e internacionales.

Impacto

La feria permitio visibilizar la oferta comercial de 6 marcas productoras y transformadoras de panela, fortaleciendo su
presencia ante compradores, distribuidores, panificadores, reposteros, empresarios y representantes del sector
HORECA.
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actividades desarrolladas contribuyeron a generar oportunidades de relacionamiento comercial para productores
y asociaciones paneleras, promover nuevos usos de la panela en la industria alimentaria y fortalecer su
posicionamiento como un ingrediente innovador con potencial de crecimiento en mercados especializados. Asimismo,
se logr6 acercar la oferta panelera a actores estratégicos de la cadena de alimentos, ampliando las posibilidades de
comercializacion y diversificacién productiva para el sector.

Componente: Activaciones de productos y/o actividades BTL

Indicador: Participar en 5 activaciones

Resumen Narrativo: Desarrollar activaciones de punto de venta, degustaciones y demas actividades de impulso al
consumo de panela (BTL) en mercados formales, mercados institucionales, industria alimentaria, comercializadores y
compradores

Resultado

1. Boyaca Huele a Pan y Sabe a Panela:
Fecha: 21, 22 y 23 de mayo de 2026
Lugar: Departamento de Boyaca

Como parte de la estrategia nacional de promocion al consumo, el Fondo de Fomento Panelero desarrolld la activacion
"Boyaca Huele a Pan y Sabe a Panela", una iniciativa que articul6 al sector panelero con panificadores, amasijeros y
emprendedores gastrondmicos del departamento. La actividad permiti6 destacar el papel de la panela como
ingrediente tradicional de la panaderia colombiana y como una alternativa natural para el desarrollo de nuevos
productos de valor agregado.

Resultados

Participacion de productores paneleros y actores del sector panificador regional.
Degustaciones y experiencias gastrondémicas con productos elaborados con panela.
Promocion de recetas tradicionales y aplicaciones innovadoras.

Generacion de contenidos para medios digitales y redes sociales.

Fortalecimiento de la campafia nacional de promocién al consumo.

Vinculacion de dos marcas enfocadas en el sector panificador en Colombia en Boyaca

Impacto

La activacion permitio visibilizar el trabajo de los productores paneleros boyacenses y fortalecer la relacion entre la
panela y uno de los sectores gastrondmicos mas representativos de la regidn. Asimismo, contribuy6 a generar nuevas
oportunidades de comercializacién y posicionamiento para los productos derivados de la agroindustria panelera.

2. IXFestival de Amasijos y Dulces
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a: 13y 14 de junio de 2026
Lugar: Departamento de Cundinamarca

Fedepanela participo en el IX Festival de Amasijos y Dulces, un escenario dedicado a la preservacion y promocion de
la tradicion gastronémica colombiana. La presencia institucional permitié destacar la importancia de la panela como
ingrediente fundamental en la elaboracién de amasijos, dulces tipicos y preparaciones tradicionales que forman parte
del patrimonio alimentario nacional.

Resultados

Promocion de productos tradicionales elaborados con panela.
Interaccidn con consumidores, emprendedores y visitantes.
Degustaciones y muestras gastrondmicas.

Generacion de contenido para canales digitales institucionales.

Impacto

La actividad permitié fortalecer el reconocimiento de la panela como un producto estrechamente ligado a la identidad
cultural y gastrondmica del pais, acercando a nuevos consumidores a sus mdltiples usos y fortaleciendo el vinculo
entre tradicion, territorio y produccion panelera.

3. Fiestas de San Juan y San Pedro
Fecha: Junio de 2026
Lugar: Isnos, Huila

En el marco de las tradicionales Fiestas de San Juan y San Pedro, Fedepanela desarrollé una activacién de promocién
al consumo orientada a aprovechar uno de los eventos culturales de mayor afluencia de visitantes en la region. La
actividad permitio visibilizar la panela como un producto asociado a la identidad huilense y a las expresiones
gastrondmicas tradicionales del territorio.

Resultados

Participacién en actividades culturales y gastronémicas.
Degustaciones y promocidn de preparaciones elaboradas con panela.
Interaccidn con consumidores locales y turistas.

Divulgacion de mensajes de promocion al consumo.

Impacto

La activacion fortalecié el posicionamiento de la panela dentro de escenarios culturales de alta relevancia regional,
promoviendo el reconocimiento del trabajo de los productores huilenses y generando espacios de acercamiento con
nuevos publicos consumidores.

4. Lanzamiento de la Plaza de Ferias de San Gil
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B2 24 de junio de 2026
Lugar: San Gil, Santander

Fedepanela participo en el lanzamiento de la Plaza de Ferias de San Gil, un espacio concebido para fortalecer la
actividad agropecuaria y agroindustrial de la region. La presencia institucional permitié promover la panela como uno
de los productos mas representativos del campo colombiano y fortalecer la relacién con productores, asociaciones y
entidades vinculadas al desarrollo rural.

Resultados

e Participacion en actividades de relacionamiento institucional.

e Promoci6n de la panela colombiana ante productores y visitantes.

e Fortalecimiento de alianzas con actores del sector agropecuario.

e Difusién de programas y estrategias del Fondo de Fomento Panelero.

Impacto

La participacién permitié posicionar la panela dentro de escenarios de desarrollo agroindustrial regional, fortaleciendo
la visibilidad del sector panelero santandereano y generando oportunidades para futuras acciones de promocién y
comercializacion.

5. Antioquia Huele a Pan y Sabe a Panela

Como continuidad de la estrategia de articulacién entre la panela y el sector panificador, Fedepanela desarrollé la
activacion "Antioquia Huele a Pan", una experiencia orientada a promover el uso de la panela en procesos de
panaderia, reposteria e innovacion gastronémica. La actividad reunié a panificadores, emprendedores y consumidores
interesados en conocer nuevas aplicaciones de este producto tradicional.

Resultados

Participacion de actores del sector panificador y gastronémico.
Degustaciones y experiencias de promocion al consumo.
Divulgacion de recetas y productos elaborados con panela.
Produccion de contenido para medios y redes sociales.

Impacto

La activacién permitio acercar la panela a uno de los mercados de panificacién mas dinamicos del pais, fortaleciendo
oportunidades de consumo, innovacién y comercializacion para productores y asociaciones paneleras, al tiempo que
promovio el reconocimiento de la panela como ingrediente de alto valor agregado dentro de la industria alimentaria.

Resultados generales del componente

Durante el segundo trimestre de 2026, el Fondo de Fomento Panelero desarrollé cinco activaciones BTL estratégicas
en Boyaca, Huila, Santander y Antioquia, fortaleciendo la promocion al consumo de panela en escenarios
gastrondmicos, culturales, agropecuarios y comerciales de alto impacto regional.

Cra 49 B No. 91 - 48 La Castellana Tels.: 622 20 66 - 622 26 55 - 622 27 88
www.fedepanela.org.co Nit.: 800.059.44-1 informacion(@fedepanela.org.co
Bogota, D.C. - Colombia

P,

FONDO DE FOMENTO

PANELERO




€

FedePanela

N FONDO DE FOMENTO

PANELERO

actividades permitieron la vinculacién directa de mas de 120 productores paneleros, asociaciones,

emprendimientos rurales, panificadores, amasijeros y aliados institucionales, generando espacios de intercambio
comercial, promocidn de productos y fortalecimiento de las economias locales. Asimismo, se logré impactar de manera
presencial a mas de 6.000 consumidores y visitantes, quienes participaron en degustaciones, experiencias
gastrondmicas, muestras comerciales y actividades de sensibilizacién sobre los beneficios y usos de la panela.

Como resultado de estas acciones, se fortalecio el posicionamiento de la panela como un ingrediente natural, versatil
y con alto potencial de aplicacién en sectores como la panaderia, reposteria, gastronomia tradicional, bebidas y
turismo gastronomico. De igual manera, las activaciones generaron contenido para los canales digitales
institucionales, ampliando el alcance de los mensajes de promocién al consumo y permitiendo visibilizar el trabajo de
productores, asociaciones, mujeres paneleras y jovenes rurales de diferentes regiones del pais.

Cifras destacadas del segundo trimestre

5 activaciones BTL desarrolladas.

5 departamentos impactados: Boyaca, Huila, Santander, Antioquia y Cundinamarca

Mas de 120 actores del sector vinculados entre productores, asociaciones, panificadores, amasijeros y
emprendedores.

Mas de 6.000 visitantes y consumidores impactados de manera presencial.

Mas de 500 degustaciones y experiencias gastrondmicas realizadas durante las jornadas.

Decenas de contenidos digitales generados para fortalecer la promocién al consumo y la visibilidad de la
panela colombiana.

30 productores vinculados a las diferentes activaciones regionales

Componente: Divulgacidn y publicidad en medios masivos y redes

Indicadores:
1. Publicacion, creacion y emision de 800 contenidos de actividades del Fondo de Fomento Panelero.
2. Produccion, Edicion y Emision de 5 programas regionales “Tomémonos una agua de panela con”
3. Produccién, Edicién y Emisién de 4 programas regionales de “Panela Lovers”
4. Produccion, Edicion y Emision de 2 programas regionales o nacionales de “Con Sabor a Panela”

Resumen Narrativo: Apoyar la promocion al consumo con material divulgativo y piezas requeridas para desarrollar
una comunicacion asertiva en canales digitales y medios de comunicacion segun requerimiento.

Resultado

1.

Emision y creacion de 825 contenidos de actividades del fondo estrategia Informe Métricas Canales
Digitales Fondo de Fomento Panelero
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Impacto del Ecosistema Digital - Segundo Trimestre 2026

Durante el segundo trimestre de 2026, el ecosistema digital del Fondo de Fomento Panelero registré un crecimiento
significativo en sus indicadores de comunidad, alcance e interaccion, consolidando las plataformas institucionales
como una herramienta estratégica para la promocién de la panela colombiana, la divulgacion de la gestion gremial y
la visibilizacién de productores, asociaciones y emprendimientos del sector.

La comunidad digital alcanzé un total de 30.023 seguidores, lo que representa un crecimiento de 2.191 nuevos
usuarios frente al trimestre anterior, equivalente a un incremento del 7,87 %. Este resultado refleja el fortalecimiento
de la presencia institucional en los diferentes canales digitales y el interés creciente por los contenidos relacionados
con el sector panelero.

Ademas del crecimiento de las comunidades, se registrd un importante aumento en el alcance de las publicaciones.
Facebook superd las 49.000 personas alcanzadas durante el trimestre, mientras que Instagram sobrepasé las 38.000
cuentas alcanzadas, consolidandose como los principales canales de difusion y posicionamiento. Estos resultados
permitieron amplificar el mensaje institucional y acercar los contenidos del Fondo de Fomento Panelero a nuevas
audiencias en todo el pais.

En materia de interaccidn, los contenidos generaron una alta participacién de los usuarios. Facebook registré mas de
2.000 interacciones y Instagram super las 7.500 interacciones, evidenciando una comunidad activa que no solo
consume los contenidos, sino que también los comparte, comenta y recomienda, fortaleciendo el posicionamiento
organico de la panela en entornos digitales.

Los contenidos con mejor desempefio durante el trimestre estuvieron relacionados con la realizacién de Panela Fest
2026 en Pereira, Risaralda, evento que logré altos niveles de alcance, participacion y visibilidad para los productores
paneleros participantes. Asimismo, la cobertura de actividades gremiales, eventos institucionales y programas
digitales contribuy¢ significativamente al crecimiento de las métricas generales.

En cuanto a formatos, los videos y carruseles continuaron siendo las piezas de mayor rendimiento, gracias a su
capacidad para generar interaccion, tiempo de visualizacidn y alcance organico. De igual forma, las noticias publicadas
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pagina web institucional y difundidas a través de redes sociales se consolidaron como un mecanismo efectivo
para dirigir trafico hacia los canales propios del Fondo de Fomento Panelero y fortalecer la divulgacion de la gestién
institucional.
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Estos resultados evidencian el fortalecimiento de la estrategia de comunicacion digital del Fondo de Fomento
Panelero, permitiendo impactar de manera directa a productores, asociaciones, comercializadores, consumidores y
demas actores de la cadena panelera, asi como ampliar el posicionamiento de la panela colombiana en escenarios
digitales de alcance nacional.

Contenido destacado en redes sociales en el segundo trimestre de 2026
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Los contenidos destacados del segundo trimestre de 2026 evidenciaron el interés de las audiencias por los formatos
audiovisuales y las historias que reflejan el trabajo, la innovacién y el impacto social del sector panelero colombiano.
Las publicaciones asociadas a la cobertura de Panela Fest 2026 y las nuevas capsulas técnicas lideradas por el
equipo de asistencia técnica se posicionaron entre los contenidos con mejor desempefio del periodo, superando en
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nto las 44.000 visualizaciones, alcanzando a més de 32.000 espectadores y generando mas de 700
interacciones en las diferentes plataformas digitales institucionales.

Estos resultados permitieron amplificar la visibilidad de eventos, procesos de asistencia técnica y experiencias
desarrolladas en territorio, vinculando y dando protagonismo a productores, asociaciones, mujeres paneleras,
jévenes rurales, lideres gremiales y emprendedores de diferentes regiones del pais. A través de estos contenidos se
fortalecio la difusién de conocimientos técnicos, se promovieron casos de éxito y se destaco el aporte de las
comunidades paneleras al desarrollo econémico y social de sus territorios.

El desemperfio de estas publicaciones ratifica la importancia de continuar fortaleciendo la estrategia de contenidos de
valor, especialmente en formatos de video, fotografia y narrativas digitales que permitan acercar la gestion institucional
a las comunidades paneleras y ampliar el alcance de los mensajes del Fondo de Fomento Panelero. Esta linea de
trabajo seguira siendo una herramienta fundamental para promover la transferencia de conocimiento, la participacién
del sector y el posicionamiento de la panela colombiana en entornos digitales.

5 programas de “Tomémonos una agua de panela” en Caldas:

Descripcion: Programa institucional y corporativo de Fedepanela — Fondo de Fomento Panelero, redisefiado en 2026
bajo un formato de podcast audiovisual. Es un espacio de entrevista profunda con lideres gremiales y productores
innovadores, emitido en vivo todos los lunes por Facebook y YouTube.

Acciones: Durante el segundo trimestre de 2026 se realiz6 la produccién, grabacién y difusion de cinco capitulos en
el departamento de Caldas, destacando experiencias de liderazgo, relevo generacional, innovacion y participacion de
las mujeres en el sector panelero:

1. Tomémonos una agua de panela con... El Presidente departamental Caldas - Jorge Uriel Morales

2. Tomémonos una agua de panela con... Sebastian Goméz - Joven panelero - Panela Tofio

3. Tomémonos una agua de panela con... La Coordinadora departamental Caldas - Diana Montenegro

4. Tomémonos una agua de panela con... El Profesor Conrado - Pensilvania, Caldas

5. Tomémonos una agua de panela con... La Sefiora Magola - Representante de las mujerer Paneleras de
Caldas

Impacto: Los cinco capitulos producidos en el departamento de Caldas alcanzaron aproximadamente 36.500
reproducciones acumuladas en Facebook y YouTube, generando més de 180 horas de visualizacion y
consolidando este formato como uno de los principales espacios de comunicacion institucional del Fondo de Fomento
Panelero.

El programa permiti6 fortalecer la apropiacion de la gestion gremial, promover el relevo generacional y dar visibilidad
a experiencias exitosas de produccion y liderazgo panelero.
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4 programas de “Panela Lovers” en Narifio:

Descripcion: Estrategia de comunicacion juvenil y moderna enfocada en formatos verticales (Reels y TikTok) de
maximo 3 minutos. Bajo la conduccion de su embajadora, el programa recorre regiones para visibilizar la versatilidad
de la panela en nuevos mercados.

Acciones: Durante el segundo trimestre se realizo la produccion, grabacion y edicién de cuatro programas en el
departamento de Caldas, destacando experiencias de innovacion, turismo rural y diversificacién productiva:

1. Licor Mulera a base de panela y café (Manzanares, Caldas)

2. Bienestar animal de los mulares en los trapiches (Caldas)

3. Hotel Villa del Sol - Turismo panelero y cafetero (Marquetalia, Caldas)
4. Restaurante tipico “Donde Jeso” Gastronomia local con panela (Caldas)

Impacto: Los cuatro capitulos desarrollados en Caldas alcanzaron aproximadamente 48.000 reproducciones
acumuladas en Facebook e Instagram, con un alcance estimado superior a 45.000 usuarios y altos niveles de
interaccion en formatos de video corto.

La estrategia permitio visibilizar experiencias relacionadas con turismo rural, gastronomia, bienestar animal y
productos con valor agregado derivados de la panela, beneficiando indirectamente a cerca de 250 productores
paneleros y emprendimientos rurales vinculados a las cadenas de valor promovidas en los contenidos.

El programa contribuy6 al posicionamiento de la panela en nuevos escenarios de consumo y al fortalecimiento de la
imagen de los territorios paneleros como espacios de innovacion, tradicién y desarrollo rural.
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2 programas de “Con Sabor a Panela”

Descripcion: Competencia gastrondmica de alto impacto que pone a prueba la versatilidad de la panela en
combinacién con otros productos del agro colombiano. El programa otorga el titulo de "Maestro Panelero" y se
desarrolla en un formato de "Ring", donde gremios invitados (Asoleche, Fedegan, Fenavi, Corpohass, entre otros)
participan en desafios culinarios.

Acciones: Durante el segundo trimestre se realizd la produccion y difusién de dos capitulos de la recién lanzada serie
Reto “Con Sabor a Panela” - primera temporada:

1. Programa digital - Invitado especial - Asoleche
2. Programa digital - Invitado especial - Fedepapa

En estos espacios se exploraron diferentes aplicaciones gastrondmicas de la panela, resaltando su potencial como
ingrediente versétil dentro de preparaciones innovadoras y tradicionales.

Impacto: Durante el segundo trimestre de 2026 se produjo y difundié la tercera y cuarta entrega del programa digital
“Con Sabor a Panela”, consolidando este formato como una estrategia de articulacién intergremial orientada a
promover la versatilidad de la panela dentro de la gastronomia y la agroindustria colombiana.

Los capitulos desarrollados junto a Asoleche y Fedepapa alcanzaron aproximadamente 5.800 visualizaciones
acumuladas en YouTube, generando mas de 120 horas de reproduccion y fortaleciendo el posicionamiento del canal
institucional como espacio de divulgacion técnica, gastrondmica y promocional.

La participacion de gremios estratégicos del sector agropecuario permitié ampliar el alcance de los mensajes
institucionales hacia nuevas audiencias, promoviendo la panela como ingrediente complementario en diferentes
cadenas productivas y fortaleciendo el trabajo colaborativo entre organizaciones representativas del agro colombiano.
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programa continta consolidandose como una plataforma para posicionar la panela en escenarios gastronémicos,
comerciales y de innovacién, contribuyendo a la diversificacién de sus usos y al fortalecimiento de su imagen como
ingrediente de valor agregado dentro de la industria alimentaria nacional.

Gestion de Prensa y Posicionamiento Institucional ( free press )
Oficina de Promocién al Consumo — FEDEPANELA Fondo de Fomento Panelero
Segundo Trimestre 2026

Publicaciones y apariciones obtenidas

Durante el periodo comprendido entre abril y junio de 2026 se registraron mas de 15 publicaciones, entrevistas,
reportajes, menciones y contenidos institucionales en medios nacionales, regionales, gremiales e institucionales,
posicionando a FEDEPANELA como fuente oficial y referente del sector panelero colombiano.

Alcance estimado

La presencia en medios de comunicacién de alcance nacional y regional permitié un impacto potencial superior a 3
millones de personas, considerando la audiencia acumulada de medios radiales, portales digitales, medios
gremiales, plataformas institucionales y redes sociales.

Valor Publicitario Equivalente (AVE)

La exposicion obtenida mediante gestion de prensa y relacionamiento estratégico con medios representa un valor
publicitario equivalente estimado entre $80 y $120 millones de pesos, sin contemplar inversiones directas en pauta,
evidenciando la efectividad de la estrategia de free press implementada por la Oficina de Promocion al Consumo.

Principales resultados de visibilidad

e Presencia en mas de 15 medios nacionales, regionales, gremiales e institucionales.
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panelero colombiano.

Difusidén permanente de los mensajes institucionales del Fondo de Fomento Panelero.
Visibilidad de las acciones de promocién al consumo, sostenibilidad y defensa del sector.
Amplificacién de mensajes a través de medios tradicionales, digitales, redes sociales y plataformas

institucionales.

Medios y plataformas con presencia de FEDEPANELA

CONtexto Ganadero.

Caracol Radio.

Blu Radio.

Agronegocios.

El Colombiano.

Colombia Check.

La Patria.

Olimpica Stereo.

Positiva FM.

Agencia de Desarrollo Rural (ADR).

Senado de la Republica.

Sociedad de Agricultores de Colombia (SAC).

Mi Putumayo.

Redes sociales institucionales de FEDEPANELA.
Medios regionales de Boyacd, Santander, Huila y Putumayo.
Tv agro

El tiempo

Ren tv

Revista Impacta

Revista HORECA - ADEPAN

Temas estratégicos posicionados
Defensa y sostenibilidad del sector panelero

Crisis de precios de la panela.

Impacto de la panela adulterada en el mercado.
Contrabando y competencia desleal.

Proteccion de mas de 350.000 familias paneleras.
Acuerdos entre productores y Gobierno Nacional.
Convocatorias y movilizaciones del sector.

Promocion al consumo y fortalecimiento institucional

Panela Fest 2026.
Boyaca Huele a Pan.
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Posicionamiento de FEDEPANELA - FONDO DE FOMENTO PANELERO como principal vocero del sector
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e Promocion de la panela colombiana - Campafia “ Consume mas panela”
e Fondo de Fomento Panelero.

e Estrategias de fortalecimiento productivo.

e Reconversién tecnologica del sector panelero.

Logros de la estrategia de comunicaciones

Posicionamiento de FEDEPANELA en la agenda mediatica nacional.

Fortalecimiento de la reputacion institucional del gremio.

Generacion de conversacion publica sobre la situacion del sector panelero.

Visibilizacion de eventos de promocién al consumo en diferentes regiones del pais.

Apoyo a la difusion de iniciativas legislativas para la proteccién de los productores.

Mayor reconocimiento de la panela colombiana como producto insignia nacional.
Consolidacion del Fondo de Fomento Panelero como impulsor de actividades de promocién,
posicionamiento y fortalecimiento del consumo.

Conclusion

La estrategia de comunicaciones desarrollada por la Oficina de Promocién al Consumo permitié mantener una
presencia constante de FEDEPANELA y del Fondo de Fomento Panelero en medios de comunicacién nacionales,
regionales e institucionales, fortaleciendo el posicionamiento del sector panelero colombiano, promoviendo el
consumo de panela y consolidando el liderazgo gremial de la Federacion en la defensa de los intereses de los
productores del pais.

Boyaca Radio

Boyaca Huele a Pan comenzé con agenda académica,
innovacion y experiencias gastronomicas

RADIO - RADIO EN VIVO. boyacaradio.com. Previous Next - Boyaca. jueves 21 de
mayo de 2026 - jueves 21 de mayo de 2026. Boyaca Huele a Pan comenzd con
agenda...

ELTIEMPO.com

Panela Fest 2026 en Pereira: la iniciativa reunira a 3.000
familias rurales en un evento con espacios académicos y de
emprendimiento

La ciudad de Pereira sera el punto de encuentro de uno de los eventos mas relevantes
para el sector panelero en Colombia. El Panela Fest — Eje...

10 abr 2026
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K] agronegocios
Panela Fest, el evento que busca impulsar el desarrollo rural
y la economia de campesinos

Panela Fest, el evento que busca impulsar el desarrollo rural y la economia de

campesinos ... El Fondo de Fomento Panelero, en articulaciéon con la...

6 abr 20

<Donde disfrutar de los mejores amasijos de Cundinamarca en junio?

Cajica se prepara para recibir una nueva edicién de uno de los eventos gastronémicos y culturales méds importantes de la
regién

I En tendencia

/. 10 datos claves del Mundial de fitbol
que arranca este jueves

Masacres contintian disparadas

En vilo aprobacion del proyecto de
nuevo régimen aduanero en el
Congreso

4  Senadoarranca discusion de
Jurisdiccion Agraria en plenaria

5 Lupa de calificadoras a manejo fiscal y
gasto del proximo gobierno

& 40 anos recorriendo el mundo con EL
NUEVO SIGLO

Foto: Instituto Municipal de Cultura y Turismo de Cajici 7 Alertas en todo el pais: tres masacres

durante el puente festivo

Fedepanela exige al Gobierno medidas
debido a la caida de precios en el sector

Fedepanela alerta sobre una crisis que amenaza a 350.000 familias y exige medidas
urgentes contra la ilegalidad y las deudas

‘&'\‘- 01 de junio de 2026

Protecc
Intelige

Proteja su
Y procesos
los costos
hastaenu

Bogota - Madrid Medellin - Madrid Bogota - Lisboa Bogota - Barcelona
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Agricultura

Fedepanela impulsara licores
artesanales de panela en Expolicores
2026

Fota: v Aar, ios

LA NACIGN

REVISTAS ~  LANACONDIGITAL ~  TIENDA  CLASIFICADOS

Componente: Herramientas para la promocion al consumo de panela

Resumen Narrativo: Elaboracion de material publicitario para las actividades de promocion al consumo del Fondo de
Fomento Panelero, segun requerimientos regionales y naciones de actividades

Indicadores :
- Elaboracion de disefios graficos de promocion al consumo un aumento del 15% en el trimestre
- Elaboracién de material publicitario para las actividades de promocion al consumo del F.F.P, segin
requerimientos regionales y nacionales de actividades.

Resultado
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B#rante el segundo trimestre de 2026 se fortaleci6 la estrategia de comunicaciéon visual y promocidn al consumo del
Fondo de Fomento Panelero mediante el disefio, produccion y adaptacion de materiales graficos orientados a apoyar
las acciones institucionales, eventos, campafias digitales y actividades de promocidn desarrolladas a nivel nacional y
regional.

1. Disefo de piezas institucionales y corporativas

e Presentacion institucional de logros 2025 y proyeccion estratégica 2026.

e Disefio de piezas corporativas para comunicaciones institucionales, invitaciones, reconocimientos y
condolencias.

e Disefio de backing corporativo para la oficina central.

Disefio de cuadros institucionales para espacios corporativos.

e Actualizacién y adaptacion de material grafico para uso institucional.

2. Disefio de campaiias digitales y contenidos web

Disefio de piezas gréficas para pagina web institucional.

Elaboracién de contenidos gréaficos para noticias, programas digitales y campafias de promocion al consumo.
Disefio de efemérides mensuales relacionadas con el sector agropecuario, alimentario y panelero.
Adaptacién de piezas para redes sociales y plataformas digitales.

3. Disefio para eventos, ferias y activaciones comerciales

Disefio integral de material gréfico para Panela Fest 2026.

Disefio de material para Expolicores 2026.

Disefio de material para Alimentec 2026.

Disefio de stand institucional para participacion internacional en Argentina.

Elaboracién de propuestas gréficas para géndolas, exhibiciones y espacios promocionales del Fondo de
Fomento Panelero.

e Disefio de material POP para eventos, activaciones de marca y experiencias de promocién al consumo.

4. Material promocional y de posicionamiento de marca

Disefio y elaboracion de portavasos institucionales.

Disefio de piezas promocionales para campafias de consumo de panela.

Produccién de material visual para medios de comunicacion y difusion institucional.

Desarrollo de elementos graficos para fortalecer la identidad visual del Fondo de Fomento Panelero en
escenarios presenciales y digitales.

Cra 49 B No. 91 - 48 La Castellana Tels.: 622 20 66 - 622 26 55 - 622 27 88
www.fedepanela.org.co Nit.: 800.059.44-1 informacion(@fedepanela.org.co
Bogota, D.C. - Colombia

P,

FONDO DE FOMENTO

PANELERO




FONDO DE FOMENTO

PANELERO

Cra 49 B No. 91 - 48 La Castellana Tels.: 622 20 66 - 622 26 55 - 622 27 88
www.fedepanela.org.co Nit.: 800.059.44-1 informacion(@fedepanela.org.co
Bogota, D.C. - Colombia




FedePanela

El campo tiene el rostro de quienes
madrugan ontes que Ol POra SeMDIar esperanzo
y cosechor ol olimento que llego a nuestros mesos.

Detrds de coda paneia hay manos
campesinas, generaciones de tradicion
y un legodo de esfuerzo que endulza
la historio de Colombia.

Vive una experiencia donde lo paneia se tronsforma
on & logia y nuavos historos de sabor

- Carrera 60 # 42-41
4,5y 6 do junio desde lo 1 pm
Marcas Alodas que levardn o panela o Nuevos

axpariencias interoctivas y sabores que
ne te puedes perder

Cuiias radiales y digitales

Con el objetivo de fortalecer el posicionamiento de la panela y promover su consumo entre nuevas generaciones, se
desarrollé una serie de piezas audiovisuales, acompafiadas de cufias sonoras dindmicas y cercanas. La estrategia
busco resaltar la versatilidad de la panela como un producto tradicional que hace parte del estilo de vida de los
colombianos.

Los videos contaron con la participacién de diferentes perfiles que representan diversos publicos y contextos de
consumo, entre ellos amas de casa, bartenders, jovenes, deportistas y emprendedores. Las piezas muestran cémo la
panela esta presente en distintos momentos del dia, y exaltando la panela como fuente de energia, autenticidad y
bienestar.

Las cufas fueron disefiadas con un lenguaje fresco y atractivo, permitiendo acercar la panela a nuevas audiencias y
reforzar el mensaje de que es un producto versatil, natural y representativo de la identidad colombiana.

Perfiles y momentos de consumo:
Bartender

Se realizo la produccion de una cufia sonora protagonizada por un bartender, enfocada en destacar la versatilidad de
la panela en la preparacion de bebidas y cocteles. La pieza buscd mostrar cdmo este producto tradicional colombiano
puede integrarse en propuestas innovadoras, conectando con nuevas tendencias de consumo y resaltando su valor
como ingrediente natural.
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Se produjo una cufia sonora dirigida al perfil de ama de casa, resaltando la presencia de la panela en la cotidianidad
de los hogares colombianos. A través de un mensaje cercano y familiar, la pieza destac6 sus usos tradicionales, su
aporte a diferentes preparaciones y el vinculo cultural que representa para las familias.

Deportista

Para el perfil deportista, se desarrollé una cufia sonora que resaltd la panela como una alternativa natural dentro de
un estilo de vida activo. El mensaje se centro en la energia y vitalidad que representa este producto, conectando con
personas que practican actividad fisica y buscan opciones tradicionales dentro de su alimentacién.

Jovenes

La cufia sonora dirigida a los jévenes buscd acercar la panela a nuevas generaciones mediante un lenguaje fresco y
dindmico. La pieza destacé su versatilidad, su identidad colombiana y las diferentes formas en las que puede hacer
parte de la vida cotidiana, promoviendo una conexién mas cercana con este producto tradicional.

Emprendedor

Se produjo una cufia sonora dirigida a emprendedores, con el propésito de promover la panela como un insumo
versatil y de alta calidad para la creacion de productos y el desarrollo de nuevos negocios. La pieza destacé las
oportunidades que ofrece este producto colombiano para la elaboracién de alimentos, bebidas y otras propuestas
comerciales con valor agregado. A través de un mensaje inspirador, se buscé incentivar a los emprendedores a
incorporar la panela en sus procesos productivos, resaltando su potencial para innovar, diferenciar sus marcas y
fortalecer el consumo de productos de origen nacional.
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Impacto del componente: Las acciones desarrolladas permitieron fortalecer la imagen institucional del Fondo de
Fomento Panelero, apoyar la ejecucion de eventos nacionales e internacionales, mejorar la visibilidad de las campafias
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promocién al consumo y garantizar la disponibilidad de materiales gréaficos para productores, asociaciones,
consumidores y aliados estratégicos. Asimismo, contribuyeron al posicionamiento de la panela colombiana en
escenarios comerciales, académicos y de promocién, asegurando una comunicacidn visual coherente y alineada con
los objetivos institucionales del Fondo.

CARLOS F {50 YORGA MORALES
Gerente General FEDEPANELA
Administrador del Fondo de Fomento Panelero

IAR.
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