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1. DIRECCION ADMINISTRATIVA Y DE RECAUDO
CUARTO TRIMESTRE 2025

1.1.  Visitas control delegados con Auditoria Interna
Boyaca: 7 de noviembre 2025 de manera virtual.

Actividades Administrativas FFP

e Elaboracion ficha presupuestal afio 2026. Calculo rollos e ingresos vigencia 2026 CFP.

e Cotizacion contratacion rollos afio 2026: 42.000 unidades bajo parametros tecnoldgicos requeridos.

e Validacion desembolsos FFP, seguimiento actividades de control contratacion y cumplimiento
procedimientos internos.

e Avance Matriz de seguimiento hallazgos CGR con fecha de primer entrega octubre 30 de 2025.

1.2.  Requerimientos

1.2.1. Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR.
» Estadistico participacion departamental recaudo 2023-2025
» Entrega cuestionario asesores despacho de ministra 14.11.2025.
» Entrega propuesta profesional contable de recaudo 2026 14.14.2025.
» Elaboracion acta 131 28.10.2025
» Elaboracion acta 132 21.11.2025
¢ Asistencia Junta Reunién comision vigilancia para la calidad de la panela 14.11.2025

1.2.2. Auditoria Interna

* Avance Matriz de seguimiento hallazgos CGR con fecha de primera entrega 11.11.2025.
(Pendiente informe Kreston).

* Visita auditoria operativa — contable recaudador Procolfood Puerto Tejada Cauca en progreso.

¢ Remision plan mejoramiento recomendaciones auditoria legal, 7.11.2025.

1.3. Recaudo Cuota De Fomento de Fomento Panelero Avance IV Trimestre 2025

1.3.1. Consolidado de recaudo mensual comparativo con el periodo 2024

Cultivando Conciencia, Paneleros de Corazon
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Recaudo 2024 2025 Mr. Valor % Varia.
$ $

Enero 420.862.449 464.407.081 $ 43.544.632 10%
$ $

Febrero 470.633.774 470.269.992 -$ 363.782 0%
$ $ $

Marzo 428.212.891 545.397.032 117.184.141 27%
$ $

Abril 476.736.004 513.037.325 $ 36.301.322 8%
$ $ $

Mayo 449.536.759 555.011.977 105.475.218 23%
$ $

Junio 438.670.432 509.764.767 $ 71.094.334 16%
$ $ $

Julio 421.689.646 576.512.683 154.823.037 37%
$ $ $

Agosto 440.706.831 615.385.415 174.678.584 40%
$ $

Septiembre |471.539.921 558.241.451 $ 86.701.530 18%
$ $ $

Octubre 462.731.944 584.609.912 121.877.968 26%
$ $ $

Acumulado [4.481.320.651 5.392.637.634 911.316.983 20%

El recaudo por cuota de fomento del mes de octubre de 2025 fue de $584.609.912 que representa un 26%

por encima del recaudo del mismo mes en el afio 2024, con un incremento en pesos de $121.877.968.

Con base en la proyeccion de ingresos para los meses de noviembre y diciembre que se estiman sobre los

$520.000.000, a la finalizacion del informe.

1.3.2. Comportamiento Mensual Cuota de Fomento

Cultivando Conciencia, Paneleros de Corazon
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El acumulado con corte a octubre 31 en el afio 2025 es de $5.392.637.634, con un incremento de
$911.316.983 que representa un 20% con respecto al mismo periodo de comparacion frente al afio anterior;
de esta cifra frente al presupuesto calculado de recaudo, incluyendo las dos adiciones presentadas en el mes
de junio por $177.888.173 y de octubre por $308.328.089, a la fecha del corte se presenta una ejecucion de
ingresos del 86%, faltando los meses de noviembre y diciembre de la presente vigencia.

1.4.  Informacion Gestién Operativa del Area de Recaudo

1.4.1. Analisis Comportamiento Rollos A 31.10.2025

ENE-OCT %
CONCEPTO ENE-OCT 2024 2025 VARIAC. VARIAC.
ROLLOS INFORMALES 21742 15430 -6312 -29%
ROLLOS
LIQUIDACIONES 16017 18822 2805 18%
TOTAL ROLLOS 37759 34252 -3507 -9%

Se presenta en el comportamiento acumulado entre los periodos comparados, una disminuciéon de 3.507
rollos, que obedece a la estabilizacion en las liquidaciones y retenciones efectuados por los establecimientos
de comercio, con un decremento del 29%, que se entiende que disminuye la comercializacion informal y
se presenta una estabilizacion técnica sobre liquidaciones y exportaciones con un incremento del 18%,
traducido en mayor legalidad en el aporte de la cuota de fomento, este tema también va ligado a los kilos

de comercializacion que se detallan a continuacion.
Cultivando Conciencia, Paneleros de Corazon
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1.4.2. Analisis Comportamiento de Kilos

CONCEPTO ENE-OC ENE-OCT VARIAC. | %

2024 2025 VARIAC.
KILOS INFORMALES 129118691 98976964 | -30141727 -23%
KILOS LIQUIDACIONES Y 89189660 103384039,2 [ 14194379 16%
EXPORTACIONES
TOTAL KILOS 218308351 202361003,2 | -15947348 -7%

Con respecto al total de kilos, se observa una disminucion del 23% en el total de kilos con reporte de pago
de cuota de fomento en el sector informal y un incremento del 16% en las liquidaciones (comercializadores
y exportaciones). En comparacion con el ailo 2024, se presenta una disminucion del 7% en el total de kilos
objeto del pago de la cuota de fomento, soportado en los indicadores de baja oferta, disminucion del area
sembrada a nivel nacional y temas de relevo generacional para produccion, que seran explicados por las
demas direcciones del Fondo de Fomento Panelero.

1.4.3. Cuadro de Comportamiento General de Rollos

COMPORTAMIENTO DE ROLLOS 2023- 2024-2025

i
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1.4.4. Comparativo Rolos Formales — No Formales

COMPARATIVO ROLLOS
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1.5. Ejecucion Presupuestal Ingresos Cuota De Fomento: 86%

EIECUCION PRESUPUESTAL ING. CUOTA DE FOMENTO PANELERD
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1.5.1. Comparativo Kkilos cuota de fomento
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1.5.2. Comparativo Ingresos Formales No Formales

COMPARATIVO INGRESOS
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Las actividades del cierre de vigencia consideran lo siguiente:

e Inspeccion operativos y contable comercializador Procolfood.

e Validacion contable Grupo Martin Arenas Santander

e Validacion contable supermercados zona Antioquia

e Intervencion operativa zona Uraba y Antioquia central

e Propuesta final esquema de comisiones recaudo 2026

e Plan operativo de recaudo 2026, reorganizacion logistica y operativa delegados de recaudo.

Cultivando Conciencia, Paneleros de Corazon
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2. PROYECTO DE EXTENSION AGROPECUARIA

FedePanela

2.1. Introduccion

El Proyecto de Extension Agropecuaria del Fondo de Fomento Panelero tiene por objetivo principal dar
acompanamiento técnico y agroempresarial a los productores paneleros de las diferentes regiones del patis,
por medio de actividades que buscan generar capacidades y herramientas en aquellos productores que
implementan dentro de sus practicas la panela como medio de vida para sus familias y su entorno. Es asi,
como se ejecutan actividades que cumplan con ciertos estandares y que proporcionen herramientas a los
beneficiarios para llegar a ser mas competitivos en su labor productiva y comercial. La metodologia,
también busca dar acompafiamiento técnico a las Agroempresas existentes, ya sean asociaciones de
productores o sociedades mercantiles en camino hacia la formalidad. El Proyecto de Extension
Agropecuaria del Fondo de Fomento Panelero tiene presencia en 13 departamentos del pais (Antioquia,
Boyaca, Cauca, Caldas, Cundinamarca, Caqueta, Huila, Norte de Santander, Narifio, Risaralda, Santander,
Tolima y Valle del Cauca), entre los cuales se proyecta atender a alrededor de 2000 productores a nivel
nacional. También se ejecutan algunas acciones de manera coordinada con entidades como Gobernaciones,
Secretarias de Agricultura, Alcaldias, Concejos municipales, Finagro, Banco Agrario, AGROSAVIA,
Policia Nacional, SENA, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, INVIMA, Min Ambiente, entre
otros.

El enfoque tiene unas metas establecidas y plasmadas en un Plan Operativo POA, asi como indicadores de
impacto que buscan reflejar las mejoras en las unidades productivas mediante el Proyecto de Extension
Agropecuaria. Por otor lado, se contintia con el posicionamiento institucional mediante la representacion
del gremio panelero ante las instancias departamentales nacionales y otras entidades que apoyan el sector
agropecuario, ademas de ejercer una comunicacion constante con los grupos de productores y los
productores lideres para la informacion de los avances tecnologicos en el gremio panelero.

OBJETIVO PRINCIPAL
Fortalecer los procesos productivos, agroempresariales y comerciales de los productores paneleros
atendidos aplicando metodologias de extension agropecuaria.

OBJETIVOS SECUNDARIOS

e Alcanzar cobertura del servicio de extension agropecuaria a 2000 productores paneleros en 14
departamentos, garantizando la inclusion de jovenes y mujeres en un 10% respectivamente y 5%
de poblacion étnica.

e Asistir en aspectos técnicos al 100% de los encadenamientos priorizados por el area comercial.

e Contribuir a la disminucion de los costos de produccion de panela en las unidades productivas
atendidas.

e Asistir técnicamente a 5 procesos de certificacion y/o recertificacion organica.

e Articular acciones con el gobierno nacional para difundir y facilitar el acceso a elementos de
politica publica.

Cultivando Conciencia, Paneleros de Corazon

Nueva Direccion: Cra 49 B No. 91 - 48 La Castellana Tels.: 622 20 66 - 622 26 55 - 622 27 88
www.fedepanela.org.co Nit.: 800.059.44-1 informacion(@fedepanela.org.co
Bogota, D.C. - Colombia

¢

FONDO DE FOMENTD

PANELERQ




Paneleros
. conciencia 2

2.2. Indicadores de Gestion 2025

5
r

¢

i

FedePanela

FONDO DE FOMENTD

PANELERQ

www.fedepanela.org.co Nit.: 800.059.44-1 informacion(@fedepanela.org.co
Bogota, D.C. - Colombia

IV TRIMESTRE
— CONCEPTO INDICADOR
1 Caracterizaciones y georreferenciaciones de # de caracterizaciones 130
unidades productivas realizadas 130
2 | Levantamiento de areas - mapas (poligonos) # d,e dreas levantadas o 130
poligonos generados
3 Actualizar costos de produccion a nivel # de actualizaciones 13
departamental realizadas.
Acompafiamiento a programas de certificacion | # de procesos de
4 | para produccion de panelas especiales o certificacion atendidos y 1
diversificacion de productos asesorados
Apoyo a productores en procesos de # de procesos de
5 | certificacion de negocios verdes grupales y/o | certificacion atendidos y 0
individuales. asesorados
6 ;/61;1“;2/1; é)laga cumplimiento res. 779/2006 y 4 de visitas realizadas 39
Visitas de acompafamiento técnico a
7 productor§s en los copaponentes agron(')mico., 4 de visitas realizadas 237
procesamiento, seguridad y salud en el trabajo ,
ambiental y comercial.
2 Evaluacion productiva - censo municipio # de evaluaciones 0
panelero realizadas
# de procesos de
9 | Trapiches con mejora en extraccion del molino | certificacion atendidos y 1
asesorados
| # de procesos de
0 Trapiches con mejora de hornilla certificacion atendidos y 1
asesorados
| # de procesos de
) Trapiches con mejora de infraestructura certificacion atendidos y 1
asesorados
| Brigadas en programas de bienestar animal a
) ejemplares mulares como herramienta vital en | | # de brigadas realizadas 2
el eslabon de transportClidtéygpdo Conciencid, Paneleros de Corazon
1 E’scgela de campo,l-;dlaf deicampo y/o-giran Hia « gnel ulce.Sabor flel Campg
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mplementacién modelo de manejo # de trapiches con
radministrativo y operativo de trapiches modelos implementados

Evaluacion y seguimiento / plan de .

. . . . # de evaluaciones

implementacion aspectos tributarios . 1
., . realizadas

(facturacion electronica)

Capacitaciones grupales en manejo agronomico
del cultivo de la cafia panelera, BPM, ley 40,
negocios verdes, normatividad INVIMA,
costos de produccion, comercial y
formalizacion.

# de capacitaciones

realizadas 17

Caracterizacion de centros de acopio paneleros .
. .. # de caracterizaciones

u organizaciones paneleras(técnica, realizadas 0

administrativa, comercial y sanitaria

Visitas de acompafiamiento a centros de acopio

paneleros u organizaciones paneleras (técnica, | # de visitas realizadas 11

administrativa, comercial y sanitaria)

Seguimiento técnico sanitario y de calidad para | # de monitoreos
los encadenamientos productivos. realizados

[el \S O —

Creacion de textos sugeridos para
implementacion de programa de capacitaciones
en plantas de produccion de bebidas # de textos sugeridos 0
alcoholicas segun el decreto 1686 de 2012 y el
decreto 162 de 2021.

Creacion de textos sugeridos para
implementacion de programa de calidad de
agua en plantas de produccion de bebidas # de textos sugeridos 0
alcoholicas segun el decreto 1686 de 2012 y el
decreto 162 de 2021.

Creacion de textos sugeridos para
implementacion de programa de disposicion de
liquidos y s6lidos en plantas de produccion de | # de textos sugeridos 0
bebidas alcohdlicas segun el decreto 1686 de
2012 y el decreto 162 de 2021.

Creacion de textos sugeridos para
implementacion de programa de control de
plagas en plantas de produccion de bebidas # de textos sugeridos 1
alcoholicas segun el decreto 1686 de 2012 y el
decreto 162 de 2021.

[\

N

2 Seguimiento a montajes de plantas licoreras # de seguimientos en 1

5 plantas

2 | Seguimiento y ajuste d@dtﬁﬁaandwﬁhwm #Ptﬁ@lguanld@t@mzon 1
6 | como abono en cultlvos SR P N P R plantas R
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apacitaciones en confiteria con mieles y # de capacitaciones 0
8 | panela realizadas
2 | Capacitaciones en produccion de licores # de capacitaciones 1
9 | artesanales realizadas
3 | Capacitaciones en produccion de mieles de # de capacitaciones 0
0 | cafa saborizadas realizadas
3 . ., . :
) Cartilla de elaboracion de panela granulada. # de cartillas realizadas 1
3 | Creacion de programa referente de produccion ,
Prog , p # de capitulos creados 1
2 | de panela moldeada (cuatro capitulos)

2.2.1. Componentes

La estrategia de atencion a los productores incluye diversas actividades orientadas, en primer lugar, a que
estos conozcan los programas del Fondo de Fomento Panelero, administrado por la Federacion Nacional de
Productores de Panela. Ademas, busca incentivar su participacion en los distintos proyectos, promoviendo
asi un trabajo articulado entre el productor y Fedepanela.

Estas actividades se estructuran en torno a cinco componentes principales:

Levantamiento de informacion
Seguimiento y adopcion

Componente de capacitaciones grupales
Componente organizacional

Calidad

DR WhD =

Calidad
ompote Seguimiento
organizacion 3 e
y adopcion

al

Component
ede
capacitacion
es grupales

Grafico 1. Componentes del Proyecto de Extension Agropecuaria FFP 2025.
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Levantamiento de la Informacioén: Tiene como objetivo la recopilacion, organizacion y sistematizacion

de datos técnicos, geograficos y productivos de los actores del sector panelero, con el fin de contar con una
linea base que permita la planificacion, implementacion y seguimiento de estrategias de mejoramiento en
diversos frentes. Este componente constituye una etapa fundamental para la estructuracion de
intervenciones diferenciadas y pertinentes, orientadas a mejorar la competitividad, sostenibilidad y
formalizacion del sector panelero.

1.

Seguimiento y Adopcion: Este componente tiene como propdsito dar continuidad a los
procesos de implementacion, verificacion y mejora de las practicas productivas, sanitarias
y organizativas en las unidades paneleras, a través de visitas técnicas periodicas. Estas
visitas permiten acompaifiar a los productores y actores del sector en la adopcion efectiva
de los lineamientos normativos y técnicos establecidos. Este componente es esencial para
garantizar la sostenibilidad, continuidad y efectividad de las acciones desarrolladas, asi
como para fortalecer la adopcion de buenas practicas en toda la cadena de valor panelera.
Componente de Capacitaciones Grupales: Tiene como objetivo fortalecer las
capacidades técnicas, administrativas y normativas de los productores y actores de la
cadena panelera, a través de procesos de formacion colectiva que promuevan la adopcion
de buenas practicas, el cumplimiento normativo, la sostenibilidad y la mejora de la
competitividad del sector. Este componente se fundamenta en el aprendizaje colectivo, el
fortalecimiento de capacidades locales y la apropiacion de buenas practicas, como base
para el desarrollo integral del sector panelero.

Componente organizacional: tiene como objetivo fortalecer las capacidades técnicas,
administrativas, comerciales y sanitarias de los centros de acopio paneleros y
organizaciones de productores de panela, reconociendo su papel estratégico en la
consolidacion de una cadena productiva mas eficiente, articulada y sostenible. Este
componente busca fortalecer el tejido organizativo del sector panelero, mejorar su
capacidad de gestion y facilitar su integracion efectiva en los mercados, contribuyendo asi
al desarrollo rural y la competitividad de la cadena productiva de la panela.

Calidad: tiene como proposito garantizar y fortalecer las condiciones técnicas, sanitarias
y de inocuidad en los procesos productivos de la cadena panelera y de bebidas derivadas
de la cafia, promoviendo el cumplimiento normativo y el desarrollo de productos con valor
agregado. Este componente integra acciones de seguimiento, formacion, desarrollo de
herramientas técnicas y acompafiamiento, tanto en produccion como en eventos de
promocioén y comercializacion.

2.3. Indicadores Y Resultados

2.3.1. Levantamiento de la Informacion

Cultivando Conciencia, Paneleros de Corazon
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Actividad: Caracterizaciones y georreferenciaciones de unidades productivas
Meta IV Trimestre: 130 caracterizaciones y 130 georreferenciaciones
Indicador: # de caracterizaciones realizadas: 130

# de georreferenciaciones realizadas: 130

Esta actividad tiene como objetivo recopilar informacion
detallada sobre las unidades productivas, incluyendo datos del
productor, cultivo, infraestructura, niveles de produccion,
comercializacion y certificaciones. Esta informacion constituye
un insumo clave para determinar el potencial productivo de las
zonas paneleras intervenidas.

Como parte de esta actividad, se realiza la georreferenciacion
mediante el uso de herramientas GPS, lo que permite registrar
con precision su ubicacion y representarla en mapas digitales.
Esta informacion geoespacial es esencial para la planificacion
territorial, la identificacion de areas de influencia y el disefio de estrategias de intervencion focalizadas y

efectivas.
CARACTERIZACION DE UNIDADES PRODUCTIVAS
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Grafico 3. Caracterizaciones realizadas por departamento
Actividad: Levantamiento de areas - mapas (poligonos)
Meta IV Trimestre: 130 Levantamientos de areas
Indicador: # de areas levantadas o poligonos generados: 130
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e realiza la actividad con el fin de delimitar areas, asi como describir las caracteristicas mas relevantes de

los lotes, determinar densidades de siembra, rendimientos de produccién y tomar decisiones de
mejoramiento en el cultivo. Por otro lado, se entregan como soporte para el productor, un mapa impreso
que sirve como base fundamental para la toma de decisiones en la seleccion de tierras para la siembra,
adecuacion del terreno, manejo de la fertilizacion y nutricion del cultivo.

LEVANTAMIENTO DE AREAS - MAPAS

(POLIGONOS)
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Grafico 4. Poligonos generados por departamento

Actividad: Actualizar costos de produccion a nivel departamental
Meta IV Trimestre: 13 Actualizaciones de costos
Indicador: # de actualizaciones realizadas.: 13

La actualizacion de los costos de produccion a nivel departamental permitio generar indicadores clave de
rentabilidad y eficiencia econdémica en la cadena productiva de la panela. Este ejercicio facilito la
identificacion de los puntos criticos que afectan la sostenibilidad del sistema productivo.

Contar con esta informacion actualizada es fundamental para la toma de decisiones en aspectos relacionados
con la inversion y la planificacion productiva.

Seguimiento y Adopcién

Actividad: Acompaiiamiento a programas de certificacion para produccién de panelas
especiales o diversificacion de productos

Meta IV Trimestre: 1 proceso de certificacion atendidos y asesorados

Indicador: # de procesos de certificacion atendidos y asesorados: 1
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En el departamento de Caqueta se hizo la caracterizacion y plan de trabajo para BPA a un productor del
municipio de San José del Fragua, esta actividad se cumplié en el mes Octubre. El procedimiento hecho
fue la caracterizacion de los requisitos en buenas practicas agricolas en los diferentes componentes de la
Resolucion 020009 de 2016 - ICA tales como: areas e instalaciones, equipos y utensilios, componente
ambiental, manejo de proteccion de suelos, material de propagacion, nutricion de plantas, proteccion de
cultivos y trazabilidad.

Actividad: Visitas para cumplimiento res. 779/2006 v 2674/2018
Meta IV Trimestre: 39 de visitas realizadas
Indicador: # de visitas realizadas: 39

Verificacion del cumplimiento de la resolucion 779/2006 “Por la cual se
establece el reglamento técnico sobre los requisitos sanitarios que se
deben cumplir en la produccion y comercializacion de la panela para
consumo humano y se dictan otras disposiciones” y la resolucion
2674/2013 “Las actividades de fabricacion, procesamiento, preparacion,
envase, almacenamiento, transporte, distribucion y comercializacion de
alimentos, se cerfiiran a los principios de las Buenas Practicas de
Manufactura contempladas en la presente resolucion” para poder obtener
las mejores condiciones sanitarias de los trapiches con el objeto garantizar
un mejor estatus sanitario y oportunidad de mercadeo de la panela.

“

Actividad: Visitas de acompaiamiento técnico a productores en los componentes
agronémico, procesamiento, seguridad y salud en el trabajo , ambiental y
comercial.

Meta IV Trimestre: 287 de visitas realizadas

Indicador: # de visitas realizadas: 287

Cultivando Conciencia, Paneleros de Corazon
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El trabajo desarrollado durante el cuarto trimestre del afio, en el marco del
programa de asistencia técnica del Fondo de Fomento Panelero, ha
representado un importante apoyo para los productores y, en general, para
el fortalecimiento del sector panelero.

Este impacto se ha logrado a
través del acompafiamiento
técnico en unidades
productivas, visitas a trapiches,
asociaciones y cultivos; asi
como mediante jornadas de
capacitacion en temas clave
como el manejo agrondmico,
calidad en la produccion de
panela, comercializacion,
formalizacion, sostenibilidad
ambiental y negocios verdes, ademas de la normatividad del subsector (Ley 40 de 1990 y Ley 2005 de
2019).

Adicionalmente, se han llevado a cabo actividades como la caracterizacion de unidades productivas,
georreferenciacion, toma de muestras de suelo, monitoreo de plagas, asesoria en nutricion del cultivo,
manejo de malezas, optimizacion del proceso de limpieza de jugos, mejora en la extraccion y calidad de la
panela, manejo integrado de plagas y enfermedades, y evaluacion de la madurez de la cafia de azicar.
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Grafico 5. Visitas realizadas por departamento
Actividad: Evaluacion productiva - censo municipio panelero
Meta IV Trimestre: 0 evaluaciones realizadas
Indicador: # de evaluaciones realizadas: 0
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Actividad: Trapiches con mejora en extraccion del molino
Meta IV Trimestre: 1 de procesos de certificacion atendidos y asesorados
Indicador: # de procesos de certificacion atendidos y asesorados: 1

En el Departamento del Tolima se realizoé el acompafiamiento a uno de los trapiches, se analizaron las
condiciones del equipo de molienda y se evaluaron las opciones de mejora.

Actividad: Trapiches con mejora de hornilla
Meta IV Trimestre: 1 proceso de certificacion atendidos y asesorados
Indicador: # de procesos de certificacion atendidos y asesorados: 1

En el departamento del Tolima, en el municipio de
Palocabildo, se brind6 asesoria a un productor para
el mejoramiento de hornillas, con el propdsito de
aumentar sus ingresos mediante la reduccion de
costos de produccion, optimizar el manejo de la
energia, mejorar la eficiencia en el proceso
productivo y el consumo de combustible, y, en
consecuencia, fortalecer su competitividad.

Esta intervencion permite incrementar el
rendimiento y la eficiencia de la hornilla. Como
opciones de mejora, se identifico la realizacion del
redisefio de la hornilla para implementar un
sistema de flujo contracorriente, con paila
pirotubular, paila trapezoidal profunda y paila
punteadora con camara independiente.

Gracias al mejoramiento de las hornillas en el municipio de Palocabildo, se logréo aumentar la capacidad
productiva en un 50% y mejorar la eficiencia en un 5%.

Actividad: Trapiches con mejora de infraestructura
Meta IV Trimestre: 1 proceso de certificacion atendidos y asesorados
Indicador: # de procesos de certificacion atendidos y asesorados: 1

En el departamento del Tolima se brind6 asesoria a un productor para el mejoramiento de la infraestructura,
lo que permite generar mayores ingresos a través del valor agregado del producto, optimizar el manejo de
residuos e incrementar la eficiencia en la produccion, contribuyendo asi al fortalecimiento de su
competitividad.

Actividad: Monitoreos de plagas
Meta IV Trimestre: 143 monitoreos realizados
Indicador: # de monitoreos realizados: 143
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Se realizaron 143 monitoreos de plagas con el fin
de determinar el porcentaje del indice de dafio
econémico presente en los cultivos. Las
principales plagas identificadas fueron Diatraeca
spp. y salivazo (Mahanarva andigena). Estos
monitoreos permiten mitigar las pérdidas que estas
plagas pueden generar.

En el caso de Diatraea spp., cuando se registraron
porcentajes de intensidad e infestacion superiores al 4%,
se recomend¢ la liberacion de controladores bioldgicos
de las especies Trichogramma, Cotesia y Billea. En el
departamento de Boyaca se evidenciaron niveles de infestacion entre el 8% y el 12%, por lo que se
realizaron liberaciones de parasitoides en 102 hectareas, implementando practicas eficientes y
ambientalmente sostenibles.

Lﬁ‘ \'/vla__/?-\ \lg

Para el control del salivazo, se instalaron trampas de color amarillo para la
captura de adultos. Estas medidas han demostrado ser efectivas para reducir
las pérdidas productivas causadas por las plagas, lo que se traduce en un
aumento en las ganancias del productor.Para el control del salivazo, se
instalaron trampas de color amarillo para la captura de adultos. Estas
medidas han demostrado ser efectivas para reducir las pérdidas productivas
causadas por las plagas, lo que se traduce en un aumento en las ganancias
del productor.

Por su parte, en Santander se realizo la instalacion y monitoreo de 100
trampas monocromaticas para salivazo (Aeneolamia varia), encontrando
altas densidades poblacionales.

En Cundinamarca, se destaca que mediante un adecuado control de plagas
es posible reducir las pérdidas en un 10%. Esto, sumado a mejores practicas
de manejo del cultivo y mayor eficiencia en la extraccion, puede
incrementar la productividad de la finca entre un 20% y 25%, sin necesidad de renovar el cultivo ni cambiar
las variedades. En los casos en los que es posible aumentar la densidad de siembra, los rendimientos pueden
pasar de 4-5 toneladas a cerca de 8 toneladas de panela por hectarea.
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Finalmente, en el departamento de
Norte de Santander se realizd control
biologico en 100 hectareas de cultivo
con recursos del FFP y en 80 hectareas
adicionales financiadas por el Fondo
Colombia en Paz, a través del proyecto
“Mejoramiento de la productividad
panelera” en el municipio de Teorama.

MONITOREO DE PLAGAS
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rafico ro de monitQreos de plagas por departamento
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Actividad: Apoyo a productores en procesos de certificacion de negocios verdes grupales

y/o individuales.
Meta IV Trimestre: 0 procesos de certificacion atendidos y asesorados
Indicador: # de procesos de certificacion atendidos y asesorados: 0
Actividad: Implementacién modelo de manejo administrative y operativo de trapiches.
Meta IV Trimestre: 1 trapiche con modelos implementados
Indicador: # de trapiches con modelos implementados: 1

En el departamento del Huila, se implementd el modelo de manejo administrativo y operativo, con el
proposito de levantar y gestionar informacion detallada sobre los costos operativos de cada asociacion. El
objetivo principal fue identificar los gastos e ingresos asociados a la produccion de panela, permitiendo asi
una trazabilidad precisa de las utilidades netas.

Actividad: Evaluacion y seguimiento / plan de implementacién aspectos tributarios
(facturacion electronica).

Meta IV Trimestre: 1 evaluacion realizada

Indicador: # de evaluaciones realizadas: 1

Se llevo a cabo una evaluacion del plan de implementacion en aspectos tributarios en el departamento del
Huila.

2.3.2. Componente de Capacitaciones Grupales

Actividad: Brigadas en programas de bienestar animal a ejemplares mulares como
herramienta vital en el eslabon de transporte de cafa

Meta IV Trimestre: 2 brigadas realizadas

Indicador: # de brigadas realizadas: 3

Se llevaron a cabo capacitaciones en programas de bienestar
animal dirigidos a ejemplares mulares, los cuales cumplen un
papel fundamental en las labores agricolas, especialmente en el
transporte de cafia. Estas jornadas de formacion promovieron el
manejo adecuado, la alimentacion balanceada, la atencion
sanitaria y la mejora de las condiciones de trabajo de estos
animales, en concordancia con los principios de produccion
sostenible y ética rural.

Estas capacitaciones se realizaron en Cundinamarca, Santander
y Boyaca.

La brigada realizada en el departamento de Boyaca,
_ Cq{lﬁ’ﬁdhﬁ&)‘c? mglﬁfﬂ:«idd@gﬂépl&ﬁer trimestre, se llevo a cabo
Jol Shibra s RS I g crpxp dedpgidia.
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‘Durante la jornada se atendieron 125 mulares, a
los cuales se les suministraron dosis de
desparasitante, vitaminas y la vacuna contra la
encefalitis equina. La actividad cont6 con Ia
participacion de 20 estudiantes del ultimo
semestre de Medicina Veterinaria de la
universidad aliada, asi como de médicos
veterinarios de la Gobernacion de Boyaca y de la
Alcaldia de Moniquira. Dentro de la poblacion
atendida, se priorizo la atencion clinica de los
animales en condicion de vulnerabilidad,
garantizando la prestacion de servicios médicos
esenciales y especializados.

Para las especies mulares, se brindaron servicios
de podologia y odontologia equina, con el objetivo de mejorar su bienestar y prevenir afecciones que puedan
comprometer su funcionalidad y salud.

Actividad: Escuela de campo, dia de campo y/o gira técnica
Meta IV Trimestre: 5 visitas realizadas
Indicador: # de visitas realizadas: 5

Se realizaron cinco Escuelas de Campo en los
departamentos de Cauca, Caqueta, Narifio, Norte
de Santander y Risaralda. La metodologia de las
Escuelas de Campo para productores se caracteriza
por un enfoque participativo de ensefianza—
aprendizaje, en el cual los productores intervienen
activamente en  grupo, comparten sus
conocimientos, analizan su realidad productiva,
comparan experiencias y toman decisiones mas
efectivas con base en lo aprendido.

Cultivando Conciencia, Paneleros de Corazon
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aqueté, la actividad se centré en el manejo agronémico,
particularmente en la seleccion y tratamiento de la semilla de
cafia para la produccion de panela, abordando tanto los aspectos
técnicos como economicos, de acuerdo con las condiciones del
terreno y la disposicion de los productores para fortalecer su
experiencia y aprendizaje. Los temas tratados fueron Seleccion
de la semilla, Corte de la semilla en trozos de 2 a 3 yemas,
Productos utilizados para el tratamiento, Desinfeccion de la
semilla y Seguridad de los operarios.
En Cauca, los temas abordados fueron el manejo y control de la
Diatraea spp. y las buenas practicas agricolas.

En Narifio, se trabajo el tema de las Buenas Practicas de
Manufactura (BPM), de acuerdo con la Resolucion 779.

En Risaralda, la tematica principal fue la diversificacion de la
produccion panelera.

Actividad: Capacitaciones grupales en manejo agronomico del cultivo de la caiia panelera, BPM,
ley 40, negocios verdes, normatividad INVIMA, costos de produccion, comercial v formalizacion.
Meta IV Trimestre: 17 capacitaciones realizadas
Indicador: # de capacitaciones realizadas: 17

En el componente agrondémico, se realizaron
capacitaciones que abordaron diversos temas,
entre ellos: preparacion de suelos, establecimiento
de semilleros, nutricion y cosecha de la cafia, asi
como la determinacion del indice de madurez
mediante el uso del refractometro. Durante estas
sesiones se hizo demostracion de método para
aplicacion de agro insumos con enfoque organico
sostenible ambientalmente en el cultivo de la cafa
para la produccion de panela. También se trataron
aspectos relacionados con el manejo de plagas y
enfermedades presentes en los cultivos de cafia.

Cultivando Conciencia, Paneleros de Corazon
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cuanto al componente comercial, el objetivo fue
que los productores conocieran los nuevos retos
que enfrenta el sector, las tendencias actuales de
consumo y de mercado, las oportunidades de
negocio, y las estrategias para la insercion y
fortalecimiento del subsector panelero.

Respecto al componente ambiental, se abordaron
temas como el manejo de residuos de cosecha
(incluyendo la elaboracion de compost), la
reduccion en el uso de lefia, la disposicion
adecuada de residuos del proceso, el manejo de
aguas dulces, la gestion ambiental en unidades
productivas, los impactos ambientales, la
implementacion de buenas practicas ambientales
en el cultivo y el cumplimiento de la normatividad vigente.

Estas capacitaciones realizadas a
los productores paneleros
beneficiados por el programa de
Extension Agropecuaria se realizan
con el objetivo de fomentar la
siembra de cafia, motivar al
productor en la adopcion del
manejo integrado desde el inicio del
cultivo y llegar a obtener menores
costos de produccion para de esta
manera ser competitivos en los
mercados y los productores logren
una produccion  eficiente y
sostenible.

Se socializ6 la Ley 40 de 1990, relacionada con la creacion del Fondo de Fomento Panelero (FFP),
explicando quiénes estan obligados a realizar el aporte correspondiente. Este grupo incluye a las personas
naturales o juridicas que adquieran, transformen o comercialicen panela o mieles, tanto en el mercado
interno como en el de exportacion. El objetivo de este fondo es promover el consumo, el desarrollo de
actividades de posicionamiento del producto, la asistencia técnica y la vinculacion de los productores a
programas y proyectos del sector.

2.3.3. Componente organizacional

Actividad: |  Caracterizacion de centros de acopio paneleros u organizaciones
paneleras(técnica, administrativa, comercial y sanitaria
Cultivando Conciencia, Paneleros de Corazon
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Meta IV Trimestre: 0 caracterizaciones realizadas

Indicador: # de caracterizaciones realizadas: 0

Actividad: Visitas de acompaiamiento a centros de acopio paneleros u organizaciones
paneleras (técnica, administrativa, comercial y sanitaria)

Meta IV Trimestre: 11 visitas realizadas

Indicador: # de visitas realizadas: 11

Se realizaron visitas de seguimiento a los centros
de acopio ubicados en los departamentos de
Antioquia, Boyaca, Cauca, Cundinamarca, Huila,
Narifio, Norte de Santander, Risaralda, Santander,
Tolima y Valle del Cauca. El objetivo de estas
visitas fue identificar aspectos técnicos,
administrativos, comerciales y sanitarios de cada
centro.

En cuanto a las condiciones sanitarias, se
entregaron las siguientes recomendaciones para
mejorar las instalaciones: mantener limpias las
areas, superficies y utensilios de trabajo; evitar la
presencia de insectos, roedores u otros animales
vectores de enfermedades; mantener los
recipientes de basura cerrados y utilizar exclusivamente agua potable en la preparacion de la panela.
Asimismo, se enfatiz6 en la importancia de buenas practicas de higiene personal, tales como: mantener las
ufias cortas, limpias y sin esmalte; evitar el uso de accesorios (anillos, pulseras, aretes, cadenas o teléfonos
celulares) durante la manipulacion de alimentos; no manipular alimentos si se tiene gripa o tos, y evitar
estornudar o toser sobre los productos. También se recomendo el uso de uniforme de color claro, tapabocas,
calzado cerrado y cabello recogido y cubierto con malla o gorro.

2.3.4. Calidad
Actividad: Seguimiento técnico sanitario v de calidad para los encadenamientos productivos.
Meta IV Trimestre: 1 monitoreo realizados
Indicador: # de monitoreos realizados: 1
Cultivando Conciencia, Paneleros de Corazon
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“realiz seguimiento a la empresa La
Dulcecita de Martin Arenas, destacando ante
el productor las buenas practicas que habia
venido implementando para mejorar la
calidad de su infraestructura y, en
consecuencia, de su producto. También se
menciond el desarrollo de mieles, cuya
actividad quedd pendiente para la siguiente
molienda.
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Actividad: Creacion de textos sugeridos para implementacion de programa de capacitaciones
en plantas de produccion de bebidas alcohoélicas segiin el decreto 1686 de 2012

y el decreto 162 de 2021.

Meta IV Trimestre: 0 texto

Indicador: # de textos sugeridos: 0

Actividad: Creacion de textos sugeridos para implementacion de programa de calidad de
agua en plantas de produccién de bebidas alcohélicas segiin el decreto 1686 de

2012 y el decreto 162 de 2021.

Meta IV Trimestre: 0 texto

Indicador: # de textos sugeridos: 0

Actividad: Creacion de textos sugeridos para implementacion de programa de disposicion
de liquidos y sdlidos en plantas de produccién de bebidas alcohélicas segiin el
decreto 1686 de 2012 y el decreto 162 de 2021.

Meta IV Trimestre: 0 textos

Indicador: # de textos sugeridos: 0

Cultivando Conciencia, Paneleros de Corazon

“Fuerza gremial de Colombia con el Dulce Sabor del Campo”

Nueva Direccion: Cra 49 B No. 91 - 48 La Castellana Tels.: 622 20 66 - 622 26 55 - 622 27 88

www.fedepanela.org.co Nit.: 800.059.44-1 informacion(@fedepanela.org.co
Bogota, D.C. - Colombia




‘ Paneleros ‘
b COI"ICIenCIa )

Fge’l’an%ra

Ny

FONDO DE FOMENTO

i PANELERD

Creacion de textos sugeridos para implementacion de programa de control de
lagas en plantas de produccion de bebidas alcohdlicas seguin el decreto 1686
de 2012 v el decreto 162 de 2021.
Meta IV Trimestre: 1 textos

Indicador: # de textos sugeridos: 1
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Actividad: Seguimiento a montajes de plantas licoreras
Meta IV Trimestre: 1 seguimientos en plantas
Indicador: # de seguimientos en plantas : 2

En cumplimiento del compromiso asumido para promover el
desarrollo de la industria de licores en el marco de la Ley 2005 de
2019 y de los procesos establecidos en la Resolucion 779 de 20006, se
realizd un desplazamiento a la zona panelera de Antioquia,
especificamente a los municipios de Barbosa y San Roque, con el
proposito de revisar los procesos de produccion de alcohol y licores
artesanales, asi como los procedimientos de manejo de las BPM.

Asi mismo, atendiendo la solicitud de la empresa AgroProvidencia
Food Producer Association, se efectué una visita a la isla de
Providencia con el fin de conocer el proceso de produccion del bush
rum, una bebida ancestral que la familia Sjogreen ha preservado
durante afios mediante la transmision de sus recetas y variedades
tradicionales.

Cultivando Conciencia, Paneleros de (¥
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Como parte de la actividad, se busco establecer alianzas que
permitieran mejorar las condiciones de produccion y avanzar en el
cumplimiento de los requisitos establecidos en el Decreto 1686 de
2012, con el objetivo de fortalecer la calidad e inocuidad del
producto.

Actividad: Seguimiento y ajuste del tratamiento de vinazas como abono en _cultivos.
Meta IV Trimestre: 1 seguimientos en plantas
Indicador: # de seguimientos en plantas : 1

Se realizd seguimiento a la empresa Camino Andino S.A.S., también propietaria de Inversiones AMCA
(panela La Gloria), respecto al manejo de las vinazas generadas en su planta de licores artesanales. Se llevo
a cabo una reunién con el fin de conocer los avances en la disposicion de dichas vinazas y evaluar el
funcionamiento de la nueva planta de tratamiento instalada para este propdsito.

Actividad: Acompaiiamiento en actividad de calidad de la panela en ferias culturales.
Meta IV Trimestre: 1 participaciones o acompafiamientos en ferias
Indicador: # de participaciones o acompafiamientos en ferias: 1

Se participara en el Primer Festival Departamental de la Panela y en la conmemoracion del aniversario
namero 29 del municipio de Palocabildo. La participacion se enfocara en la ejecucion de la actividad
relacionada con la calidad de la panela, brindando apoyo técnico en los anélisis necesarios para seleccionar
la mejor panela elaborada en la region.

Actividad: Capacitaciones en confiteria con mieles y panela
Meta IV Trimestre: 0 capacitaciones
Indicador: # de capacitaciones realizadas: 0

Cultivando Conciencia, Paneleros de Corazon
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“Attividad: Capacitaciones en produccion de licores artesanales
Meta IV Trimestre: 1 capacitaciones
Indicador: # de capacitaciones realizadas: 1

Se llevo a cabo una capacitacion y socializacion sobre los requisitos sanitarios establecidos en el Decreto
1686 de 2012. Durante la sesion, se explicaron los programas de saneamiento que deben cumplirse, asi
como el checklist utilizado para que los productores puedan avanzar paso a paso en el cumplimiento de la

norma.
Actividad: Capacitaciones en produccién de mieles de cafia saborizadas.
Meta IV Trimestre: 0 capacitacion

Indicador: # de capacitaciones realizadas: 0

Actividad: Cartilla de elaboracion de panela granulada.

Meta IV Trimestre: 1 cartillas.

Indicador: # de cartillas realizadas : 1

Se desarrollara una cartilla sobre el proceso de produccion de panela granulada, en la que se proporcionaran
los conocimientos técnicos necesarios. En este documento se incluiran los aspectos fundamentales del
proceso, como el control de pH, la temperatura y el batido, considerados los parametros mas relevantes
para la adecuada elaboracion de la panela pulverizada.

Actividad: Creacion de programa referente de produccion de panela moldeada (cuatro

capitulos)
Meta IV Trimestre: 1 capitulo

Indicador: # de capitulos creados : 1

En el marco de la creacion del programa referente a la produccion de
panela en molde, se adecu6 un documento de formacion con el fin de
que los productores contaran con un material de caracter mas técnico.
Ademas, se incorpor6 al documento una nueva variable del proceso

productivo: el pH y la titulacion. BOCHNENT) SEAPOYO AR A PAOOCO 0%
n-u-.w 1

Desarrollo de Producto y Valor Agregado e s »\”
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Dentro de las actividades asociadas con calidad, desarrollo de "'_‘:-E:.-.-_':."

producto y valor agregado, asi como de gestion gremial referente a ._:_;._....

estos ambitos, se ha podido realizar en este ultimo trimestre las b

siguientes acciones: et
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Calidad — Gestion Gremial
e Ajustes borradores de instrumento para proyeccion de produccion de licores y costos de produccion.
e Tramites emision de concepto juridico sobre caracterizacion de suelos para montajes de plantas de
licores artesanales y proyectos contemplados en la ley 2005 de 2019
e Ajustes herramienta de estimacion de costos y produccion en plantas de produccion de licores
Presentacion de herramienta de costos para produccion de licores;
e Participacion Reunion en INVIMA sobre requisitos de los tramites de registro sanitario para INVIMA
e inquietudes de procesos sobre problematica de derrite de azlcar.
Gestion de provectos calidad v desarrollo (valor agregado)
e Reuniodn organizacion proyecto licores Narifio.
e Entrega de cotizaciones y listado de equipos necesarios para planta licores Narifio.
e Asesoria a planta licores Santana ; entrega de plano de prototipo de planta.
e Evaluacion avances licor Pata sola de Antioquia.
e Asesoria a ADS para implementacion de proyecto de planta licores en comunidad indigena de
Risaralda.
e Reuniodn revision de costos de produccion proyecto planta licores Narifio
e Aprobacion equipos de bombeo y filtrado para proyecto de licores en Villeta Cundinamarca.
e Evaluacion avances planta de produccion Villeta.
e Entrega proyeccion de costos plantas de proyectos Villeta y Narifio.
e Gestion con Corporacion autonoma regional Cundinamarca; CAR, para revision de estado del proceso
para lograr las licencias ambientales de plantas de licores en Cundinamarca.
e Ajustes a montaje del proceso de produccion de licor por la asociacion Asopropanoc en Nocaima
Cundinamarca.
2.4, Actividades Estratégicas e Impactos Positivos en el Territorio en el IV Trimestre
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(Antioquia). | Campame panela llanta calidad. rentabilidad. | entre los
nto y con piloncillo como consumido
destino al con un combustibl res
departame diferencial | e.
nto de de precio
Santander de venta de
$400/kilo
Organizaci6 | 8 Innovacion | Mejores Adopcion | Produccion | Mejoramien | Mejores
n panelera toneladas |y condiciones | de buenas | denuevas | to de condicione
inicia mensuales | diversificac | comerciales | practicas presentacio | calidad de s
proceso de de panela | i6nen la pasando de | ambientale | nes de vida de comerciale
produccion | granulada | produccion | vender senel panela con | productores | sy
de panela provenient | de 1 panela trapiche, valor asociados posiciona
granulada e del trapiche solida sinuso de | agregadoy | por aumento | miento del
(Antioquia). | municipio | panelero redonda a lefia ni de buena en la producto
de San panela llanta calidad. rentabilidad. | entre los
5001? 'Y Clltivando Cmgg%%ﬁapa 16&?%%; brazon ;(:)Sn sumido
«destinoa- |, o4 diferencial-,
la de precio
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industria de venta de %ﬁﬁ“ ')
conciencia en el $500/kilo (AFC i

departame "

nto de

Antioquia.
Organizacido | Aguardien | Aprovecha | Una Procesos Elaboracio | Comunidad | Incursionar
n panelera te Felino, | miento de | organizacio | llevadosa [ nde de la vereda | enel
AGROROS | nuevo laley 2005 | n panelera | cabo con productos | del mercado
ARIO producto de 2019 con cumplimie | alternativo | municipio departame
adelanta de cafa para buscar | proyeccion | nto de la s con de Yarumal, | ntaly
procesos que sera nuevas de nuevas | normativid | aprovecha | generansu | nacional
técnicos y ofertado posibilidad | alternativas | ad miento de | sustento del | con el
tramites por la es de ingresos | ambiental | cultivos de | trapiche aguardient
legales para | asociacion | derivadas cafia comunitario | e FELINO,
produccion | agrorosari | del cultivo existentes | como una vez
de licor o del de cafia principal obtenido el
artesanal municipio rubro aval para
(Antioquia). | de productivo | su

Yarumal. de la zona comerciali

zacion.

Organizacio | Ronjoven | Aprovecha | Una Procesos Elaboracié | Comunidad | Incursionar
n panelera de cafa miento de | organizaci6 | llevadosa | nde de lavereda | enel
CANATE PATA laley 2005 | n panelera | cabo con productos | del mercado
adelanta SOLA, de 2019 con cumplimie | alternativo | municipio departame
procesos nuevo para buscar | proyeccion | nto de la s con de Yarumal, | ntal y
técnicos y producto nuevas de nuevas | normativid | aprovecha | generansu | nacional
tramites de cafia posibilidad | alternativas | ad miento de | sustento del | con el
legales para | que sera es de ingresos | ambiental | cultivos de | trapiche aguardient
produccion | ofertado derivadas cafia comunitario | e FELINO,
de licor por la del cultivo existentes | como una vez
artesanal organizaci | de cafia principal obtenido el
(Antioquia). | 6n rubro aval para

CANATE productivo | su

del de la zona comerciali

municipio zacion.

de San

Roque.
Una gira 40 Experienci | La Adopcion | El La gira Que el
panelera productore | a exitosa adopcion de nuevas | intercambi | interdeparta | conocimie
interdeparta | s de 12 que de nuevas y mejores | o de mental de nto de
mental con municipio | permitié el | practicas practicas saberes productores | nuevas
40 ] conocimien | con avance | ambientale | permite permite el practicas y
productores | paneleros | to de tecnologica | s utilizadas | adoptar compartir de | tecnologias
de 12 de experiencia | permite en otros nuevas experiencias | junto con
municipios | Antioquia | s para el procesos de | departame | practicas de el
paneleros de | realizan ejorzgni% producciod n}os. que. productores | compartir
Antioquia a intercambf-¥Hit¥erado ongrencia, rapeleros de Chegztyvan a | de con
los = |ode - rr]iproeesos_ |, comercializ, ~lymejorar-la (|- diferentes productore
departament | saberes productivo | acion de productivid | municipios, | s de panela
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Paricieios % con s de cafa caiay afi en el provocan ;%?las
1§ o productore | panela panela mas sistema de | en ellos regiones, B
s de otras eficientes y produccion | alegria, permita SIANERERD
regiones rentables. de cada satisfaccion, | mejoramie
= del pais. uno de los | curiosidad y | ntoy el
productore | sentido de avance en
] pertenencia | el
participant | por sus desarrollo
es. unidades del sector
productivas, | panelero
por el del
productoy | departame
por el nto.
sector.
Liberaciones | 19 102 ha Por ha se Adicion de | Incrementa | Ante la Mejorar
de  control | productore | liberadas reduce una | tecnologias | r los escasez y rendimient
biologico s del con inversion (uso de rendimient | mano de 0sy
para el | departame | parasitoide | de bioinsumos | os en obra esta calidad,
manejo  del | nto de s logrando | $520.000 ) que promedio | practica reducir
barrenador Boyaca implement | por /ha permite de 700 kg | reduce en costos de
Diatraea Spp ar practicas mitigar los | de un 98% el produccion
(Boyaca). eficientes y impactos panela/ha | uso de mano | especialme
amigables negativos de obra nte los
con el al medio asociados a
medio ambiente y mano de
ambiente a recuperar obray
y conservar compra
los plaguicidas
recursos
naturales
Producto
clasificado, . Consolidar
empacado, Mejor
. ., la panela
etiquetado, gestion de .
Entrada de . Mayores . . de varios
- 150 lista para residuos . .. | Manejo de
operacion . .. | canales de e Comerciali productore
productore | comercializ solidos ., buenas
centro de . mercadeo y zacion de L s para
. s del acion (Empaques practicas de
Acopio de departame | cumpliend almacenam lasticos) 6.5 Tona almacenami alcanzar
ASOPANEL o t(l)j o p iento ’ Ee se > [ 7.5 Ton ento mercados
A (Caqueta). , $5°000.000 | T4 mas
estandares maneja con
L grandes y
de la reciclaje. exigentos
calidad en & '
la panela.
Acompariami | 13 .. .. | Aumento de | Se Disminucio Productore
Disminucio -
ento en productor W del los promueve | nde Fortalecimi | s con
implementac | es que ataoue del ingresos al | el control | pérdidas ento del autonomia
ion de implement hi 6] ’ W - disminuir p gjolégigv enlg emprendimi |y
programa de | an controY d?’gﬁmﬁfmgf%c}ﬂe ANEAELIIGE )Cnfygﬁgﬂc'c*z'éi1 ento en los | apropiacio
control  “[=\| biglggi¢e rr]| 8l @ 3 Colpdsipiagzesn pieDulce Shéaxaiet Claprodudtores | n de su
bioldgico del | en sus” en los disminuye | panela en ; desarrollo
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y Qe incas incas cultivos de | el uso de as fincas Ktsiocliycti
Parelero - : lf ! ‘l _d_ fas. Patela
, concienc paneleras | paneleras | cana insecticida | de los (productor
L | . FONDO DE APMENTD
con s quimicos | productore 1"és'que  PANELERD
recursos s invierten
propios Sus
recursos
propios en
control
biologico)
L Un
Acompanami convenio
ento técnico Se Disminucio de
a I grupos #de Aumento de nde L
promueve . asociacion
de grupos de 1 orupo de los ol control peérdidas Grupo de con la
productores | productor ’i dzi?c fore ingresos al bioldeico en la productos alcaldia de
del es que se [j disminuir de IZ s produccion | que mejoran Patia para
municipio de | capacitan |~ . el ataque PV de caiia v | sus P
, capacitado se . dar
atia asesoran e plagas . anela en | capacidades . .
Pat y de plag panel, pacidad
: Sy disminuye . . asistencia
afectados en el asesorados | €" los ol uso de las fincas a nivel tbenica v
por altos municipio ‘ cultivos de nsecticida de los municipal Lo a)l -
ataques del | de Patia cana o productore P
s quimicos a los
barrenador s productore
Diatrea
B
Intercambi
. Oportunid .| ode
Reduccion a 5 ara Compromis experienci
de pérdidas p o individual P
L Impulso al | mejorar el . as entre
, economicas | . o colectivo
Dias de 34 or ataaue control manejo o productore
campo con 2 dias de | productore Z’e / 9 biologico y | agronomic ‘Z ropiar syel
productores | campo s barrenador al menor o del ap i cfz - Y extensionis
de Morales y | realizados | capacitado Di uso de cultivo de pica ta que
P , ! 1atrea en ticid ~ practicas lita 1
opayan S pesticidas | caniay facilita la
los o Lo concretas en L
S quimicos disminuir apropiacio
municipios las fincas
las n del
paneleros . panelera o
perdidas conocimie
nto
Apoyoy
acompafiami Que las
ento a . . utilidades .
asociaciones Compromi Garantizar de esta Mejor
soy Mejores unas g, . calidad de
de paneleros . . actividad Beneficia .
en la voluntad ingresos mejores productiva | 520 familias vida, y
recoleccion 16 grupos | por parte economicos | condicione meioren aneleras oportunida
L .’ | asociativo | dela y un precio | sen el ] p dde
diligenciami i . sus que hacen .

] gobernacié | justo para | manejo . estudio a
ento de . condicione | parte de este ..
documentaci n para dar | los ambiental s 0CESO sus hijos
. prioridad al | productores | de los re}rll dimient p
solicitud de C{ioyecte Copciencia, Pahtririshefe Chrazon,
cotizacion®§-\|erza gremnial de Col¢mbia con el Dulce Sh&dtivde| C
de equipos y -
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L conchzitcia 4 ;
“MEJORA
MIENTO
TECNOLO
GICO”
(Huila).
Seguimiento
y
acompafiami
ento al area Lograr que
de recaudo . los jovenes
. Mejorar las . S
icaln, | cndiions | Gt g | vl
la referente ’a Ruta de que los s de mas g 500 roductiva
rocedencia | informacio trabajo paneleros productivid familias Eomo una
ge anelas nparalas | P no regalen ad dentro aneleras empresa en
de Ic)iudosa reI: ectiva cumplir el producto dela pue hacen la CIl)lal
. P estos retos | y tengan un cadena d
procedencia | s =0 - parte del pueden
precio justo cafia
yla demandas ancla subsector desarrollar
suplantacion p proyectos
de empaque de vida
en estas
panelas
(Huila).
mostrar los | Mejorar las {:)(;gg%ecrlltz
2758 Mejores sistemas condicione vis d alicen
Articulacion familias ingresos paisajistico | s de Beneficia su unidad
en la . economicos | s de la productivid | 3500 .
) paneleras, | Claridad en ., o productiva
implementac . , con un region, ad dentro familias
. 85 hoja de como una
i6n de la ruta . valor conservand | de la paneleras
(L establecim | ruta plan empresa en
turistica ) . agregadoa |ola cadena que hacen
ientos de trabajo . ~ la cual
panelera comerciale sus autenticida | cafla parte del ueden
(Huila). s productos y | d amigable | panelay subsector gesarrollar
’ servicios con el demas rovectos
ecosistema | eslabones proy
de vida
Atpo_yo Dar un Mejorar las
técnico y . buen uso .
2. Mejores . condicione .
acompafiami . evitando la Garantiza la .
ento en la IEresos quema de s de vinculacion Mejorar las
., 15 Documento | econdémicos productivid o condicione
actualizacion - . llantas y de familias
municipio | para ser y un precio ad en sde
del proyecto . : madera, . paneleras en .
: ] erradicado | justo para ) cultivo y calidad de
denominado ediant 1% dad del | €5t .
- Cult;vondo Coplo®ncia, Papelergs de Cprakidad del | . ., | vida
. productores producto, 2 .
fortalecimie | ¢ bosquey-
MIN eti€l
nto a demas
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ion de
sistemas
productivos
eco-
eficientes
(Huila).
~ 1 L
Acompafiam Ql.le.: as ograr que
. . . utilidades los jovenes
1ento técnico . Garantizar . R
Mejores de esta Calidad de | visualicen
grupos Mercados | . unas L : .
. ingresos . actividad vida para su unidad
asociativos para los . mejores . . .
econdmicos . productiva | mas 65 productiva
de Isnos y Dos (2) grupos condicione . .
. e S , con un mejoren familias como una
San Agustin | municipio | asociativos sen el
valor . sus paneleras empresa en
proceso de ] Apropanal, manejo .
agregado a ) condicione | que hacen la cual
mercados, Asoprooma ambiental
sus Sy parte del pueden
con panela c de los .
. productos . rendimient | proceso desarrollar
organiza trapiches
(Huila) 0 en sus proyectos
' cultivos de vida
Gestion con | Un Se presentd | Expectativa Expectativ | Expectativa | Aprobacio
sustentacion | document | y socializé | s de as de s de n de ajuste
ante actual o ajustado | documento | financiamie financiami | financiamie | para
Departament |y ante nto de ento de nto de ajuste | terminacio
ode exposicion | planeacion | ajuste para ajuste para | para n de metas
Planeacion presentado | departamen | component component | componente | del
de Narifio, con ajuste | tal para que | es de es de sde proyecto
de ajuste por | para apruebe transformac transforma | transformaci | financiado
mas de Mil | gestion de | con previa | i0n, cion, on, por el SGR
Novecientos | recursos. disposicion | acompafia acompafia | acompanam | donde la
Millones de del miento miento iento Gobernaci
pesos para Gobernado | técnico y técnico y técnico y on del
complement rde desarrollo desarrollo | desarrollo Departame
ode Narifio. comercial comercial | comercial nto es
proyecto para 11 para 11 para 11 Ejecutor y
financiado municipios municipios | municipios | Fedepanela
por el SGR del del del seria el
para el departamen departame | departament | operador
sector to con 20 nto con 20 | o con 20 de dicho
panelero. asociacione asociacion | asociaciones | ajuste, en
s es beneficiaria | beneficio
beneficiaria beneficiari | s. del sector
S. as. panelero.
~ Organizacj Reduccio Acceso Cohesion Reduccion
Acompafiam X .
: p ones tuﬁrvan.do Congieneiay, Paneleros de Chegzan e y | social en un 5%
iento . . |.organizacio . ‘
. acompafa |, 55~ | enlelcosto, . S| permanent( |,alrededor de | en los
organizacion nes !
das de los e alos 5 costos de
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an\éIEi'GS e de acompafiad | insumos insumos organizaci %d cci
concigincia as para la para la nes. “Ial teducir, ¥
: actividad actividad Credibilidad | 'la PANE{ERO
panelera paneleraa | en los intermedia
via un precio procesos cion en la
eliminacion justo organizativo | compray
de ] venta de
intermediac los
i6n Insumos.
Cohesion .
Productore . Se mejoran
social
s paneleros los
_ . alrededor de | .
~ Comerciali dispuestos Ingresos en
Acompafiam T - . 5 o
. Organizaci .. | zacion de a realizar L un 10% de
iento organizacio : organizacio
. ones 18 Ton de cambios los
OTBANIZACION | o smpafia | "> anela en roductivo | Lo roductore
al (Norte de P acompaiiad p p Credibilidad | P
das mercados sen el s
Santander). as en los S
formales, proceso de propietario
.. | procesos
elaboracio o sdela
organizativo
n de panela s panela.
. ... | Continuida
Formulacion Disminuci .
.. , . denla Cumplir
proyecto de Cumplimie | 6n de ruido . .
. Proyectos . produccion | Unidades con la
70 cubiertas Trapiches |[ntoconla |y calor . .,
formulado : . . , mayor productivas | resolucion
para mejorados | resolucion?7 | hacia el . ) .
. ] . inocuidad | mejoradas 779 del
trapiches 79 del 2006 | medio
: . del 2006
(Risaralda) ambiente .
alimento
Cumplir
... | Continuida con la
., Disminuci .y
Formulacion Cumplimic | 6n de ruido denla resolucion
proyecto de | Proyectos . P produccion | Unidades 779 del
: Trapiches | nto con la y calor .
insumos para | formulado : . . , mayor productivas | 2006 y
. mejorados | resolucion?7 | hacia el . . . .
trapiches ] . inocuidad | mejoradas mejorar
: 79 del 2006 | medio
(Risaralda) . del costos de
ambiente . -,
alimento produccion
Monito reo Se realiz6 | 100 En cuanto Impleme Con la Implement | Incremen
de plagas Instalacion | trampas a Salivazo ntacion implemen acion de tar
y instaladas con las de tacion de practica s rendimie
monitoreo |y instalacio practicas las faciles nto,
100 monitoread | nes de las agronémi | estrategia amigables mejorar
trampas as en un trampas cas s de ala calidad y
monocrom | area de 500 | monocro amigable control manipulaci reducir
aticas para | ha maticas se s con el adoptadas on de la costos de
Salivazo espera medio se persona producciod
(Aeneola bajar las ambiente garantiza , n
mia . poblacio roteccio mayores permite
varia), Cyltivando Cancre&cégr Iba nelergyge “Preltimie involucrar
cencontran;v{ia! e (_ol{rdebajodel | polinizad S| b ontesy | ol
do altas umbral de ores, mejorar cualquier
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Eme‘|e|.os ' densidades accione fuentes la calidad miembr %@ )
conciencia poblaciona incrementar | hidricas y dela dela W17 .
: les en el los recurso panela, familia PANE{ERO
Departame rendimient suelo, reduccion
nto de osen al reduccion de los
Santander menos un de costos de
8%/ha. molécula | produccio
S n
contamin ,
antes a la reduccion
atmosfera | enla
producto
terminad
o libre de
trazas
quimicas
que
Obtencion 1 Certificaci Acceso a Producci Mayor Fortalecim | Ingreso a
dela organizaci | 6n mercados on sin calidad e iento mercados
certificacion | 6n organica con agroquim | inocuidad | asociativo especializ
organica certificada | obtenida precios icos del y ados
para diferencia producto confianza
ASOPANEL les del
A-— consumido
Quinchia r
(Risaralda)
Registro 180 Cumplimie Mejor Fortaleci Mayor Increment Avance
sanitario trapiches | nto de acceso a miento de | trazabilid odela en la
INVIMA de | registrados | requisitos mercados buenas ady confianza formaliza
180 sanitarios y formales practicas control del cion del
trapiches legales de productiv | consumido sector
paneleros inocuidad 0 r
(Risaralda)
Entrega de 40 Entrega de Reduccio Mejorami | Incremen | Fortalecim Mejor
insumos — productore | 50 bultos n de ento del to del iento de productiv
Sardinata ] decaly costos de suelo con rendimie capacidade idad y
(Norte de beneficiad | 150 de produccio insumos nto del ] sostenibil
Santander) 0s abono n organicos cultivo comunitari idad
organico as
Entrega de 40 Entrega de | Disminuci | Recupera Mejora Apoyo a Mejorar
insumos — productore | 50 bultos on de cion de la en familias eficiencia
Gonzalez ] decaly costos fertilidad calidad y rurales y
(Norte de beneficiad | 150 de directos del suelo volumen paneleras rentabilid
Santander) 0s abono de cafia ad
organico
Entrega de 60 ntrega d Meneore ’F ortaleci Mejor Bienestar Optimiza
: Culg r%?o Cohciengia, Paheleros dé Chrazor - :
insumos — | productore 0BUTESs costos de | miento de [ tendimie rural por r manejo
Convencion-|srza orerridé caby_ ol rfertilizaci || practicas Sphbonto'y | (_|arincrement | agronomi
y Teorama 240 de on sanidad ' coy
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2.4.1. Actividades Estratégicas y Acciones Destacadas

Para el IV trimestre, se resaltan algunas logros y acciones importantes y que fueron de gran impacto para
los diferentes departamentos en los que se desarrolla el proyecto de Extension Agropecuaria el FFP, entre
las cuales se destacan:

Gestion y Convenios Institucionales

Formalizacion de acuerdos para renovacion de cultivos y control biolégico en Antioquia, con
participacion de FEDEPANELA, Gobernacion, Universidad de Antioquia y Alcaldias Municipales.
Implementacion de acciones de mejoramiento de calidad mediante la dotacion de filtros a 20
unidades productivas en Yolombo.

En Antioquia, trabajo colaborativo entre la Alcaldia de Patia y Fedepanela—FFP, con la firma de un
convenio de asociacion orientado al manejo y control del barrenador Diatraea spp.. El convenio
incluye asistencia técnica, diagnostico de afectaciones y formulacion de un plan de trabajo a corto
y largo plazo.

Gestion con ProColombia Regional Cauca para fortalecer la ruta exportadora de la panela,
acompaiiado por la Camara de Comercio y el area comercial de Fedepanela.

Apoyo al convenio con la Universidad Politécnico para la operacion del Consultorio Juridico
Gratuito para productores paneleros.

Fortalecimiento institucional en coordinacion con la Secretaria de Salud de Popayan para acciones
de control sanitario con apoyo de la Policia Nacional.

Articulacion con el ICA para avanzar en procesos de control de plagas (barrenador y roya),
certificacion en Buenas Practicas Agricolas (BPA), definicion de protocolos fitosanitarios.

En Norte de Santander, acompafiamiento a las asociaciones ASOAGROCOTE y ASOCAPASAR
en la ejecucion de proyectos PDET financiados por el Fondo Colombia en Paz.

Gestion con actores del subsector para avanzar en la institucionalizacion del Festival de la Panela
del Tolima.

Fortalecimiento de Servicios de Extension

Continuidad de los convenios de cofinanciacion con las alcaldias de Utica y Nocaima para mantener
la presencia de técnicos locales.

Participacion en la Mesa Técnica Agroclimatica (MTA) para difusion de prondsticos y alertas
climaticas a productores.

Articulacion Productiva y Comercial

Articulacion con el Banco Agrario para la socializacion de lineas de crédito especificas para
paneleros

En Cauca, avance en la construcgion de la ruta exportadora de panela, acompaiamiento juridico y
fortalecimiento sant HE % EiSHELH ?FJS&#& '§¢%41ud.

En “Narifio; -seguimientoal (proyecto),SGR(94% [de, avance);, incluyendo, tramitc de ajuste
presupuestal ($2.200 millones). :
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e En Norte de Santander, Gestiones con la organizacion APROPANELA (Gonzalez) para facilitar la
entrada de su panela a mercados institucionales. Reduccion de costos productivos entre 3 %y 5 %
mediante eliminacion de intermediacion en insumos y estabilidad de precios de embalaje a través
de COOINCAPRO.

e En el Tolima, participacion en la Alianza Productiva con Apropanela de Fresno, orientada a
fortalecer capacidades comerciales y de agregacion de valor.

Desarrollo Productivo Regional

e En Norte de Santander, acciones para insercion a mercados institucionales, acompafiamiento a
asociaciones PDET, reduccion de costos productivos, monitoreo de semilleros y fortalecimiento
fitosanitario.

e En Santander, trabajo articulado en mesas agroclimaticas, actualizacion de inventarios productivos,
fortalecimiento comercial y fitosanitario en conjunto con ICA y AGROSAVIA.

e En Tolima, ejecucion del proyecto de mejoramiento de hornillas, gestion para el Festival de la
Panela y consolidacion de alianzas productivas.

e En Valle del Cauca, avance en la fase preparatoria del proyecto de Regalias, incluyendo
estructuracion técnica, socializacion con beneficiarios y articulacion con Cenicafia ¢ ICA en
materia de fertilidad, sanidad y variedades.

3. PROGRAMA SISTEMA DE INFORMACION PANELERO (SIPA) CUARTO
TRIMESTRE 2025

3.1. Introduccion

Para el cuarto trimestre del afio 2025 se han enfocado las acciones principalmente a dar continuidad al
sistema de precios pagados al productor por Kg de panela, con la actualizacion semanal de los precios
registrados para panelas corrientes y especiales en los departamentos de interés, asi como el registro del
precio del producto en plazas mayoristas y el precio en grandes superficies. Se ha continuado el plan de
fortalecimiento del Sistema de Informacion Panelero (SIPA) mediante la participacion en el Campamento
Pioneros Agro 2025, para analizar las necesidades del sistema actual y posibles mejoras que permitan
emplear los datos para enfocar la asistencia técnica de acuerdo con las necesidades actualizadas del
subsector.

De otro lado, se finalizé la recoleccion de las proyecciones para los datos departamentales del ano 2025

para las variables de areas, produccion y rendimiento, se continud con su analisis y se consolid6 una primera
aproximacion de los datos @pﬂi‘fﬁﬂmgﬁwﬁﬁﬂéfﬁie‘s’g"e’ eros de Corazon

Mmpo
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Por otra parte, se continuod el apoyo a asistencia técnica con la inspeccion y revision de los poligonos e
informacion registrada en la plataforma SIPA, revisando el correcto uso de la nomenclatura y
georreferenciacion adecuada, asi como la consolidacion de la base nacional de predios productores de cafia
panelera.

Finalmente, se continudé con el fortalecimiento del Sistema de Gestion Documental y el Sistemas de
Proteccion de Datos Personales del FFP, siguiendo los planes anuales establecidos para ambos programas,
y atendiendo los requerimientos internos que surgieron.

3.2. Ejecucion Presupuestal IV Trimestre 2025

200.000.000 - 200.000.000 76.070.482 69.389.213 91,40

El valor acumulado del afio es del 91 %.

3.3. Metas y Logros IV Trimestre 2025

Cultivando Conciencia, Paneleros de Corazon
“Fuerza gremia| de Colombia con el Dulce Sabor del Campo”
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‘ Concepto 4 trimestre proyectado | 4 trimestre ejecutm /¢
Saslseieiealizacion de la estadisticas : : - N\ PNELERG
> - 1 Consolidado nacional | 1 Consolidado nacional PANELERO
leareas, rendimientos y
. Reportes semanales 12 (| Reportes semanales 12
2. Actualizacion constante del 25%) (25%)
sistema de informacion de precios | Reportes mensuales 3 | Reportes mensuales 3
(25%) (25%)
3. Recoleccion de costos en 14 Consolidado nacional | Consolidado nacional
4. Fortalecimiento, Procesamiento y proceso de 250 proceso de 250
montaje en el SIG (Sistema de poligonos poligonos
informacion Geografico). 4 mapas nacionales 5 mapas nacionales
5. Actualizacion pagina web SIPA. 5 actualizaciones 6 actualizaciones
7. Realizacion de la 2 Encuesta Informe final Informe final
8. sistema de gestion documental Informe final Informe final

3.4. Actualizacion de la estadistica panelera (Areas, Rendimientos y produccién).

Objetivo Especifico 1

En este trimestre finaliz6 el analisis de la informacion preliminar recopilada para los 13 departamentos del
pais de las variables de areas rendimiento y produccion para el afio 2025, asi mismo, finaliz6 la recepcion
de esta informacion por parte de los demas departamentos del pais y se continu6 con su analisis. Los datos
preliminares de las variables de interés se presentan a continuacion:

Cultivando Conciencia, Paneleros de Corazon
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AREA AREA . %&
DEPARTAMENTO | (oo | o ioa |PRODUCCION|RENDIMIENTO ey
AMAZONAS 14,70 12,48 39,29 3,15 .

ANTIOQUA 33.412,97 20917,50]  146.529,12 4,90
ARAUCA 47,04 39,36 106,52 271
BOLIVAR 1.433,52 1.243,20 8.483,03 6,82
BOYACA 17.278,67 12139.34]  96.183,33 7,92
CALDAS 9.261,81 7.566,02|  34.803,71 4,60
CAQUETA 4.339,48 2014,83]  20.799,01 5,18
CASANARE 745,60 720,00 3.088,80 4,29
CAUCA 15.130,79 12.041,10]  81.669,74 6,78
CESAR 3.133,06 2.516,88 11.903,39 4,73
CHOCO 2.893,94 2.381,76 4.765,37 2,00
CORDOBA 884,94 737,28 2.479,60 3,36
CUNDINAMARCA 35.339,06 33.631,78|  153.024,59 4,55
GUAINIA 3,92 2,88 17,28 6,00
GUAVIARE 1.196,58 996,48 4.096,58 411
HUILA 7.450,07 5009,79] 3569851 7,00
LA GUAJIRA 75,46 62,40 472,99 7,58
META 1.385,50 1.348,50 7.686,45 5,70
NARINO 13.617,06 11.352,32]  85.142,40 7,50
NORTE DE SANTANDER 5.325,00 4.661,00]  20.555,01 4,41
PUTUMAYO 2.058,00 1.693,44 5.668,16 3,35
QUINDIO 271,46 235,60 1.610,24 6,83
RISARALDA 3.464,86 2.671,89 18.168,82 6,80
SANTANDER 23.520,00 19.394,00]  176.485,40 9,10
SUCRE 230,30 192,00 943,82 4,92
TOLIMA 10.512,00 0.565,92|  56.816,41 5,94
VALLE DEL CAUCA 6.727,42 567932 3184774 5,61
VAUPES 10,00 4,00 16,48 412
VICHADA 201,88 168,00 623,39 3,71
TOTAL 199.965,09 170.089,07] 1.009.725,17 5,94

"AREA SEMBRADA 2025
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3.5. Actualizacién constante del sistema de informacion de precios.

Objetivo Especifico 2:

Durante el 4 trimestre del afio 2025, semanalmente se ha realizado la recoleccion de precios pagados por
Kg de panela para panelas corrientes y especiales en los mercados regionales no formales del pais, por parte
del personal de asistencia técnica, para posterior analisis y procesamiento del area de sistemas, con el fin

de generar los boletines se nlales co I&informaci(')n ﬁons idada blicacion en medios digitales para
g . E t 0
difusion de los interesados,

¢ iHefYE S pABficalidten T Baging Web I SIPA.
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te per10d0 se recolectaron precios de 5 semanas con un total de 325 registros de preci s@&?
. anela

Fede
uientes

BOLETINES ‘ % 'Actuahzacnén

Boletin Semanal: Primera Semana de Noviembre de 2025 Semanal

® spa

Boletin
Semanal
Panelas

Corrientes

Especiales

3.5.1. Precios pagados al productor por Kg de panela — Panelas corrientes

Segtin los datos recopilados, el comportamiento promedio semanal de los precios para panelas corrientes
durante el mes de octubre mostrd una tendencia inicial al alza que luego cambid por tendencia a la baja que
se mantuvo en las semanas subsecuentes hasta la semana en la que se tiene registro. El precio promedio
disminuy6 cruzando la barrera de los $4.500, situacion que no ocurria desde inicios de abril. Durante este
trimestre no se registrd ni el mayor ni el menor precio reportado en todo el afio, por lo que estos valores
contintian situandose en mayo y abril con valores de $5.056 y $4.468, respectivamente. Esta informacion
se puede apreciar en la Grafica 1.
Por otra parte, del analisis del comportamiento semanal de los precios a nivel nacional, se observa que el
promedio aritmético hasta la 1 semana de noviembre es de § 4.484. Los precios durante este periodo (enero
a noviembre) han tendido una tendencia inestable que varia todas las semanas y se ha mantenido entre los
$4.450 pesos y los $5.100 pesos. Durante el cuarto trimestre los precios pagados al productor continuaron
con el descenso que comenzo desde el tercer trimestre del afio.
En lo corrido del afio, los precios mas elevados se han presentado en diferentes departamentos, para el
primer semestre este lugar lo ocupd mayormente el departamento de Cundinamarca, sin embargo, durante
el segundo semestre los precios mas elevados se presentaron mayormente en los departamentos de
Santander y Caqueta, aunque en las ultimas semanas Norte de Santander es el departamento que ha
presentado esta tendencia. Asi mismo, durante el afio 2025 el menor precio se ha presentado mas seguido
en los departamentos de Caucg, Antioquia, y Narifo, tegdencia que se antiene para el cuarto trimestre de
2025, tal y como se observgéatlﬁ’eﬂé ?ncrencm, aneleros de Corazon
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FEBRERO
4 5 T 2 3

ANTIOQUIA $4.467 | $4.400 | $4.333 | $ 4.100 | $ 3.800

BOYACA $5200] $5.100 | ¢ 5.000 | $4.950

CALDAS 3.927

$3.941

$

CAQUETA 4.566
CAUCA
CUNDINAMARCA 3
HUILA £ 3
NARINO $ 35
N SANTANDER 5 5 %
RISARALD A £5.040 | $5014 [ 55028 | $5.040 | § 5.014 979 $4.027 | $4.729 [ $4.774 [ $4.795 [ ¢ 4.830 [5 4.844
SANTANDER £5.133 [ £5133 (5520055233 [ $5.167 | & $4.917 [ $4.867 [ £4.933 [ £4.700 [ § 46005 4.533
TOLIMA £5011[$5361 (54892 | 54496 [$4.496| $4635| s4866 [ 54200 5436164561 (64561 (¢ 43075 4140
VALLE £4.371 [ £4473 [$4.473 | $4.511 [ $4.648 | $4.648 | $4.610 [ $4.614 | $4.652]| £4.663 [ £4.663 [ ¢ 4.663 [ 5 4.663
PROMEDIO NACIONAL | $4.800 | $4974 | $4.948 | ¢4708 | $4500) 64544 | 64504 | 4488 | ¢4483|s4560]| 6457116 45008 4481
MESES ABRIL [ MAYO [ JUNIO |
DEPARTAMENTO
ANTIOQUIA 5
BOYACA % 5.500 | % 5.450
CALDAS $5.000|$4.022]| £4.749 | £4.805 | £4.895 | £ 4.880
CAQUETA £ 4482 [ £4.510[$4.547 [ $4.532 | $4.586 | £4.646 | $4.677 | $4.602 | $4.637 | $4.602 | £4.717 | £4.615 | § 5465
CAUCA S 4266 | $4.225[ 54190 [£4442 | $4.600 | $4.791 | $4.950 | §5.358 | £5.350
CUNDINAMARCA 5 4779 | £ 4.864 (54057 | i 5.264 ISl $5.526
HUILA £ ] 4 5.250 1 $ 5.466 | % 5.650 [ % 5.600 3] %5
NARIHO 3 $4.333 | $4.333 $4.633 | $4.667 | $4.667 | $4.667 | $4.667 | $ 4.500
N SANTANDER 3 £ 4.860 | & 5.250 $ 5030 | $5.085| £5.250 | %5.190 | £4.970 | ¢ 4.970
RISARALDA : £4.552 | % 4.639 $4.896 | $4.861 [ $4.931 ] $4.044 [ 54.931 | $ 4938
SANTANDER 5 $4.750 | $ 5.167 § 45733 R ¢ 5.383 | $5.150 | $5.183 [ § 5.317
TOLIMA £ 4300 [ £4.577 | 54.677 | $4.827 | $5.120 45182 | $5.250 | $5.210 | £5.310 | $5.310 | § 5497
VALLE §  4.671 | $4.621 | $4.621 | $4.621 | $ 4.621 $4.640 | $4.602 | $4.640 | $4.650 | £4.688 | § 4.688
PROMEDIO NACIONAL |3 4468 | $4.521 | 54550 [ $4.692 [ $ 4833 $5056|$5019]$54.958 | $4.934 ]| $4.946 | § 5.008
MESES [ JULIO | AGOSTO SEPTIEMBRE
1 2 2 4 5 1 2 3 4
ANTIOQUIA $4.233 | $4.500 | £4.617 | $4.617 | § 4.667 | £ 4.667 | £ 4.600 | £ 4.633 | § 4.733
BOYACA | ¢5700] $5730 [ $5.730 | £ 5.450 | § 5.150 $4.750 | £ 5.150 | £ 5.150
CALDAS 54878 | $4306 [ $4.323 % 4.749 $4.333
CAQUETA £5552 | $5492 | $5477 | $5.498 | $ 5.552 | 85418 ]
CAUCA $4.800 | $4.460 | $4.240 | $4.140 4 4.320
CUNDINAMARCA £5136| $4.840 | $4.678 | $4.415| $4.765 [ $ 3.000 | £4.177 | & 4.192
HUILA $5333]| 4358 [ 4583 [£4.808 [$4.975 [54700] 54533 [$4300] 4350 £4233
HARINO % 4.400 $4.133 | $4.067 | § 4.167
N SANTANDER $5.030| $5.080 | $5.080 | $5.250 [$5585 | $ 5530 | $5.360 | ¢ 5.300 | $5.130 | §4.970
RISARALDA X £5.056 %4882 | £4833 [$4.700] £4.764 [ £ 4.868
SANTANDER 5.81 : $5.367 | % 5.000 | 4600 $4000]¢5167 [ ¢5.200
TOLIMA $5039 $4.889 | $4.889 | $4.635 [ $4.396 | $4.292 | $4.170 | $4.188 | $4.372 | $ 4.253
VALLE " ¥ $4.602 | $4.640 | $4.690 | $4.678 | $4.678 | $ 4.602 | $4.602 | $ 4.678 | % 4.686 | § 4.686
PROMEDIO NACIONAL | £4.999 [ $4.099 [ $4.979 [ £4.927] $4.749 [$4.734 [ £4.710 | $4.661 | $ 4.565 | £4.560 [ $4.567 | $4.602 ] £4.539
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) b AR MESES OCTUBRE NOVIEMBRE[, . | PROMEDI m{ ’
(% DEPARTAMENTO 1 2 3 4 1 O ANUAL [55, /V
R ¢ < &  ANTIOQUIA $4.767 | $ 4.867 | $4.350 | $ 4.467 | $ 4.200 [des 267 | $ 4.278 | FNE0DEFOUENTD
% BOYACA $ 5.150 | $ 5.200 $4.900 | $ 4.800 [¥$ 100| $ 5.150 | PANELERQ

CALDAS $ 4416 | $ 4.437 $4.466 | s 4.466 |5 - $ 4.500

S CAQUETA $ 5.296 | $ : 5.096 150 | $ 4.945

CAUCA 30| $ 4.359

CUNDINAMARCA 14| $ 4.936

HUILA 50| $ 4.876

NARINO 100 | $ 4.292

N SANTANDER 60| $ 5.027

RISARALDA $ 5. $ - $ 4.878

SANTANDER . $ 4.867 | s 67| s 5.181

TOLIMA i ! $4.688 | $4.188 | $ 235 | $ 4.765

VALLE $4.697 | $4.697 | $4.716 | s 4.708 | $ 4.670 [ds 38| s 4.630

PROMEDIO NACIONAL $ 4562 | $ 4.577 | $ 4.546 | $ 4.516 | $ 4.484 |d3 33| $ 4.755

PRECIO MENOR SEMANAL
PRECIO MAYOR SEMANAL

Variacion de precios respecto n
a b semana anterior @ * *

PRECIOSE SEMANALES AL PRODUCTON 2025 [PAMELAS CORMRIENTES)

g
g
H

1 2 3 & 5 & 7 8 % M1 QWO W N D WBEBRARED NS RERITHAHSFNHEDNEDEHNERDPNR® 4 O O M PROMNE

Grafica Precios semanales pagados al productor 2025 - Panelas Corrientes **Panelas Corrientes sin Empaque Individual.

De otro lado, del analisis del comportamiento de los precios mensuales, se observa que en enero se registro
un valor promedio de $4.863 y finalizando la primera semana de noviembre se registr6 un valor de $4.484,
esto representa una disminucion de 379 pesos y el 7,80% en lo transcurrido del afio, tal y como se presenta
en la Grafica 2.

Cultivando Conciencia, Paneleros de Corazon
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SEPTIEMBRE | OCTUBRE|NOVIEMBRE| PROMEDIO
42018 4.260

,@i
FedePanela

.

¥” Paneleros - ENERO | FEERERO
L conciencia . 5 s

FONDO DE FOMENTD

520 | & 4988 [¢ 473 § 560 [ 8 5313 4805 5110 -
§ 5.001]§ 4855 | § 4 66 4484 - PANELERO
Canueté § 4630 |8 48728 5 s 49
Caica § 5010 [§ 5185 & 5
Cundinamaca 6 56% | ¢ 5.252 [ § 5231
Huilz 4831 | § § 4587 S 5478 |8 6io85 | ¢ 5629
Nrifo § § 4367 | § 4306 |5 4520 | § 4625 § 4413
N Santender § 4,068 | § 4550 | § 4650 |6 5061 | § 5.095 | § 4915 § §
Risardda S 4898 |6 4811 (¢ 4588 5 4763 | § 49% | § 4911 B B §
Satender 5173 | § 409 | § 4692 | § 6% § 5,25 [ § 571 g 3 §
[Tolima 4851 |6 4538 |¢ 4398 (¢ 4618 6 5.328 | ¢ 5.332 | § 5.290 § § §
vdle 4495 | ¢ 46316 4653 | ¢ 4621 (6 4617 | 4666 [ ¢ 4616 | 4648 | & 46636 4ms|s  46m[s 4636
Promedio Mes § 4863 [§ 4484[5 4504 [§ 454 [§ 5.047[6 5013[§ 5054 [§ 4775[§  4613[§ 45175 4484]s 478
PRECIO MAICR :
= — |
PRECTOS MENSUALES AL PRODUCTOR 2024 (PANELAS CORRIENTES)
PRECIO PROMEDIO POR KILOGRAMO
$5.600
iy s
$5. 54, - |
$4.975 $478
/._N-m 7 -
o $HE0 )
$4.100
$3.600
$3.100
BERO FEBRERO MARZOH ABRIL MAYD JINO Juwio AGETO  SEMIEMBRE OOUBRE  NOVIBMERE PROMEDIO
MB
RUBNTE : Sistema de Informacion Fandlero (SIPA) FEDERANELA - i isti ificad: o DANE WP (T 041 - 192 de 31 de diciambre de 2014
Departamento ENERO |FEBRERO| MARZO | ABRIL | MAYQ | JUNIO | JULIO |AGOSTO|SEPTIEMBRE D('III!RE|ICW'IIH5RE PROMEDIO
P romedio Mes $4.863|¢ 4484)| $4.504 (6 4.540|$ 5047 [ $5.013 | $ 5054 [$ 4775 | § tmg&.ﬂﬂﬁ 4484 | 4.728

Grafica 2. Precios Mensuales promedios pagados al Productor 2025 (Panelas Corrientes).

A continuacion, se presenta el mayor y menor precio promedio registrado en lo corrido de 2025.

PRECIO MAYOR 4 SEMANA MAYO $5.056 $4.694
PRECIO MENOR 1 SEMANA ABRIL $ 4.468 $4.620

Haciendo la comparacion entre el cuarto trimestre de 2024 y lo que va del cuarto trimestre de 2025 se
observa un aumento en el precio promedio de $ 91, lo cual significa una variacion del 2,06%, tal como se
observa en la Grafica 3.
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FedePanela

Paneleros P!
PRECIO PROMEDIO POR KILOGRAMO N £ PN PANELEHU
PANELERD
R 7 IV TRIMESTRE | TRIMESTRE = -

= i 2025 |OITIMO MES| VARIACION | VARIACION
DEPARTAMENTO () (%)
ANTIOQUIA 4,144 4.530 SUBIO 386 933
BOYACA 4.986 4.990 SUBIO 4 0,09
CALDAS 4.693 4.474 BAJO -219 -4,66
CAQUETA 4221 5.234 SUBIO 1.013 24,00
CAUCA 3.674 3.790 SUBIO 116 3,16
CUNDINAMARCA 4.446 4.262 BAIO -183 -4,12
HUILA 4.582 4.276 BAJO -305 -6,67
NARINO 4.054 3.773 BAJO -281 -6,92
N SANTANDER 5.064] 5.258] SUBTO 194 3,83
RISARALDA 4.960 4.950 BAIO -10 -0,20
SANTANDER 4.962 5.080 SUBIO 118 2,38
TOLIMA 4.409 4.397 BAIO =13 -0,28
VALLE 4.311 4.698 SUBIO 386 8,96
PROMEDIO NACIONAL] 4.500 4.503 | SUBIO 93 2,06

FUENTE : Sistema de Informacion Panelero (SIPA) FEDEPANELA - FON DO DE FOMENTO - Operacion estadistica
certificada por el DANE N® CI041 -192 de 31 de diciembre de 2014

COMPARATIVOANOS 2024 - 2025 CUARTO TRIMESTRE

5 5.000
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Grafica . Comparativo Precios 2024 y 2025 — Cuarto Trimestre.

3.5.2. Precios pagados al productor por Kg de panela — Panelas especiales

Al analizar los precios de panelas especiales (Granulada Pulverizada, Panelin y Pastilla) para los
departamentos en los cuales se toma el precio semanal: Antioquia, Boyaca, Cundinamarca y Huila y Narifio,
hasta la primera semana de noviembre de 2025, los precios de la panela especial en Colombia han mostrado
una tendencia al alza al inicio del afio, seguido de una tendencia a la baja hasta el registro del precio mas
bajo del afio la 1 semana de abril correspondiente a $4.744 pesos, luego de lo cual el precio se recuperd
hasta alcanzar su pico en la 3 semana de mayo con un valor de $5.492 pesos, luego de lo cual ha seguido
presentando una tendencia a la baja, menos marcada que la presentada a inicio de afio. Durante el cuarto
trimestre se presentaron fluctuaciones en el precio promedio todas las semanas, en las que el precio subio
y bajo, pero con una tendencia general a la baja, tal y como ocurri6 en el tercer trimestre.

Los precios mas elevados en lo transcurrido del afio se han presentado en su mayoria en el departamento
de Cundinamarca, para el primer semestre, mientras que en lo transcurrido del segundo semestre los precios
mas elevados se han presentado en Boyaca y Antioquia, este ultimo ha sido el predominante durante el
cuarto trimestre. Por otra parte, el menor precio se ha registrado en el departamento de Narifio en la mayoria

del afio, registrando un Valgmmgglméﬂmftp&pmpaé ggbggr%gﬁom.
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Por otra parte, del analisis del comportamiento semanal de los precios a nivel nacional, se observa que el
promedio aritmético hasta la | semana de noviembre es de $ 4.783, tal y como se muestra en la Grafica 4.

MESES Tipo de Panela ENEROD FEBRERD MARZIO
DEPARTAMENTO $/Kilo 1 2 | 3 4 | 5 i 2 | 3 4 1 2 | 3 4
Panelin (125gr) y
ANTIOQUIA Gramulada Pulverizada| ¥ 3217 | $5367 | $ 51005 4367 | 5 4.883 | S4.817 | S4717 | $4550 | S4.467| 54433 | 54350 (5 4517 | 5 4850
: Pastilla y Granulada _ 1
BOY ACA S $5.325 [ 5425 § 5375 | &5 $5.450 | $5.100 | 5 5.075 $5075 | § 4550
Pastilla y Granulada
CUNDINAMARCA Pulverizada
HUILA Granulada Pulverizada
NARTRO Panelin (125g7)
PROMEDIO NACIONAL $5315 | 5 5.419| $ 50845 4575 54511 [ 54874 | 55011 | 54.925| 54,514 | £5.064 | § 4872|s 4772
[ MESES Tipo de Panela ABRIL MAYD JUNIO
DEPARTAMENTO s/Kilo 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4
ANTIOQUIA Panelin (1250r) y § 4867 |$4833|$4917 | 4825 | $4.783 | § 4867 | $5.083 | $5.100 | §5.100 ] $5.133 | $4.900 | § 5000 | § 4817
Granulada Pulverizada d d
BOYACA P“ﬁ“j‘gﬂfh‘h € 4500 | §4.700 | £4875 | £5.100 | §5.425 | £ 6.075 | &1 £5800 | §5.650 | §5.475 | £5.525 | 5425 | §5.525
Pastilla y Granulada o L o N |
CUNDINAMARCA Pulverizada ; 50| $5013 | 55 % 6,088 | $6.083
HUILA Granulada Pulverizada | -
NARIFO Panelin (125gr)
PROMEDIO NACIONAL § 474 | 54800 | $4861 | §5.136 | §5.208 | §5.425| 5482 | §5.417 | §5414| $5.365 | §5.310 | §5.304 ] §5.237
[ MESES Tipo de Panela JULTO AGOSTO [ SEPTIEMBRE |
DEPARTAMENTO $/Kilo 1 2 i 4 1 2 i 4
Panelin (125gr) y i . ;
ANTIOQUIA Granulada Pulverizada $ 4833 |
: Pastilla y Granulada ) :
BOYACA s §5.370 | §4850
Pastilla y Granulada .
CUNDINAMARCA Silriend §4591 | §4283
HUILA Granulada Pulverizada
NARIFIO Panelin (125gr)
PROMEDIO NACIONAL g 5J6l|& 539(¢ §5.217 | §5030
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MESES Tipo de Panela OCTUBRE NOVIEMBRE[ . | PROMEDI
DEPARTAMENTO $/Kilo i 2 | 3 | a | 1 ariacion] o anuaL
Panelin (125gr) y :
ANTIOQUIA Granulada Pulverizada | | 133 [ oS
- Pastilla y Granulada
BOYACA e $5275|$5.275|$5.075 | $5025|% s5.100|@$ 75| $ 5.333
CUNDINAMARCA Pastilla y Granulada | o o5 | ¢ 4570 | $4433 | $4244 | § 4400 |@s 156 | § 5.242
Pulverizada ) ’ ! : ’

HUILA Granulada Pulverizada| $ 4540 | §$ 4.540 | $ 4540 | $4540 [ § 4540 |2% - | & 5.096
NARINO Panelin (125gr) 100 | $ 4.265
PROMEDIO NACIONAL $4975| $4974 | $4.807 | $4779| $ 4783|445 4| ¢ 5.008

PRECIO MENOR SEMANAL
PRECIO MAYOR SEMANAL

Variacidn de precios respecto a la semana anterior =5 * ‘

FRACEOR SPMANATS AL FRODUCTOR TOXE (PANTLAR ISSDC1ALTR)

Grafica 4. Precios Semanales al productor 2024 - Panelas Especiales.

3.5.3. Precios promedios ponderados pagados al productor por Kg de panela — Panelas corrientes
A continuacion, se presentan los datos de precios ponderados para 2025 calculados con la produccion
consolidada de 2024.

De acuerdo con los valores ponderados presentados, el precio promedio presentado hasta la primera semana
de noviembre fue de $4.484, asi mismo, el precio promedio ponderado acumulado es de $4.515 para lo que
va corrido del aflo. A continuacion, se presentan en la Grafica 5 los precios mensuales promedios
ponderados para mejor comprension, junto con el promedio anual correspondiente.
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PRECIOS PROMEDIOS MENSUALES AL PRODUCTOR 2025 (PANELAS CORRIENTES)
PROMEDIOS PONDERADOS (§ KILOGRAMO)

Promedio
DEPA RTAMENTO O | Enern | Febrers | Marzo il Mayo Jusio o Agosto | Septiembre | Octubre | Novienbre | | Ponderado
Acumalado

DPTO PROY. 2023 [ PONDERADO

4515

PRECIOS PON DERADOS MENSUALES AL PRODUCTOR 2025 (PAN ELAS CORRIENTES)
(S KILOGRAMO)

54,934

55300
54,833
5 4.800 $4.665

A —
= ] $a565 $4515
\*’i 54301 $4310 PR 54350 .
—- $4.185

4.300
i 54379

PRECIO

53.800

53.300

$2.800
Enero Febrero Marzo Abril Meyo Jurio Jubo Agsto  Septiembre  Octbre  Noviembre Promedio
Fondemdo

MES Acumulado

FUENTE : Sistema de Informacion Panelero (SIPA) FEDEPANELA - FONDO DE . A6 isti rtificada porel DANE N° CI1041 - 192 de 31 de dicdembre de 214

Grifica S. Precios Ponderados mensuales pagados al Productor 2025 (Panelas Corrientes).

A continuacion, en la Grafica 6 se presenta el comparativo del precio promedio y el precio promedio
ponderado mensual para los once meses transcurridos de 2025, de acuerdo a lo registrado hasta la primera
semana de noviembre, denotando que el valor ponderado promedio se encuentra 4.71% por debajo del
promedio mensual calculado a partir de la informacion real tomada en los mercados regionales no formales.

COMPARATIVO PRECIOS PROMEDIOS MENSUALES AL PRODUCTOR 2025 ( PAN ELAS CORRIENTES) VS PROMEDIOS
PONDERADOS MENSUALES ($KILOGRAMO)
55400

saso | e T R [saam]
N\ [E=| [sasw ¢
~+Precio pramedio
o 400 Mensual
9 ———
g
g
3500
¥ ——Precio promedio
Mensual
Ponderado
53.400
52300
Enero Febrero Marze Abril Mayo Junic Julio Agosto Septiembre  Octubre  Noviembre Promedic
. anusl
FUENTE : Sistema de Informacion Panelero (SIPA) FEDEPANELA - FONDO DE - Operacié istica certificada por el DANE N° CIO41- 192 de 31 de diciembre de 214

Grafica 6. Comparativo Precios Promedios Mensuales Al Productor 2025 (Panelas Corrientes) Vs Promedios Ponderados Mensuales ($
Kilogramo)
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3.5.4. Precio promedio anual histérico pagado al productor por Kg de panela — Panelas corrientes

De acuerdo con el archivo historico de precios de Fedepanela — Fondo de Fomento Panelero, se observa
que, en lo corrido del afio 2025, los precios se han ubicado por encima del precio promedio registrado para
el afio 2024, en un porcentaje de 27,95% mayor, tal y como se observa en la Grafica 7.

SIPA @ 3

Jidema de informacsén Panelaro i

PRECIOS PROMEDIOS NACIONALES HISTORICOS AL PRODUCTOR POR Kg (PANELAS CORRIENTES)

PRECIOS PROMEDIOS NACION ALES HISTORICOS AL PRODUCTOR POR Kg (PANELAS CORRIENTES)
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FUENTE : Sisterma de Informacion Panders (SIPA) FEDEPANELA - FONDO DE FOMENTO - 50 et adisti ca certieada por el DANE N- CI 041 - 192 de 31 d& diaembrede 2014

Grafica 7. Precios Promedios Nacionales Historicos pagados al Productor por Kg (Panelas Corrientes) entre 1998 y 2025.

3.5.5. Precios pagados por Kg de panela en plazas mayoristas — SIPSA DANE

A continuacion, se muestra el comparativo de precios semanales en plazas mayoristas para panelas
corrientes tomados por el DANE y el precio semanal pagado al productor registrado en SIPA (Sistema de
informacion Panelero). Se presentan los promedios mensuales de precios en las principales plazas
mayoristas en los diferentes departamentos paneleros, y se realiza la comparacion de precios promedios
mensuales hasta la primera semana de noviembre. Del promedio anual calculado se calcula una diferencia

aproximada del 14.71 % entre ambos valores (Grafica Q ;
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ANTIOQUIA Medellin-Central mayorista de Antioquia

FedePantla

BOYACA Tunja- Complejo de servicios del sur

CALDAS Manizales- Centro Galerias

CAQUETA Florenda

CAUCA Pup}aym— Plaza de Mercado del Barrio
Bolivar

(Bogota: Corabastos, paloquemao, plaza

CUNDINAMARCA -
espafia y plaza de las flores)
HUILA Neiva-Surabastos
NARINO Pasto- E| Potrerillo
N SANTANDER Cuicuta- Cenabastos y La nueva Sexta
RISARALDA Pereira- Mercasa
SANTANDER Bucaramanga-Centro Abastos y Mercados
del centro
TOLIMA Ibague- Plaza 21
VALLE Cali- La floresta y Santa Helena
MES ‘ — —_[ENERO ABRIL JUNIO [JULIO |AGOSTO[SEPTIEMBROCTUBRINOVIEMBR[PROMEDIO
]  NACIONAL MAYORISTAS [ IEZ 5 5.820 | 5866 | 5 5.900 | 5740 | $5627 |5 5484 & 5575
PROMEDIO NACIONAL FEDEPANELA 54540 $5047 | 55013 [ 55054 [ 547753 4613546175 4484 4755
COMPARATIVO MENSUAL PRECIOS (DANE) Y (SIPA) - 2025
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Grafica 8. Precios Mensuales por Kg de panela en Plazas Mayoristas (Panelas Corrientes)

3.5.6. Precios pagados por Kg de panela en grandes superficies — Panelas corrientes

Respecto a la informacion de precios de panelas corrientes en grandes superficies y supermercados de bajo
costo, se presenta a continuacion el reporte semanal de informacion publicada en las respectivas paginas
corporativas de los mismos, con el fin de tener una comparacion de los precios a lo largo de la cadena. A
continuacion, en la Grafica 9 se muestran los precios promedios mensuales desde la 1 semana de enero
hasta la 1 semana de noviembre para panelas corrientes.

Tipo de Panela
Grandes superficies Corrientes x Kilogramo
Jumbo Pastilla,Panelon, Panelin, Cuadrada, Redonda
D1 Cuadrada, Redonda, Fraccionada
Exito Cuadrada, Pastilla y Redonda
Carulla Pastilla y Redonda

Grafica 9. Precios Mensuales por Kg de panela en Grandes Superficies (Panelas Corrientes)
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PRECIOS MENSUALES DE GRAN DES SUPERFICIES (PANELAS CORRIENTES - PRECIO X KILOGRAMO)
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RUENTE : Pitzformas web arandes superficies,

3.5.7. Comparacion precios pagados al productor, precios mayoristas y precios en grandes
superficies — Panelas corrientes

A continuacion, en la Grafica 10, se muestra el grafico comparativo mensual de los precios pagados al
productor por Kg de panela reportados semanalmente en la plataforma SIPA, los precios mayoristas
reportados por el SIPSA (DANE) y los precios reportados en las plataformas por grandes superficies y
supermercados de bajo costo. De acuerdo con la informacion presentada, se evidencia una diferencia entre

el precio registrado de grandes superficies y el precio pagado al productor de 43,39%, para el promedio
anual calculado para 2025.
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Grafica 10. Comparativo Precios Mensuales pagados al productor, en plazas mayoristas y grandes superficies (panelas corrientes).
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Tablero interactivo de precios pagina SIPA

Adicionalmente, durante el cuarto trimestre de 2025 se continud la actualizacion del tablero de precios que
fue dispuesto a disposicion del publico a través de la pagina web del SIPA (www.sipa.org.co) en donde se
pueden consultar los precios semanales e historicos por departamentos y a nivel nacional, e interactuar con
los mismos.

TABLERO INTERACTIVO DE PRECIOS SEMANALES PAGADOS AL
PRODUCTOR POR KG DE PANELA

A continuacién encontrar un tablero interactivo que be permitirs consultar los precios promedios pagados al productor por Kg de panela. en
mercados regionales no formales

La informacién so encuentra clasificada para 2025 segén tipo de panela, para los departamentos ¥ municipios que son los mayores productores del
pais v puede filtrarse segin su fecha de interés.

e SIPA

¥ Sitema de indormacsén Paneloro

SISTEMA DE INFORMACION PANELERO

Precios 2025

Microsof Sowee 8 1ee? > i
Figura Ment principal tablero de precios 2025

3.6. Recoleccion y consolidacion de costos de produccion.
Objetivo Especifico 3:

En esta actividad se recibieron 6 formatos diligenciados de costos de produccion de parte de la asistencia
técnica de acuerdo con lo proyectado, los cuales fueron revisados y se solicitaron algunas correcciones, las
cuales fueron recibidas.

Se realizo la consolidacion de los datos departamentales (13)
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; G S5 FedePanela N
DEPARTAMENTO | M0 |INSUMOS | TRANSPORTE | OTROS | SMLV PANELERO

ANTIOQUIA 2.345 943 220 219 312 4.039

BOYACA 3.019 1.887 845 142 145 338 3.357

CALDAS 3.328 2.063 965 166 133 326 3.654

CAQUETA 3.522 2.271 870 208 173 330 3.852

CAUCA 3.025 1.936 756 185 148 328 3.353

CUNDINAMARCA 3.226 2.055 839 174 158 311 3.537

HUILA 3.010 1.803 912 166 129 313 3.323

NARINO 3.321 1.992 986 189 153 379 3.700

NORTEDE SANTANDER 3.483 2.125 1.017 185 157 319 3.803

RISARALDA 3.548 2.228 833 213 174 350 3.898

SANTANDER 3.566 2.190 1.045 168 164 357 3.923

TOLIMA 3.634 2.210 1.054 204 167 334 3.968

VALLE 3.491 2.199 949 199 143 302 3.793

PROMEDIO NACIONAL 3.377] 2100 932 186 19| 33| 3708

% DE COSTOS DE PRODUCCION POR ACTIVIDA
oEpARTAMENTO | 9050 | Mo SPORTE| orRos
PROMEDIO NACIONAL 3.407,89 62,19 27,62 5,50 4,69

PESOEN % POR ACTIVIDAD

BM.O%
W INSUMOS 56
W TRANSPORTE %

WOTROS W
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Se comenzd con la construccion de la base de datos consolidada de costos y también se dio inicio al disefio
del tablero de power bi para costos de produccion

24.972.077

3.842

B - - LCCEC-ODAWSO O 0G

3.7. Fortalecimiento del sistema de informacién geografico

Objetivo Especifico 4:

3.7.1. Consolidacion — Base de datos Nacional

De acuerdo con lo propuesto en la ficha del programa, se procesaron los 250 poligonos trimestrales, los
cuales han sido levantados previamente. Con esto, se consolidaron 4750 poligonos en lo transcurrido del
afio 2025.
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Figura 3. Consolidacion base de datos nacional.

3.8. Actualizacién pagina web SIPA.

Objetivo Especifico 5:

Se realizaron las actualizaciones semanales de precios tanto en la pagina web www.sipa.org.co y la
divulgacion del boletin de precios semanalmente, mensual e historico para panelas corrientes y especiales
en el transcurso del afio 2025, asi mismo, se elaboraron mapas interactivos que representan la informacion
del boletin semanal de precios y también se publicaron en la pagina web del SIPA. En conjunto con el area
de comunicaciones se realiza la difusion del boletin semanal en las redes sociales.

L

QRMALION PANELIRO

PRECICS SEMAMALES PARA PANILAS CORMENTES ¥
ISECIMNS 2028

Boletin de precios
P -4
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3.9. Realizacion de la quinta encuesta virtual sobre consumo de panela.
Objetivo Especifico 6:

En este trimestre se termino de recibir respuestas a la encuesta para un total de 900 encuestas diligenciadas
de las cuales quedaron un total de 869 validas para su procesamiento

De estas respuestas se determind la participacion de 24 departamentos y 245 municipios

e Respuestas por sector:

RESPUESTAS POR SECTOR

, 246
(28,31%)

Sector
@ Urbano

®Rural

623
{71,69%)

e Respuestas por estrato

RESPUESTAS POR ESTRATO

11
137 (1L.27%
(15,77%)

270 Estrato
(31,07%) @3

o2
o1
e
®5

251 ®6
(28,88%)

143
(16.4...)
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e Respuestas por estratos y sitios de compra
RESPUESTAS POR ESTRATO Y SITIO DE COMPRA

@ Grande Superficie @Plaza de Mercado @ Plaza Mayorista @Supermercado @ Tienda @ Tienda Especializ... @ Trapiche

150 200 250 300
DONDE COMPRA LA PANELA
Prom de consumo por dia grs por Estrato

e Promedio de consumo por estrato

Prom de consumao por dia grs por Estrato

80,77

g

69.80

5727
. . ] ]

4 5 -]

ke @
L=3 L}

P
=1

Prom de cansumo por din grs

=1

Estrate

e Respuestas por edad:

Cultivando Conciencia, Paneleros de Corazon

“Fuerza gremia| de Colombia con el Dulce Sabor del Campo”

Nueva Direccion: Cra 49 B No. 91 - 48 La Castellana Tels.: 622 20 66 - 622 26 55 - 622 27 88
www.fedepanela.org.co Nit.: 800.059.44-1 informacion(@fedepanela.org.co
Bogota, D.C. - Colombia



" Paneleros

conciencia /

RESPUESTAS POR GRUPO DE EDAD

ENTREQ1 4 30..
ENTRE 31 A 4D A
ENTRE 51 A GO A

MAYORES DE 60 .,

GRUPO DE EDAD

ENTRE 21 A 30 A...

ENTRE 10 A 20 ...

CANTIDAD

Cantidad de panela que consume:

RESPUESTAS POR CONSUMO DE PANELA GRS

e 226 (26,01%)

45 (3,18%)
46 (5,29%)

47
(5.413)

59
(6.79%)

78 (2,93%)

B85 (9,78%)
95 (10,93%)

Consumo promedio por grupo de edad

137 (15,77%)
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200

CONSUMO DIA GRS
@10

e

@50
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@100

@0
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67,14

6137

64,62 64,27
56,02

&0
po 37,62
0

MAYORES ENTRE 51 A ENTRE41 A ENTRE31TA ENTRE2TA ENTRE10A
DE 60 60 ANOS 50 ANOS 40 ANOS 30 ANOS 20 ANOS
ANOS

PROM CONSUMO GRS

GRUPO DE EDAD

e Presentacion preferida:

PRESENTACION PREFERIDA

Pulverizada
Cusdrads
Redanda

Pastifla

Presentacion Preferida

Panelines de 125.gr

0 100 200
Recuento de Presentacion Preferida

e Presentaciones preferidas por grupo de edad

PRESENTACIONES POR GRUPO DE EDAD
Presentacicn Preferida & (En blanco) @Cuadrada @& Otra @ Panelines ... @ Pastilla @ Pulveriz...  *

EMNTRE 37 A 40 ARCS

EMTRE 51 A 60 AROS

GRUPDDE EDAD

MAVORES DE 60 ANDS

EMTRE 21 A 30 AROS

ENTRE 10 A 20 ARDS

100 200
PRESENTACION PREFERIDA

Adicionalmente se esta creando un tablero dinamico en power bi con los resultados de la encuesta
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3.10. Cumplimiento con el sistema de gestion documental (ley de trasparencia 1712 de 2014)
Solicitud de la contraloria general de la republica.

Objetivo Especifico 7:

3.10.1. Sistema de Gestion Documental — FFP

Se continud con la ejecucion del programa anual establecido junto con la empresa JyJ Accounting
Technology para este afio 2025 que abarca:

1. Administracion y atencion de requerimientos del sistema de gestion documental del FFP.
2. Atencion de requerimientos de las entidades de control.
3. Establecer junto con el fondo de fomento panelero el plan de trabajo sobre la administracion,

mejoras y actualizaciones del sistema.

Durante el cuarto trimestre de 2025, el Fondo de Fomento Panelero (FFP) centr6 sus esfuerzos en la gestion
documental, abordando la consolidacion de instrumentos archivisticos y la organizacion de archivos fisicos,
para esto ultimo se tuvo en cuenta la validacion de instrumentos como las tablas de retencion documental,
que informan el tiempo que debe permanecer la informacion segun la fase de archivo en la que se encuentre.

De acuerdo con lo establecido en el plan de trabajo establecido, se desarrollaron las siguientes actividades
en el cuarto trimestre del afio 2025:

1. Disposicion de nueva informacion del area administrativa y financiera en el archivo central, de acuerdo
con la capacidad establecida para el espacio.

2. Revision de aprobaciones de instrumentos archivisticos para su aplicacion:
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Consolidacion de los 4 FUID iniciales que contienen la informacion dispuesta en el archivo central para
tener el inventario actualizado de la informacion que se encuentra en el espacio.

3. Actualizacidn de instrumentos archivisticos:

Actualizacion de las Tablas de Retencion Documental (TRD) del Fondo de Fomento Panelero
(FFP) tras el analisis de la informacion recolectada en las entrevistas, en donde las areas indicaron
la documentacion que actualmente se trabaja en cada una, asi como la validacion de diferente
normativa

Actualizacion del Programa de Gestion Documental (PGD) del Fondo de Fomento Panelero 2026-
2028, de acuerdo con la madurez del sistema y el avance en las actividades propuestas en el
programa 2021-2026.

Revision del procedimiento de radicacion de comunicaciones en conjunto con el area administrativa
y de recaudo, de acuerdo con la normativa concordante y los procesos manejados por el FFP
actualmente.

4. Revision del archivo digital: recordatorio de cargue de la informacion a todos los directores y
profesionales de apoyo principales de todas las areas y agendamiento de reuniones con todas las areas del
FFP para revision de la informacion cargada para 2024 y 2025.

5. Revision de archivo fisico: continuacion de procesamiento de la informacion de 2024, marcacion de los
AZ con informacion creada en 2025.

Se insistio en la importancia de conservar la informacion en lugares adecuados para evitar riesgos y cumplir
con los compromisos de la gestion documental. A lo largo de estos meses, se subrayo la necesidad de seguir
trabajando en la cultura de la organizacion documental, tanto fisica como digital, en todas las areas del FFP.

3.10.2. Sistema de proteccion de datos personales

Para este afio los objetivos principales establecidos son apoyar y asesorar en las mejoras, actualizaciones y
modificaciones necesarias para la continuidad y mantenimiento del Sistema de Proteccion de datos
personales, atencion de requerimientos de las entidades de control, establecer junto con el Fondo de
Fomento Panelero (FFP) el plan de trabajo sobre las mejoras y actualizaciones del sistema y atender
requerimientos realizados de cara al sistema.

En lo que va de este cuarto trimestre se lograron los siguientes avances en el plan de establecido:

Durante el transcurso de la Asesoria en PDP se realizo la atencion de requerimientos del Fondo de Fomento
Panelero (FFP) y - FEDEPANELA, también se continud con la ejecucion del cronograma y plan de trabajo
establecido para 2025; para las anteriores finalidades C&U COMPANY S.A.S. puso a disposicion del FFP
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las herramientas, recursos y metodologias tecnoldgicas con las que se cuentan para el desarrollo de estas
actividades.

Actividades Especificas:

Actividades de seguimiento y mejoramiento del sistema de proteccion de datos personales para el FFP.

0 Actualizacion del manual de proteccion de datos personales, de acuerdo con la madurez del sistema,
los procesos que se llevan actualmente y la normativa concordante.

0 Seguimiento al proceso de levantamiento de bases de datos en uso por parte de FEDEPANELA -FFP.
Seguimiento a la informacion reportada por cada una de las areas en el formulario para solicitud de
informacion, asi como resolucion de inquietudes para su correcto diligenciamiento, con cada una de
las areas.

o Ejecucion de la tercera y cuarta sensibilizacion del afio para las areas administrativa y financiera,
administrativa y de recaudo, gerencia juridica y gestion interna; de acuerdo con cronograma
establecido para el proceso de capacitacion del sistema de proteccion de datos personales del FFP para
2025.

2. Atencion de solicitudes internas de los colaboradores del FFP (Elaboracion de autorizaciones de
tratamientos de datos, formularios digitales de recoleccion de informacion, etc.)

o Revision de la documentacion de recoleccion de informacion que actualmente se encuentra en uso por
parte del area técnica, a fin de verificar que cumplen con las especificaciones exigidas por la Ley.

o Emisiéon de recomendaciones a los colaboradores del FFP para el uso de imagenes y videos
recolectados en actividades institucionales.

3. Atencion de solicitudes de terceros, entre estas estan, empresas con las que se firman acuerdos o
convenios.

o0 Se emitieron las recomendaciones de proteccion de datos personales frente al nuevo convenio en
proceso de suscripcion con el banco agrario.

o Se emitieron las recomendaciones de proteccion de datos personales frente a solicitud de informacion
por parte de MinAgricultura referente a las asociaciones paneleras.

3.11. Compra, actualizacion y mantenimiento de software y hardware.
Objetivo Especifico 8:

Durante este trimestre se llevo a cabo la compra de una (1) licencia de Microsoft 365 Business Standard,
asi mismo se pagaron las suscripciones mensuales de Zoom, Google y el servicio de telefonia, de acuerdo
con las necesidades del Fondo de Fomento Panelero. Se compr6 un (1) disco s6lido y una (1) impresora).

Adicionalmente, se comenz6 a trabajar en las acciones propuestas en el plan de mejora presentado a la
auditoria de sistemas realizada de parte de Kreston, lo que implico:
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e Proyeccion del cronograma de capacitaciones en tecnologia y el formato de presentacion para esto
encuentros, asi como la lista de asistencia para registrar a los participantes.

e Proyeccion del cronograma de mantenimiento preventivo y correctivo para los activos tecnologicos
para el ultimo trimestre de 2025 y el afio 2026, asi como el formato de acta de mantenimiento, para
dejar constancia de la actividad realizada.

e Complemento del manual de seguridad de la informacion con el apartado adicional para establecer
el procedimiento de control de acceso y borrado seguro de la informacion, para la reutilizacion y/o
baja de los activos tecnologicos, asi como el formato de acta para dejar constancia de este proceso.

e Inicio de uso del formato plantilla para el registro de ingresos al datacenter y de verificacion de
funcionamiento de la planta eléctrica.

3.12. Otras Actividades

Durante el cuarto trimestre del 2025 se participé en el Campamento Pioneros Agro 2025, un evento
organizado por la UPRA en el que se disefi¢ y prototipé un piloto inicial de la SIPA app, una aplicacion
movil que permitira a productores de panela y extensionistas registrar y consultar informacion en tiempo
real sobre variables de interés para el subsector, con el fin de generar estadisticas actualizadas que permitan
la ejecucion de intervenciones focalizadas y a tiempo segun las necesidades presentadas en las regiones.

Figura 9-10. Participacion en el Campamento Pioneros Agro 2025.
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Durante el cuarto trimestre del afio se realizo el seguimiento al funcionamiento de la plataforma web de
sistematizacion del recaudo.

4.1. Ejecucion Presupuestal IV Trimestre 2025

Presupuesto |Acuerdosy| Presupuesto |Proyectado 3| Ejecutado 3 | Cumplimiento | Cumplimie
inicial traslados final trimestre trimestre trimestral nto anual
122.000.000 - 122.000.000 24.844.500 21.544.500 87 91
4.2. Metas y Logros IV Trimestre 2025
| Concepto Proyectado 4 trimestre Hecutado 4 trimestre
operacion de las dos fases de la |operacion de las dos fases de la
plataforma 100% plataforma 100%
Generacion de los recibos del Generacién de los recibos del
OPERACION fondo a través de la aplicacion fondo a través de la aplicacién
PLATAFORMA (100) (100)

Creacion y traslado de codigos

Creacion y traslado de codigos

100% 100%

Para este proyecto se realizaron las siguientes actividades:

4.3. Plataforma web para el manejo de informacion fondo de fomento panelero. Fase 2
Objetivo Especifico 1:

Esta actividad se ejecuto toda en el 1 trimestre por lo cual en este trimestre no tiene actividades a ejecutar.

4.4. Fase de Operacion
Objetivo Especifico 2:

Durante el tercer trimestre del afio se realizo el seguimiento al funcionamiento
sistematizacion del recaudo

de la plataforma web de
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Para este proyecto se realizaron las siguientes actividades:

1.
2.
3.
4.
5.
6.

Creacion y envio de codigos
Seguimiento de alertas de la plataforma.
Seguimiento a los inventarios de rollos y c6digos en bodega y delegado
Seguimiento a lecturas de codigos.
Apoyo técnico a delegados para el manejo de las liquidaciones.
Seguimiento a entrada y salidas de codigos:
Revision de los codigos que llegan para su ingreso a bodega y de su respectiva salida hacia las
regiones.
7. Atencion a inquietudes e inconvenientes de la plataforma presentados a los delegados de
recaudo.
8. Conciliaciones mensuales de rollos.
9. Coordinacion técnica del programa.

No Usuar Ingreso aalmacén | Salida de almacén | Devolucién aalmacén | Devolucién aimpresar | Rallos
1|Cinta Andina 0 0 0 0 0
2|BodegaPrincipal 5700 6673 193 0] -780
3|LUCY JANETH RUIZ RUSSI 0 720 193 0 527
4|Cristina Roldan 1] 1170 0 0| 1170
5 |Dian a Patricia Carvajal 0 990 0 0 990
6|Cristina Bolafnos 0 270 0 0 270
7|AngelaJurado Rosero 0 540 0 0 540
8|Rodolfo Velasco 0 900 0 0 800
9 |Huberto Ruiz 0 180 0 0 180

10|]Alejandra Palacio 0 S0 0 0 90
11|SANDRAYORLENYTINOCO TINOCO 0 180 0 0 180
12|LindaLucia Rojas Gomez 0 270 0 0 270
13|CARLOS ALBERTO MORALES MUNDZ 0 S0 0 0 80
14|GinaAlejandraCristancho 0 1093 0 0| 1093
15|Andrea Carolina Rodriguez 0 90 0 0 90
16 |Gerardo Guzman 0 S0 0 0 S0
Totales 5700 6673 183 0| 5700

Segun el registro de inventarios hasta el dia 17 de noviembre han ingresado 5.700 rollos de etiquetas y
salieron 6.673 rollos.
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Usuario Ingre: L Salida de al én | Devolucién aalmacén | Devolucion aimpresor | Rollos %’
f pane.lero.s 1|Paula Ramirez 11.339 11.339 - = = II:'c ePanela
O conciencia g Cinta Andina - - - 2.880 2.880
r Bodega Principal 116.819 113.355 764 = 1.378 E:

Gina Alejandra Cristancho - 24.763 254 - 24.509

Linda Lucia Rojas Gémez = 5.130 2 = 5.128

Gerardo Guzman - 3.680 11 - 3.679

Diana Patricia Carvajal - 17.550 10 - 17.540

Cristina Roldan = 16.920 1 & 16.919

Huberto Ruiz = 5.580 85 - 5.495

10|RodolfoVelasco - 17.640 19 - 17621

11|Angelalurado Rosero = 11.520 - - 11.520

12{Mario Gil = 2.665 6 = 2.659
13(LUCYJANETHRUIZRUSSI - 2.948 193 - 2.755

14]Andrea Carolina Rodriguez - 3.150 3 - 3.147

15(SandraMilena Martinez - 4.590 =] - 4.584

16| Cristina Bolahos = 4.049 = — 4.048

17|AlejandraPalacio - 2959 97 - 2.862

18[SANDRA YORLENYTINOCO TINOCO = 814 = - 814

18| CARLOS ALBERTO MORALES MUNOZ = 540 = = 540

20{Martha Bustamante - S0 57 2 =

21|MANUELA HENAO PALACIO - 96 79 - 17

22|Delegado de codigos deshabilitados - - 59 - 59

Totales 128.188 124.694 823 2.880 125.308

De acuerdo al anterior cuadro durante la operacion de la plataforma han ingresado 128.188 rollos y han
salido 125.308 hasta el dia 17 de noviembre.

4.5. Capacitacion Delegados
Objetivo Especifico 3:

Este objetivo se termino su realizacion en el tercer trimestre. Para el cuarto trimestre no ha habido
solicitud de capacitacion individual de ningun delegado de recaudo.

5. PROGRAMA DE ACOMPANAMIENTO SOCIO EMPRESARIAL
CUARTO TRIMESTRE 2025

5.1. Introduccién

El programa de fortalecimiento socio empresarial financiado con recursos del FFP se fundamenta en lo
establecido en la ley 101 de 1993 en el Articulo No. 31. Item 6. Programas econémicos, sociales y de
infraestructura para beneficio del subsector respectivo. También en lo establecido en la Ley 40 de 1990,
norma que tiene como finalidad la proteccion y el desarrollo de la produccion panelera. También el
Programa de Acompaiamiento Socio Empresarial se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2022 —2026
Colombia Potencia Mundial de la Vida en los siguientes Ejes de Transformacion:

e Derecho Humano a la alimentacion: Produccion para la vida
e Convergencia regional: Disminuir pobreza para impulsar la paz
e Seguridad Humana y justicia social: Impulsar la economia popular

Es importante tener en cuenta que la produccion panelera es altamente informal en lo productivo, comercial
y laboral alcanzando niveles de hasta el 86% (UPRA). Esta actividad productiva es ejercida en un 95% por
pequeiios productores, los cuales requieren de un acompanamiento profesional que fortalezca los aspectos
socio empresariales, como base para desarrollar de manera sostenible propuestas y negocios de alto impacto
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econdémico y social para el subsector panelero; que requieren de escenarios de formalidad asociativa y
empresarial, lo cual posibilita la consolidacion del capital social del subsector panelero, constituido por los
productores, mujeres juventud, asociaciones y trabajadores que generaran sentido de pertenencia y
compromiso con el desarrollo de los objetivos plasmados tanto en la Ley 40 de 1990, como en la Ley 2005
de 2019, las cuales buscan el mejoramiento de la cadena productiva de la cafia y panela y de la calidad de
vida de productoras y productores paneleros y su formalizacion.

El programa de acompafiamiento socio empresarial se regionaliza teniendo en cuenta los departamentos
con alta presencia de pequefios productores, pago de la cuota de FFP, presencia de procesos asociativos
significativos, envejecimiento de la poblacion, como elementos clave para la seleccion de los siguientes
departamentos: Antioquia, Boyaca, Caldas, Cauca, Cundinamarca, Huila, Narifio, Tolima.

Para la seleccion de beneficiarios desde el afio 2017 se inici6 un proceso de identificacion de las
asociaciones y cooperativas de productores/as existentes en los departamentos donde el FFP y la
identificacion de los emprendimientos desarrollados por jovenes y mujeres vinculados a procesos de
produccion de panela o de subproductos y en los ultimos afios de agroturismo panelero. Estos grupos
identificados se les invita a registrarse en las 3 redes que existen que son: Red de asociaciones, Red de
mujeres, Red de juventud constituyendo la linea base para el desarrollo de las 5 estrategias que desarrolla
el programa de acompafiamiento socio empresarial. A estos productores/as el equipo de profesionales
sociales los contacta para invitarlos a participar del programa del FFP con el compromiso de parte de ellos
y ellas de participar en el proceso por todo el afio, esto cuando son beneficiarios nuevos. Para procesos
antiguos debe haber una solicitud de continuar participando en el programa, teniendo en cuenta las metas
que hayan alcanzado con relacion al plan de trabajo que se desarrolla con cada asociacion o
emprendimiento.

El proyecto de Acompanamiento Socio empresarial desarrolla cuatro estrategias donde se fortalecen los
procesos asociativos formalizados, incentivando la integracion y el relevo generacional, el empoderamiento
y participacion de las mujeres productoras y la promocion y prevencion de la seguridad social y la salud
laboral de los trabajadores que realizan labores, tanto en el cultivo de la cafia como en el proceso de
produccion de la panela. A través de estas estrategias se contribuira con el mejoramiento de la calidad de
vida de los productores productoras del subsector.

Objetivo General del Programa de Acompafiamiento Socio Empresarial

Fortalecer los procesos de asociatividad panelera, integracion y relevo generacional, empoderamiento y
participacion decisoria de las mujeres productoras, y de seguridad social y la salud laboral en el subsector
panelero en 8 departamentos productores de panela

Objetivos Especificos

1. Acompanar 40 empresas asociativas paneleras en sus procesos de formalizacion empresarial y
mejoramiento de capacidades empresariales y gerenciales.

2. Impulsar que 200 mujeres pertenecientes a la Red tengan ingresos incrementados en 80 emprendimientos
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con participacion decisoria, empoderamiento y mejoren autonomia economica.

3. Promover que 160 jovenes pertenecientes a la Red de juventud agrupados en 48 emprendimientos
mejoren la gestion en sus emprendimientos e ideas de negocio por medio de planes de trabajo y
acompafiamiento con enfoque diferencial y de género.

4. Desarrollar en alianza con el sector educacion la propuesta de Escuela Panela en 8 colegios rurales
ubicados en zonas paneleras.

5. Implementar procesos de sensibilizacion y formalizacion laboral en 32 pilotos conforme a la
normatividad vigente y de Seguridad y Salud en el Trabajo - SGSST en el subsector panelero.

Cultivando Conciencia, Paneleros de Corazon
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5.2. Cuadro de indicadores de gestion 2025

META | CUMPLIMIENTO ALCORTE | CUMPLIMIENTO
INDICADOR ANUAL AL CORTE
TR-1| TRI-Il | TRI-HITRI- V]  (30.11-2025)
Aplicacion evaluacian ndoewnpetm.uas 0 0 100%
organizacionales linea base (ICO) - primer ICO
Elaboracién de plan de fortalecimient
e dojn camemo @ ) 100%

socioempresarial
Capacitaciones de fortalecimiento socioempresarial 120 40 40 40 100%
Ret.mq@ e sag.umerto al @arrdlodei pan de i 0 40 40 100%
fertalecimiento socio empresanal
Caracterizacion de ascciados 200 7% 75 50 100%
Aplicacion metodologia indice compelencias a9 40 100%
organizacionales (ICO) - IC O final
Informe final de la intervencicn 8 8 100%
Identificacién emprendimientcs de las mujeres 80 80 100%
Plan de trabajo emprendimientos de las mujeres 80 80 100%
Reuniones de seguimiento al desarrdllo de les planes 160 60 60 40 100%
detrabajo de los emprendimienios de las mujeres
Capacitaci dimiento

SEECI BT TP 160 @ | e | 40 100%
empoderamiento femenina
Informe final de la intervencién red de mujer 8 8 100%
|dentficacién de emprendmientcs de los jGvenes 48 48 100%
Plan de trabajo emprendimientos de juventud 48 48 100%
Reuniones de seguimiento al desarralio de les planes 96 48 48 100%
detrabajo de los emprendimientos de juventud
Capacitaciones en emprendimienio 9% 43 48 100%
Informe final de la intervencicn red de juventud 8 8 100%
Alianzas constituidas escuela pansla 8 8 100%
Plan de trabajo escuela panela 8 8 100%
Retnlm.es de segumiento al desarrdllo de lcs planes " 2 50 8 100%
defrabajo de escuela panela
Capacitaciones en emprendimiento 48 20 20 8 100%
Informe final intervencion Escuela Panela 8 8 100%
|denfificacién de 32 unichdes productivas paneleraas
como piloios de formalizacion laboral que 32 12 20 100%
implementen procesos de sensibilizacion en
farmalizacién labaral y seguridad v salud en d trabajo
Planes detrabajo de las 32 unidades productivas
paneleras como pildos de sensibilizacian en 32 12 20 100%
fomalizacidn y 88T
Reuniones de seguimiento a los Planes de trabajo de
las 32 unidades productivas paneleras camo pilotos 64 24 32 8 100%
de sensibilizacicn en famalizacion y SST
Informe final intervencion de los piloos de - - —_—
sensibilizacion en formalizacion laboral y SST

Tabla 1. Cuadro de Indicadores del programa
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5.3. Componentes del Programa

5.3.1. Componente 1. Empresas Asociativas
Objetivo 1. Acompaiiar 40 empresas asociativas paneleras en sus procesos de formalizacion
empresarial y mejoramiento de capacidades empresariales y gerenciales.

Actividad 3
Reuniones de Seguimiento al Desarrollo del Plan de Fortalecimiento Socio Empresarial

Las reuniones de seguimiento al desarrollo del plan de fortalecimiento socioempresarial constituyen un
componente fundamental dentro del proceso de acompafiamiento técnico a las organizaciones comunitarias
y productivas. Su propoésito es brindar asistencia personalizada a las 40 asociaciones participantes,
orientandolas en la adopcion de buenas practicas empresariales, el disefio e implementacion de hojas de
ruta para el fortalecimiento de la gobernanza interna, asi como en el alistamiento administrativo y gerencial
necesario para avanzar en procesos de formalizacion y articulacion con mercados estructurados.

A través de estos espacios, se busca consolidar capacidades al interior de las asociaciones, abordando
aspectos estratégicos que inciden directamente en su sostenibilidad y proyeccion comercial. Cada reunion
permite no solo monitorear el cumplimiento de los objetivos establecidos en los planes de fortalecimiento,
sino también identificar cuellos de botella, ajustar estrategias y proporcionar recomendaciones especificas
adaptadas a las particularidades de cada organizacion.

Uno de los ejes transversales de estas sesiones es la orientacion hacia la formalizacion. Se promueve que
las asociaciones comprendan los requerimientos normativos, financieros y organizacionales que les
permiten operar bajo condiciones de legalidad, acceder a lineas de financiacion, establecer relaciones
comerciales mas solidas y participar activamente en cadenas de valor formales. Asimismo, se hace énfasis
en el fortalecimiento de la gobernanza interna, fomentando estructuras participativas, transparentes y
eficientes que impulsen la toma de decisiones colectivas y la apropiacion de los procesos de desarrollo
empresarial.

Avance en la Meta Proyectada

En el marco de la planificacion establecida, se proyectd la realizacion de 120 reuniones de seguimiento
durante el periodo de ejecucion del programa. Al cierre del cuarto trimestre, se ha alcanzado un total de 120
reuniones, lo que equivale al 100% de cumplimiento frente a la meta trazada. Este resultado refleja un
avance significativo en el acompafiamiento técnico brindado y consolida un proceso de intervencion
sistematico y sostenido con cada una de las asociaciones.

Este nivel de ejecucion evidencia el compromiso institucional con el proceso de fortalecimiento
socioempresarial y un esfu eont1 0oL mantener pna nam1c e ulmlento cercana, flexible
presarialy un esIuREATaHMS esnc,e%s.a, PRIBFBY e ER585 y
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coherente con las necesidades reales y cambiantes de las organizaciones.

Conclusion

La ejecucion total de las reuniones programadas demuestra la efectividad del modelo de acompafiamiento
implementado y su pertinencia para impulsar el desarrollo organizativo y empresarial de las asociaciones.
Las acciones realizadas han permitido avanzar en la formalizacion, mejorar la gobernanza y fortalecer
capacidades clave para su sostenibilidad. En conjunto, la intervencion ha contribuido a que las
organizaciones cuenten con herramientas mas s6lidas para consolidar su presencia en mercados formales y
proyectarse como actores productivos competitivos y articulados en sus territorios.

Actividad 4

Capacitaciones de fortalecimiento socio empresarial

El componente de capacitaciones en fortalecimiento socioempresarial constituye una de las estrategias
centrales para promover la sostenibilidad, competitividad y autonomia de las asociaciones campesinas. A
través de procesos formativos estructurados, se busca dotar a las empresas asociativas de herramientas
conceptuales y practicas que les permitan mejorar su gestion interna, optimizar sus procesos de toma de
decisiones y responder de manera estratégica a los desafios del entorno econéomico y social en el que
desarrollan sus actividades.

Estas capacitaciones estan disefiadas para fortalecer las capacidades colectivas en temas clave como la
planificacion estratégica, la administracion eficiente de recursos, la interpretacion del entorno empresarial
y la construcciéon de acuerdos internos. Con ello, se promueve un enfoque organizacional mas solido,
coherente y orientado al logro de resultados sostenibles, contribuyendo al desarrollo integral de las
asociaciones y al fortalecimiento de su rol productivo y comunitario.

Contenidos Formativos

Durante el presente afio, se programaron cuatro mdédulos de capacitacién fundamentales, que seran
impartidos a cada una de las empresas asociativas beneficiarias del proceso. Estos son:
1. Acuerdo Social de la Empresa Asociativa
En este modulo se abordan los principios y valores que rigen el funcionamiento de la organizacion.
Se orienta a las asociaciones en la construccion de acuerdos internos que definan su mision, vision,
objetivos compartidos, y normas de convivencia y trabajo colaborativo. Este acuerdo constituye la
base para una gobernanza participativa y transparente.
2. Competitividad de las Empresas Asociativas
Este contenido se enfoca en el andlisis de factores internos y externos que inciden en la
competitividad. Se trabajan elementos como calidad del producto o servicio, costos de produccion,
innovacion, diferenciacion en el mercado, y generacion de valor agregado, con el objetivo de

fortalecer la posici@ta e.las asocjaciones en loiamerclados lgca s, regionales y nacionales.
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3. Los Stakeholders de la Empresa Asociativa
Aqui se identifican y analizan los actores clave que interactiian con la empresa asociativa, tanto
interna como externamente. El médulo promueve una gestion estratégica de las relaciones con
socios, proveedores, clientes, entidades publicas y privadas, asi como con la comunidad,
reconociendo su influencia en el éxito organizacional.

4. Planeacion Estratégica
Esta capacitacion permite a las asociaciones desarrollar capacidades para definir objetivos a corto,
mediano y largo plazo, estructurar planes de accion y establecer mecanismos de seguimiento y
evaluacion. Se busca que las decisiones organizacionales se basen en diagnosticos precisos, analisis
del entorno y una vision compartida del desarrollo empresarial.

Avance en la Meta de Ejecucion

Para el afio en curso, se program¢ la realizacion de 120 capacitaciones dirigidas a las asociaciones
beneficiarias. Al cierre del cuarto trimestre, se han ejecutado la totalidad de estas actividades, alcanzando
un avance del 100% frente a la meta establecida.

Este nivel de cumplimiento refleja una implementacion eficiente del componente formativo, asi como una
alta participacion y compromiso por parte de las organizaciones, que han asumido cada jornada como un
espacio de aprendizaje colectivo, intercambio de experiencias y analisis de los retos que enfrentan en su
proceso de consolidacion empresarial. Las sesiones formativas no solo han contribuido al fortalecimiento
de las capacidades internas, sino también al reconocimiento del papel de las asociaciones como actores
estratégicos en la dinamizacion de economias locales mas inclusivas y equitativas.

Conclusion

El proceso de capacitaciones desarrollado durante el periodo evidencidé un avance significativo en el
fortalecimiento socioempresarial de las asociaciones participantes. La ejecucion total de la meta
programada y la activa participacion de las organizaciones demuestran la relevancia y pertinencia de los
contenidos impartidos. Como resultado, las asociaciones cuentan hoy con mayores capacidades técnicas,
organizativas y estratégicas para gestionar sus procesos internos, proyectarse en mercados formales y
contribuir al desarrollo sostenible de sus territorios. Este proceso formativo sienta bases solidas para la
continuidad del acompafiamiento y la consolidacion de iniciativas productivas mas competitivas,
articuladas y resilientes.

Actividad 4

Caracterizacion de asociados pertenecientes a las 40 empresas asociativas

A través de un formulario digital alojado en la plataforma de Fedepanela, se desarrolld el proceso de
caracterizacion de un grupo representativo de asociados pertenecientes a las 40 empresas asociativas
acompanadas durante el presente afio. Esta actividad permite obtener informacion actualizada y detallada
sobre las condiciones sociodemograficas, productivas y territoriales de los asociados, constituyéndose en
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‘una herramienta clave para orientar acciones de fortalecimiento y toma de decisiones.

La caracterizacion incluye diversos componentes de analisis, entre los cuales se consideran los siguientes:
Identificacion: Asociacion a la que pertenece, tipo de asociado, nombre y numero de identificacion,
teléfono, fecha de nacimiento, edad, sexo, nivel de escolaridad, pertenencia étnica y condicion de victima
de la violencia.

Ubicacion geografica: Departamento, municipio, vereda, nombre de la finca y total de hectareas.
Informacion productiva: Hectareas sembradas en cafia, disponibilidad de trapiche propio, kilos producidos
mensualmente, comercializacion a través de la asociacion y otros canales de venta utilizados.

La meta establecida consistia en caracterizar a 200 asociados, la cual fue cumplida en su totalidad,
alcanzando un 100% de ejecucion. Este resultado garantiza la disponibilidad de una base de informacion
solida para orientar las estrategias de acompafiamiento y fortalecer la planificacion interna de las
asociaciones.

Actividad 5

Aplicacion metodologia indice competencias organizacionales Final de intervencion (ICO) — Segundo
I1CO.

El taller se llevo a cabo con cuarenta (40) empresas asociativas ubicadas en los ocho (8) departamentos
paneleros, mediante la aplicacion de la metodologia de evaluacion del Indice de Competencias
Organizacionales (ICO). Esta metodologia, desarrollada a partir de una serie de pasos secuenciales, guia a
los participantes de manera logica y sencilla en el analisis de distintos aspectos de su organizacion,
permitiendo identificar fortalezas, debilidades y acciones prioritarias para su mejora continua.

Durante la sesion se aplicé el segundo ICO a las empresas que participaron en el proceso de
acompaiiamiento a lo largo del afio. Esto permiti6 realizar un analisis comparativo, tanto cuantitativo como
cualitativo, sobre los avances obtenidos en la gestion organizacional y los aspectos que aun requieren
fortalecimiento. Gracias a esta evaluacion, las asociaciones cuentan ahora con informacion clara y
estructurada para orientar sus proximos pasos de desarrollo institucional y consolidar practicas de gestion
mas eficientes y sostenibles.

Los Resultados obtenidos en la aplicacion de la evaluacion ICO [y ICO II se muestran en la siguiente tabla.

Cultivando Conciencia, Paneleros de Corazon
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No. Asociados/

e col wcon
Participantes

pane'erqs | MNombre Asociacién Departamento Municipio
conciencia

ASOCIACION INDIGENA DE PANELEROS DE SAN

FFONDO DE FOMENTD
LORENZO CALDAS RIOSUCIO 200 53 58] PANELEROD
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE PANELA DE
SUPIA ASPROPANELAS CALDAS SUPIA 38 52 5s|
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE PANELA DE
MUDARRA EL CRUCERO CALDAS SUPIA 15 a7 5o|
ASOCIACION DE PANELEROS SAN JUAN DE LA
COMPARSITA CALDAS RIOSUCIO 20 a7 5u|
ASOCIACION DE FAMILIAS PRODUCTORAS DE
PANELA LA TRINA CALDAS SUPIA 24 a8 60)
‘ASOCIACION DE PRODUCTORES PANELEROS LA
PALMA CALDAS SUPIA 18 38 2
ASOCIACION DE MUJERES AFRODESCENDIENTES DE
GUAMAL CALDAS SUPIA 20 a0 15
ASOCIACION DE MUJERES DE CANAMOMO ¥
LOMAPRIETA CALDAS SUPIA 300 37 1)
'ASOCIACION DE MUJERES INDIGENAS EMBERAS
CHAMI "IMAGINANDO CON LAS MANOS" ANTIOQUIA JARDIN 20 ap 45
‘ASOCIACION DE PRODUCTORES PANELEROS DE
CARAMANTA ANTIOQUIA CARAMANTA 15 % 40
‘ASOCIACION DE PRODUCTORES DE PANELA DE
SANTA ANA DE FALAN-APSAF TOLIMA FALAN 35 a9 53
'ASOCIACION DE PRODUCTORES DE PANELA DE
PALOCABILDO-ASOPAL TOLIMA PALOCABILDO ap 78 80)
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE PANELA DE
FRESNO Y DEL NORTE DEL TOLIMA-APROPANELA  |TOLIMA FRESNO ap &9 72
‘ASOCIACION DE PRODUCTORES INTEGRALES
AGROECOLOGICOS DE MARIQUITA-ASIPROAMA  [TOLIMA MARIQUITA 34 56 60|
ASOPANVE TOLIMA VENADILLO 52 B 35|
PRODUCTOS DE LA REGION PRIMAVERA- TOLIMA VILLAHERMOSA-LIBANG 66 B 90|
ASOPANELPI HUILA PITALITO 18 69 70|
MUNICIPIO DE ISNOS-AGROSURERIA HUILA 1SNOS 2 57 50|
DEPARTAMENTO DEL HUILA HUILA ISNOS 15 57 60)
EMPRENDEDORES-ASOMUIOI HUILA 1SNOS 15 & 65
ASOCIACION DE PANELA PULVERIZADA DE SANDONA
"ASOPULSAN" NARIFIO SANDONA 20 37 )
ASOCIACION FUERZA AGROVITAL NARIFIO SANDONA 2 37 g

ASOCIACION AGROINDUSTRIAL DULCE ANCUYA

"ASDADA" NARING ANCUYA 23 52 55
COOPERATIVA COOPANELA -SANDONA NARIFO SANDONA 25 32 42
ASOCIACION 20 DE JULIO NARIFO LINARES 20 51 55
ASOCIACION GRUPOQ ASOCIATIVO LA SOLITA NARIFO EL PEROL 30 44 30
ASOCIACION PANELEROS DE POPAYAN (COMPAP) CAUCA POPAYAN 40 24 35

ASUCTAUTUN UE FRUDUTTURES T
TRANSFORMADORES AGROPECUARIOS REMACER
DEL MUNICIPIO DE ROSAS CAUCA CAUCA ROSAS 50 25 35

ASOCIACION DE PANELEROS DE LA VEGA- ASOPAVEG | CUNDINAMARCA |LA VEGA 23 71 7]

ASOCIACION DE PRODUCTORES PANELEROS DE

PETAQUERO CUNDINAMARCA |LA VEGA 20 73 75

ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS DE

GUAYABAL CUNDINAMARCA |GUAYABAL DE SIQUIMA 30 64 66|

ASOCIACION ACEAGUA CUNDINAMARCA |GUAYABAL DE SIQUIMA 21 73 75

ASOCIACION ASOVIANI CUNDINAMARCA |VIANI 25 60 68

ASOCIACION ECOSECHAS CUNDINAMARCA |SASAIMA 40 70 73

ASOCIACION DE PRODUCTORES Y

COMERCIALIZADORES DE CARA ASUBUENACARA BOYACA MARIFPI 25 55 58

ASOCIACION AGROPECUARIA E INDUSTRIAL DE LA

CARRERA BOYACA MARIPI 38 63 69|

ASOCIACION AGROPRECUARIA EL PORVENIR BOYACA MARIPI 50 50 54

ASOCIACION DE PRODUCTORES Y

COMERCIALIZADORESP.E CA‘\IA.AS'DBUE}ACAM BEYACA « BUENAMISTA | 30 A9 53|
MHEHVUHUU COTILicricid, rurcicros dc \--Ul’UﬁH" 533 58.2

Tabla 2. Resultado Comparatlvo ICO Iy ICO 1
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sis de los Resultados ICO: Linea Base vs. Final de Intervencion
La comparacion entre las dos mediciones del Indice de Competencias Organizacionales (ICO) —linea base
y final de intervencion— evidencia un progreso significativo en el

fortalecimiento organizacional de las 40 empresas asociativas evaluadas.
1. Resultados cuantitativos
a. Linea base: 53,3/100
b. Final de intervencion: 58,2/100
c. Incremento: +4,9 puntos

Este incremento representa una mejora del 9,2% respecto al puntaje inicial, lo cual indica que las acciones
de acompafiamiento y fortalecimiento implementadas durante el afio tuvieron un impacto positivo en las
capacidades de gestion de las asociaciones.

2. Interpretacion del avance

a. El aumento en la media del ICO sugiere que las empresas asociativas han logrado avances
en aspectos clave como gobernanza, organizacién interna, gestion administrativa,
planificacion y procesos productivos.

b. Aunque el puntaje final (58,2) atn refleja un nivel medio de competencias, la tendencia
ascendente demuestra que las asociaciones estan en un proceso de consolidacion que
requiere continuidad para alcanzar niveles mas altos de desempefio organizacional.

c. Lamejorano es marginal: el incremento de casi 5 puntos en un indice que evaliia multiples
dimensiones organizacionales indica cambios reales y medibles en practicas internas,
participacion, toma de decisiones y administracion.

3. Lectura cualitativa del progreso
a. La intervencion permitio identificar y atender brechas organizativas, promoviendo la
apropiacion de herramientas de gestion y fomentando procesos mas estructurados.
b. El fortalecimiento se evidencio en la mayor capacidad de las organizaciones para analizar
su funcionamiento, identificar prioridades y adoptar estrategias de mejora.

Conclusion del analisis

El avance de 53,3 a 58,2 puntos en el ICO demuestra un impacto positivo y verificable del proceso de
fortalecimiento socioempresarial realizado con las 40 empresas asociativas. Si bien los resultados muestran
que aun existen oportunidades de mejora, la evolucion lograda confirma que las acciones de
acompanamiento implementadas contribuyeron efectivamente al desarrollo organizacional, evidenciando
una trayectoria de crecimiento que puede potenciarse mediante procesos de apoyo continuos y estrategias
de gestion mas avanzadas.

Cultivando Conciencia, Paneleros de Corazon
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Precario 47 0 menos 15 9
En Desarrollo 48 a78 23 28
Consolidado 79 a 100 2 3

Tabla 3. Numero Empresas Asociativas clasificadas resultados ICO I - 11

Imagen 1. Acomparniamiento Socioempresarial Asociaciones

5.3.2. Componente 2. Red de Mujeres
Objetivo 2. Impulsar que 200 mujeres pertenecientes a la Red tengan ingresos incrementados en 80
emprendimientos con participacion decisoria, empoderamiento y mejoren autonomia econémica.

Actividad 3.

Reuniones de seguimiento al desarrollo de los planes de trabajo de los emprendimientos de las
mujeres

El fortalecimiento del emprendimiento femenino es una estrategia fundamental para promover el desarrollo
econdmico inclusivo, la equidad de género y la autonomia de las mujeres en los territorios. En este contexto,
las reuniones de seguimiento a los planes de trabajo de los emprendimientos liderados por mujeres
constituyen una accion clave dentro del acompanamiento técnico, formativo y estratégico que se brinda a
las participantes.

Objetivo de los planes de trabajo
Los planes de trabajo buscan impulsar el emprendimiento femenino a través de estrategias integrales
orientadas a:

Cultivando Conciencia, Paneleros de Corazon
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La capacitacion técnica y empresarial,

El acceso a informacion y herramientas financieras,

El fortalecimiento de habilidades de gestion, liderazgo y toma de decisiones,

La generacion de redes de apoyo que fomenten la colaboracion y la sororidad empresarial.

Estas acciones contribuyen a promover la autonomia econémica, la sostenibilidad y la visibilidad de los
emprendimientos liderados por mujeres, favoreciendo un entorno mas justo e inclusivo y ampliando sus
oportunidades en los mercados locales y regionales.

Enfoque personalizado e inclusivo

Una de las principales fortalezas de este componente es la adaptacion de los planes de trabajo a las
realidades y necesidades especificas de cada grupo de mujeres. Para ello se consideran factores como el
tipo de emprendimiento, el nivel de consolidacion, las barreras de acceso a recursos, el contexto
sociocultural y el perfil socioeconomico de las participantes. Este enfoque diferenciado garantiza que las
acciones aplicadas sean pertinentes, efectivas y alineadas con su potencial de crecimiento.

Actividades desarrolladas
Las reuniones de seguimiento permiten un acompafiamiento continuo y sistematico a la ejecucion de los
planes de trabajo, mediante actividades como:

Asesoria técnica y administrativa para fortalecer los modelos de negocio.

e Mentorias personalizadas enfocadas en liderazgo, gestion comercial y toma de decisiones
estratégicas.

e Orientacion para acceder a fuentes de financiamiento, como microcréditos, fondos institucionales
0 convocatorias publicas.

e Espacios de intercambio entre emprendedoras para fomentar el aprendizaje colaborativo, la
creacion de redes y el empoderamiento colectivo.

e Asesoria en la mejora de productos o servicios, en aspectos como calidad, presentacion y propuesta
de valor.

Cada reunion permite evaluar avances, identificar desafios, reorientar acciones y asegurar el
acompafamiento necesario en cada fase del proceso de fortalecimiento empresarial.

Avance en la ejecucion

Para este componente se proyectd realizar 160 reuniones de seguimiento a lo largo del ciclo de ejecucion.
Al cierre del cuarto trimestre, se alcanzo la totalidad de la meta con 160 reuniones realizadas, lo que
representa un 100% de cumplimiento. Este logro refleja el compromiso institucional con el
empoderamiento econémico de las mujeres, asi como la eficacia del enfoque territorial y diferenciado
implementado.

Con el cumplimiento total de la meta, se prevé reforzar la sistematizacion de experiencias con el fin de

documentar casos exitosos, identificar buenas practicas y generar insumos que permitan mejorar

continuamente el modelo dg-intervenqion- . . -
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onclusion

Las reuniones de seguimiento se consolidan como un instrumento esencial para garantizar el avance, la
calidad y la sostenibilidad de los emprendimientos liderados por mujeres. A través de un acompafiamiento
integral y adaptado a sus realidades, estas acciones potencian sus capacidades, fortalecen su autonomia
economica y amplian sus oportunidades de participacion en los mercados locales y regionales. El
cumplimiento del 100% de la meta propuesta demuestra la pertinencia de la estrategia y reafirma el
compromiso con la construcciéon de territorios mas inclusivos, equitativos y prosperos para las mujeres
emprendedoras.

Actividad 4.

Capacitaciones en emprendimiento y empoderamiento femenino

En el camino hacia la autonomia economicay el liderazgo empresarial de las mujeres productoras paneleras,
los procesos de capacitacion se consolidan como una herramienta esencial. Mas alla de transmitir
conocimientos técnicos, estas formaciones se convierten en espacios de transformacion personal y
colectiva, donde las mujeres fortalecen habilidades, desarrollan confianza, superan barreras sociales y
afianzan su rol como actoras clave del desarrollo economico local.

Importancia de la capacitacion en el emprendimiento femenino

El emprendimiento liderado por mujeres del sector panelero enfrenta desafios especificos de origen
estructural y sociocultural. La limitada educacion financiera, la carga desproporcionada de los cuidados no
remunerados, la baja participacion en redes comerciales y los estereotipos de género son factores que
restringen el crecimiento de sus iniciativas productivas.

En este contexto, las capacitaciones cumplen un papel fundamental al:

e Brindar herramientas practicas para la gestion eficiente de los negocios.
Fortalecer habilidades blandas como liderazgo, comunicacion y toma de decisiones.
Incrementar la autoeficacia y la confianza para innovar y asumir nuevos retos.
Contribuir a romper barreras psicoldgicas y sociales que limitan su participacion econémica.
Generar bases solidas para la sostenibilidad de los emprendimientos y el bienestar de las familias
y comunidades.

Objetivo del plan de capacitacion

El plan de capacitacion esta disefiado para fortalecer integralmente a las mujeres emprendedoras,
combinando el desarrollo técnico con una dimension psicosocial orientada a la autoconfianza y la
autonomia. Su propdsito es que cada participante, desde su propia realidad, pueda identificar nuevas
oportunidades, proyectar el crecimiento de su negocio y consolidar su liderazgo como generadora de valor
econodmico y social.

Tematicas formativas
El programa se estructura en cuatro ejes clave, seleccionados por su pertinencia para el emprendimiento
femenino:

1. Modelo CANVAS ’ e & %
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Facilita la comprension y disefio del modelo de negocio, permitiendo identificar propuesta de valor,
clientes, canales, costos y recursos clave.

2. Administracion de la economia familiar

Proporciona herramientas para gestionar adecuadamente las finanzas personales y del negocio,
promoviendo la planificacion, la separacion de cuentas y la sostenibilidad economica.

3. Las 5 Fuerzas de Porter

Introduce un enfoque estratégico para analizar el entorno competitivo, identificar oportunidades y
amenazas, y definir estrategias de diferenciacion.

4. Autonomia econémica

Invita a reflexionar sobre el valor del trabajo femenino, la toma de decisiones financieras independientes y
el impacto transformador de la autonomia econémica a nivel personal, familiar y comunitario.

Estas capacitaciones no solo fortalecen capacidades técnicas, sino que impulsan procesos de
empoderamiento que son decisivos para el éxito y sostenibilidad de los emprendimientos.

Avance de la actividad

Para el afio en curso se definio una meta de 160 capacitaciones dirigidas a mujeres emprendedoras. Al cierre
del tercer trimestre se alcanzo la totalidad de las 160 capacitaciones previstas, logrando un 100% de
cumplimiento acumulado. Este avance demuestra el compromiso y la participacion activa de las mujeres,
asi como la eficiencia del equipo técnico encargado de la implementacion.

Durante el ultimo trimestre se asegur6 que todas las participantes accedieran a los contenidos programados.
Ademas, se prevén acciones de evaluacion y seguimiento para identificar aprendizajes significativos,
transformaciones individuales y empresariales, y los retos que aiun requieren acompafiamiento.

Conclusion

Las capacitaciones en emprendimiento y empoderamiento femenino se consolidan como un pilar
estratégico para fortalecer el ecosistema productivo de las mujeres paneleras. Al ofrecer herramientas
técnicas, financieras y de desarrollo personal, estos espacios formativos impulsan la autonomia econémica,
fortalecen el liderazgo femenino y contribuyen a la creacion de una economia mas inclusiva y sostenible.
El cumplimiento del 100% de la meta evidencia el compromiso de las participantes y reafirma la
importancia de seguir invirtiendo en procesos que permitan a las mujeres crecer, innovar y liderar
transformaciones en sus territorios.

Conclusion de la intervencion

La intervencion orientada a impulsar que 200 mujeres de la Red incrementen sus ingresos a través de 80
emprendimientos con participacion decisoria, empoderamiento y fortalecimiento de su autonomia
economica ha demostrado resultados significativos y sostenibles. Tanto las reuniones de seguimiento como
las capacitaciones especializadas se consolidaron como estrategias fundamentales para asegurar el avance,
la calidad y el fortalecimiento integral de los emprendimientos liderados por mujeres.

El acompafiamiento técnico y personalizado permitié potenciar las capacidades de las emprendedoras,
asegurar la toma de demmﬁmkmﬁmrdmﬁoylamphw,sﬂnnp&tmm@l@afcmﬁmpacmn en los mercados

locales y reglonales
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De manera complementaria, los procesos formativos en emprendimiento y empoderamiento femenino
aportaron herramientas técnicas, financieras y de desarrollo personal que reforzaron su liderazgo,
autonomia y vision empresarial.

El cumplimiento del 100% de las metas establecidas refleja el compromiso tanto de las mujeres
participantes como del equipo ejecutor, demostrando la pertinencia de la estrategia implementada y su
impacto positivo. En conjunto, estas acciones contribuyen al fortalecimiento del ecosistema productivo
femenino y a la construccion de territorios mas inclusivos, equitativos y resilientes, donde las mujeres no
solo incrementan sus ingresos, sino que se consolidan como protagonistas del desarrollo econdémico y
social.

e
Imagen 2. Red de Mujeres - Reuniones de capacitacion y seguimiento de los planes de trabajo

5.3.3. Componente 3 Red de Juventud
Objetivo 3.

Promover que 160 jovenes pertenecientes a la Red de juventud agrupados en 48 emprendimientos
mejoren la gestion en sus emprendimientos e ideas de negocio por medio de planes de trabajo y
acomparfiamiento con enfoque diferencial y de género

Conclusion de la intervencion

La intervencion orientada a promover que 160 jovenes de la Red de Juventud, agrupados en 48
emprendimientos, mejoren la gestion de sus iniciativas productivas mediante planes de trabajo y un
acompafiamiento con enfoque diferencial y de género, ha logrado resultados altamente satisfactorios y
transformadores.
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umplimiento del 100% de las 96 reuniones de seguimiento y de las 96 capacitaciones programadas
evidencia la solidez del proceso, asi como el compromiso activo tanto del equipo técnico como de los
jovenes participantes.

s

Los avances alcanzados reflejan no solo una mejora en las capacidades técnicas, estratégicas y de gestion
empresarial, sino también el fortalecimiento del liderazgo juvenil, la innovacion y la toma de decisiones
informada. Los jovenes han demostrado motivacion, sentido de pertenencia y una clara disposicion para
consolidar modelos de negocio mas viables, integrarse en redes colaborativas y proyectar su participacion
en mercados mas competitivos.

Ademas del impacto empresarial, esta intervencion contribuye al cierre de brechas de acceso a
oportunidades, a la reduccion del desempleo juvenil y a la mitigacion de factores que impulsan la migracion
forzada. Asi mismo, potencia el rol de la juventud como agente de cambio en sus territorios, promoviendo
liderazgos con vision social, capacidad de incidencia y compromiso con el desarrollo comunitario.

En conjunto, los resultados alcanzados confirman la pertinencia de un modelo de acompafiamiento flexible,
participativo y centrado en las necesidades reales de los jovenes. Esta intervencion sienta bases solidas para
continuar fortaleciendo el ecosistema emprendedor juvenil, mejorar la sostenibilidad de sus iniciativas y
ampliar el impacto hacia un desarrollo territorial mas inclusivo, equitativo y sostenible.

5.3.4. Componente 4 Escuela Panela
Objetivo 4.
Desarrollar en alianza con el sector educacion la propuesta de Escuela Panela en 8 colegios rurales

ubicados en zonas panelegas, . ; 8 4
PANEe @i Itivando Conciencia, Paneleros de Corazon

“Fuerza gremia| de Colombia con el Dulce Sabor del Campo”

Nueva Direccion: Cra 49 B No. 91 - 48 La Castellana Tels.: 622 20 66 - 622 26 55 - 622 27 88
www.fedepanela.org.co Nit.: 800.059.44-1 informacion(@fedepanela.org.co
Bogota, D.C. - Colombia

FONDO DE FOMENTO

PANELERQ



WELEE N
\ conciencia /

& Vil
r

FedePanela

Actividad 3

Reuniones de Seguimiento al Desarrollo de los Planes de Trabajo de la Escuela Panela

Reuniones de Seguimiento al Desarrollo de los Planes de Trabajo de la Escuela Panela

El proyecto Escuela Panela es una iniciativa educativa innovadora que articula la formacion académica con
el desarrollo productivo y cultural del territorio. Su proposito es promover, desde las aulas, el conocimiento,
la valorizacion y el emprendimiento en torno a la cadena productiva de la panela. Este enfoque integra a
estudiantes, docentes y comunidades rurales en un proceso de ensefianza-aprendizaje contextualizado, con
un marcado caracter practico, territorial y transformador.

Implementacion del Plan de Trabajo

En cada institucion educativa rural vinculada al proyecto se desarrolla un plan de trabajo estructurado que
integra diversas estrategias pedagdgicas y de formacion para la vida. Entre las actividades mas relevantes
Se encuentran:

Clases teoricas y practicas que permiten comprender el proceso panelero, desde el cultivo de la cafia hasta
la comercializacion de la panela.

Visitas a trapiches, que ofrecen experiencias vivenciales y fortalecen el reconocimiento del saber local.
Talleres de capacitacion para desarrollar competencias técnicas, empresariales y sociales.

Jornadas de sensibilizacion que fomentan el arraigo cultural, la sostenibilidad ambiental y el valor del
trabajo rural.

Estas acciones permiten que los estudiantes relacionen el conocimiento académico con su entorno
productivo, fortaleciendo sus habilidades practicas, su pensamiento critico y su espiritu emprendedor.
Reuniones de Seguimiento: un Componente Clave

Para garantizar una adecuada implementacion del proyecto y el cumplimiento de los objetivos, se establecio
un sistema de seguimiento mediante reuniones periddicas. Estos encuentros constituyen espacios de
evaluacion, retroalimentacion y mejora continua, y cumplen funciones esenciales como:

Monitorear el avance de los planes de trabajo en cada institucion.

Recoger percepciones, sugerencias y aportes de docentes, estudiantes y otros actores de la comunidad
educativa.

Identificar desafios y ajustar metodologias segun las particularidades de cada contexto rural.

Brindar acompafiamiento técnico a los equipos pedagogicos para fortalecer los procesos formativos.
Ademas, estas reuniones facilitan la articulacion interinstitucional, la creacion de alianzas con actores del
territorio —como productores locales y asociaciones paneleras— y la consolidacion de una comunidad
educativa comprometida con el desarrollo rural sostenible.

Actividades Complementarias Vinculadas al Seguimiento
Como parte del proceso de seguimiento y fortalecimiento, se desarrollan actividades complementarias que
consolidan los aprendizajes y estimulan el emprendimiento juvenil, tales como:
e Proyectos de Negocios Simulados, donde los estudiantes estructuran ideas de negocio relacionadas
con la panela.
e Visitas a productores emprendedores, para conocer experiencias exitosas y fortalecer el vinculo
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Ferias de emprendimiento escolar, que permiten visibilizar logros, fomentar la creatividad y
estrechar la relacion entre escuela y comunidad.

Estas actividades potencian el liderazgo estudiantil, el trabajo colaborativo y la vision de futuro de los
jovenes rurales.

Avance y Cumplimiento de la Meta

Para el ciclo de implementacion actual se defini6é una meta de 48 reuniones de seguimiento. A la fecha, se
han realizado las 48 reuniones programadas, alcanzando un 100% de cumplimiento. Este resultado
evidencia un proceso de acompafiamiento activo, participativo y comprometido por parte del equipo
técnico, las instituciones educativas y la comunidad en general, asegurando la calidad y sostenibilidad del
proyecto.

El logro de esta meta permite fortalecer la evaluacion cualitativa y la sistematizacion de experiencias,
insumos fundamentales para identificar buenas practicas, aprendizajes y oportunidades de mejora que
faciliten la escalabilidad y réplica del modelo en otros territorios rurales.

En suma, las reuniones de seguimiento trascienden lo administrativo y se consolidan como una herramienta
pedagogica y estratégica para potenciar el impacto educativo, econémico y cultural de la Escuela Panela.
Su aporte es decisivo para la formacion de jovenes rurales mas conscientes, preparados y comprometidos
con el desarrollo sostenible de sus territorios.

Conclusion

La implementacion de las reuniones de seguimiento en el marco del proyecto Escuela Panela ha demostrado
ser un componente fundamental para garantizar la calidad, pertinencia y sostenibilidad de esta iniciativa
educativa con enfoque territorial. El cumplimiento del 100% de las 48 reuniones proyectadas refleja un
acompafiamiento constante, coordinado y comprometido, que ha permitido fortalecer los planes de trabajo
en cada institucion, articular esfuerzos entre actores del territorio y ajustar estrategias pedagogicas a las
realidades rurales donde se desarrolla el proyecto.

Gracias a este proceso, la Escuela Panela no solo integra conocimientos académicos con practicas
productivas propias de la cultura panelera, sino que también impulsa la formacion de estudiantes con
pensamiento critico, habilidades emprendedoras y profundo arraigo por su identidad rural. Las actividades
pedagogicas, las visitas a trapiches, los talleres, los negocios simulados y las ferias escolares complementan
este modelo formativo, potenciando el liderazgo estudiantil, la creatividad y la conexion con el tejido
productivo local.

En conjunto, las reuniones de seguimiento se consolidan como una herramienta estratégica que trasciende
lo administrativo y se convierte en un motor de mejora continua, aprendizaje colectivo y fortalecimiento
comunitario. Su impacto contribuye a formar jovenes rurales mas preparados, conscientes y comprometidos
con el desarrollo sostenible de sus territorios, posicionando a la Escuela Panela como un referente innovador

replicable de educacion centegxtualiza transformadora 3
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Actividad 4

Capacitaciones en emprendimiento

Plan de Capacitacién en Desarrollo de Habilidades y Competencias para el Emprendimiento desde
Escuela Panela

Fomentar el espiritu emprendedor desde la escuela es una apuesta transformadora que contribuye a formar
generaciones mas creativas, resilientes y propositivas. En este contexto, el Plan de Capacitacion en
Desarrollo de Habilidades y Competencias para el Emprendimiento busca fortalecer en nifios, nifias y
adolescentes las capacidades necesarias para reconocer su potencial, fortalecer su autoestima y adquirir
herramientas que les permitan imaginar, construir y liderar ideas con impacto positivo en su entorno.

Objetivo General

El plan tiene como proposito desarrollar habilidades personales, sociales y emprendedoras mediante un
enfoque Iudico, vivencial y acorde con su etapa de desarrollo. Mas alla de la transmision de contenidos
técnicos, se busca promover el reconocimiento emocional, la creatividad, el trabajo colaborativo y la
planificacion de metas personales.

A través de este proceso, se espera que los nifos, nifias y adolescentes puedan:

* Identificar y gestionar sus emociones.

* Reconocer sus habilidades y verse como agentes de cambio.

* Comprender conceptos basicos de economia, ahorro y productividad.

* Elaborar un plan de vida que articule suefios, metas y acciones concretas.

Tematicas de Formacion
El proceso formativo se estructura en cuatro ejes principales:

1. Reconocimiento de las emociones
Ensefiar a identificar, expresar y regular emociones es clave para la toma de decisiones, la convivencia y el
desarrollo personal.

2. Habilidades del emprendedor
Se promueven capacidades como iniciativa, perseverancia, comunicacion, empatia, adaptabilidad y
creatividad, fundamentales para cualquier proyecto de vida.

3. Mi finca productora
A través de actividades practicas, los estudiantes aprenden el valor del trabajo rural, la gestion de recursos
y la importancia de una produccion sostenible, reforzando su vinculo con el territorio.

4. Plan de vida Cultiv Pan d
Se guia a los niflos y nifias p"zira qu Ge5 a i ?1' ?u%ﬁroa cFertlat{ 1aueer'1 F? tos deﬁnan metas y visualicen
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Metodologias Aplicadas
El plan se desarrolla mediante metodologias participativas y lidicas que promueven el aprendizaje activo
y la motivacion. Entre las estrategias implementadas se destacan:

Talleres de creatividad
Permiten explorar la imaginacion mediante manualidades, dibujo, pintura y disefio, incentivando la
innovacion y la expresion artistica.

Clases de finanzas basicas
Introducen conceptos como ahorro, presupuesto y valor del dinero mediante juegos y dindmicas adaptadas
a su nivel cognitivo.

Desafios de innovacion
Proponen retos cotidianos que los estudiantes deben resolver creativamente, promoviendo pensamiento
critico, trabajo en equipo y resolucion de problemas.

Impacto en el Desarrollo de Nifios, Nifias y Adolescentes
Estas actividades generan un impacto integral, ya que:
e Fortalecen la confianza y la autoestima.
e Promueven cooperacion, empatia y convivencia.
e Despiertan interés por el entorno productivo y social.
e Refuerzan valores como responsabilidad, respeto y solidaridad.

Avance en la Ejecucion

Para este componente se establecid una meta de **48 capacitaciones**, logrando al corte mas reciente una
ejecucion total del **100%**. Este avance refleja el compromiso del equipo técnico y la participacion
activa de los estudiantes, asi como el apoyo de docentes, familias y comunidades educativas en los
territorios paneleros.

Ademas, se han reforzado los procesos de evaluacion participativa y la sistematizacion de experiencias
significativas, lo cual permitira replicar buenas practicas y seguir mejorando la estrategia formativa.

Conclusion de la actividad

El Plan de Capacitacion en Habilidades y Competencias para el Emprendimiento ha demostrado que el
emprendimiento, mas que una practica econémica, es una herramienta pedagogica poderosa para formar
nifos, nifias y adolescentes con valores, liderazgo y vision de futuro.

Cultivando Conciencia, Paneleros de Corazon
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El 'éumplimiento del 100% de la meta evidencia la efectividad del modelo y el compromiso de toda la
comunidad educativa. Esta intervencion no solo potencia capacidades individuales, sino que fortalece el
arraigo territorial, promueve el pensamiento creativo y sienta las bases para que las nuevas generaciones se
conviertan en agentes de transformacion en sus comunidades rurales.

Conclusion de la intervencion

La implementacion de la propuesta Escuela Panela en 8 colegios rurales, en articulacion con el sector
educativo, ha demostrado ser una estrategia altamente efectiva para fortalecer la educacion contextualizada
en territorios paneleros. El cumplimiento del 100% de las reuniones de seguimiento y de los procesos
formativos programados evidencia un acompafiamiento so6lido, coordinado y comprometido, que ha
permitido ajustar las metodologias pedagogicas a las realidades rurales, articular esfuerzos con actores del
territorio y garantizar la pertinencia y sostenibilidad del modelo.

Esta intervencion no solo integr6 los contenidos académicos con la cultura productiva de la panela, sino
que también fortalecio el pensamiento critico, las habilidades emprendedoras y el arraigo territorial de
nifios, nifias y adolescentes. Las actividades practicas, las visitas a trapiches, los talleres y los proyectos
escolares contribuyeron a consolidar un aprendizaje vivencial que potencia el liderazgo juvenil, la
creatividad y la conexion con el tejido productivo local.

En conjunto, Escuela Panela se consolida como una iniciativa transformadora que trasciende la ensefianza
tradicional, convirtiéndose en un motor de mejora continua, aprendizaje colectivo y fortalecimiento
comunitario. Su impacto formativo demuestra que el emprendimiento puede ser una herramienta
pedagogica poderosa para educar con proposito, proyectar futuros posibles y formar generaciones de
jovenes rurales comprometidas con el desarrollo sostenible de sus territorios. Esta experiencia sienta bases
so6lidas para la ampliacion y réplica del modelo en otras zonas rurales del pais.

“

Imagen 4. Escuela Panela - Capacitaciones y Plan de Trabajo
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5.3.5. Componente 5 Seguridad y Salud en el Trabajo - SST

Objetivo 5.

Implementar procesos de sensibilizacion y formalizacién laboral en 32 pilotos conforme a la
normatividad vigente y de Seguridad y Salud en el Trabajo - SGSST en el subsector panelero.

Actividad 1.

Identificacion y evaluacion de 32 unidades productivas en los departamentos de Cundinamarca,
Huila, Tolima, Caldas, Antioquia, Boyac4, Cauca y Narifio en los siguientes aspectos:

Diagnéstico y Evaluacion de 32 Unidades Productivas Paneleras

Departamentos: Cundinamarca, Huila, Tolima, Caldas, Antioquia, Boyacd, Cauca y Narifio
Meta: 32 unidades productivas diagnosticadas y valoradas
Cumplimiento: 100%

Como parte del proceso de fortalecimiento y modernizacion del sector panelero, se desarrolld un proceso
técnico de identificacion, diagnostico y valoracion de riesgos en 32 unidades productivas distribuidas en
ocho departamentos estratégicos. Este ejercicio buscod caracterizar la situaciéon actual de cada unidad
panelera, evaluando tanto su desempefio técnico-productivo como sus condiciones de seguridad, salud y
formalizacion laboral.

1. Diagnéstico de la Unidad Productiva
El diagnostico tuvo un enfoque integral que considero:
e Infraestructura fisica y tecnologica del trapiche
Procesos productivos y de transformacion de la cafia de azacar
Gestion administrativa y comercial
Condiciones laborales del talento humano
Cumplimiento normativo en aspectos ambientales, sanitarios y laborales
Potencial de mejora e innovacion
Esta caracterizacion permitié identificar los principales cuellos de botella, oportunidades de
fortalecimiento, y buenas practicas ya implementadas por los productores.

2. Valoracion de los Riesgos en la Unidad Productiva
En paralelo, se desarrollé un proceso sistematico de valoracion de riesgos ocupacionales y operativos,
considerando:

e Exposicion a condiciones de trabajo inseguras (maquinas, herramientas, temperatura, ruido)
Riesgos ergondmicos y fisicos para los trabajadores
Riesgos asociados al manejo de residuos, combustibles o sustancias quimicas
Riesgos ambientales derivados del proceso de produccion
Condiciones de orden, aseo e higiene
Este analisis fue fundamental para trazar lineas base en materia de seguridad y salud en el trabajo, y
establecer recomendaciones ajustadas al contexto rural y artesanal del sector.

Cultivando Conciencia, Paneleros de Corazon
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Resultado: Se alcanzé el 100% de la meta, con 32 unidades productivas paneleras completamente
diagnosticadas y con valoracion de riesgos realizada, generando insumos clave para los siguientes niveles
de intervencion.

Actividad 2.

Planes de trabajo de los 32 pilotos de sensibilizacion en formalizacion laboral y SST en los
departamentos de Cundinamarca, Boyaca,Tolima, Huila,Cauca, Narifio, que atiendan los siguientes
aspectos:

Departamentos: Cundinamarca, Boyaca, Tolima, Huila, Cauca, Narifio
Meta: 32 unidades con planes de trabajo en formalizacion y SST
Cumplimiento: 100%

Como siguiente etapa del proceso, se seleccionaron las 32 unidades productivas paneleras anteriormente
diagnosticadas como pilotos de implementacion de estrategias de formalizaciéon laboral y seguridad y
salud en el trabajo (SST). Este ejercicio busca fomentar una transicion gradual hacia la legalidad laboral,
el cumplimiento normativo y el fortalecimiento de condiciones dignas y seguras para los trabajadores del
sector panelero.

Componentes de los Planes de Trabajo
Cada unidad piloto cuenta con un plan de trabajo personalizado, estructurado a partir del diagnostico
previo y orientado a:
¢ Sensibilizacion en formalizacién laboral:
Explicacion clara y adaptada sobre los beneficios de la formalizacion, obligaciones del empleador,
tipos de contrato, afiliacion al sistema de seguridad social, entre otros.
e Sensibilizaciéon y aplicacion de medidas en SST:
Adaptacion de practicas seguras, uso adecuado de herramientas y equipos, sefializacion, practicas
de orden y aseo, pausas activas, entre otras.
e Medidas de prevencion y control de riesgos:
Definicion e implementacion de acciones puntuales para reducir o eliminar los principales riesgos
identificados.
e Recomendaciones de mejora:
Sugerencias técnicas, organizativas o administrativas para optimizar procesos productivos y
garantizar condiciones laborales dignas.

Esta fase es crucial para demostrar que es posible implementar mejoras en SST y formalizacion incluso
en pequeiios trapiches rurales, a través de acompafiamiento técnico, educacion y compromiso por parte
de los productores.

Resultado: Se ha cumplido el 100% de la meta, con 32 planes de trabajo disefiados y en ejecucion,
posicionando a estas unidades como referentes regionales para procesos de formalizacion laboral en la
agroindustria panelera.
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Actividad 3

Reuniones de seguimiento a los Planes de trabajo de las 32 unidades productivas paneleras como
pilotos de sensibilizacién en formalizaciéon y SST

Reuniones de Seguimiento a los Planes de Trabajo de Formalizacion y SST

Meta: 64 reuniones de seguimiento
Ejecucion acumulada: 64 reuniones realizadas (100%)

Con el proposito de asegurar la adecuada implementacion de los planes de trabajo en cada una de las 32
unidades productivas piloto, se desarrollé un cronograma de reuniones de seguimiento técnico y operativo.
Estos espacios permitieron:

Verificar el cumplimiento de las acciones definidas en cada plan.

Ajustar estrategias a partir de avances, barreras identificadas o nuevos hallazgos.

Acompaifiar a los productores en sus procesos de cambio y adaptacion.

Motivar la apropiacion de buenas practicas en formalizacion y Seguridad y Salud en el Trabajo
(SST).

e Promover el aprendizaje continuo y la resolucion colaborativa de problemas.

Las reuniones se consolidaron como espacios altamente participativos, en los que se abordaron temas
practicos, se resolvieron dudas especificas y se fortalecio el compromiso hacia una produccion panelera
mas responsable, segura y competitiva.

Resultado: A la fecha, se han ejecutado las 64 reuniones programadas, alcanzando el 100% de la meta, con
excelentes niveles de participacion y receptividad por parte de los productores.

Conclusion General

Las acciones desarrolladas —diagnostico, formulacion e implementacion de planes de formalizacion
laboral y SST, acompafiamiento técnico y seguimiento continuo— constituyen una estrategia integral para
avanzar en la transformacion progresiva del sector panelero. Esta intervencion articula elementos clave
como:

La mejora de las condiciones de trabajo en los trapiches rurales.

La sostenibilidad econémica de los productores.

El fortalecimiento del cumplimiento normativo en territorios rurales.
La generacion de un modelo piloto replicable a nivel nacional.

El cumplimiento del 100% de las actividades programadas y la alta participacion de los productores
evidencian una implementacion solida, construida sobre el trabajo territorial, la confianza con las
comunidades paneleras y un enfoque técnico ajustado a las realidades del campo colombiano. Estos avances
sientan bases firmes para continuar promoviendo una produccion panelera mas formalizada, segura y

competitiva en el pais. ¢y 1tivando Conciencia, Paneleros de Corazon
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Imagen 5. Pilotos de Seguridad y Salud en el Trabajo - SST

6. PROGRAMA APOYO A LA GESTION COMERCIAL

TITULO DEL PROYECTO: DESARROLLO Y CONSOLIDACION DE MERCADOS DE
VALOR AGREGADO A TRAVES DE UNA ESTRATEGIA DE ENCADENAMIENTOS
PRODUCTIVOS, MERCADOS, INSTITUCIONALES Y CIRCUITOS CORTOS DE
COMERCIALIZACION
CUARTO TRIMESTRE 2025

6.1. Introduccion

Durante el cuarto trimestre de 2025, el Programa de Apoyo a la Gestion Comercial sostuvo su compromiso
con el fortalecimiento del sector panelero colombiano en un contexto marcado por el crecimiento sostenido
de las exportaciones agropecuarias, las cuales aumentaron 29,6% en septiembre. Este comportamiento
positivo refleja la consolidacion de la panela en los mercados internacionales, gracias a su posicionamiento
como un endulzante natural con valor agregado y al trabajo articulado entre productores, empresas
agroindustriales y entidades del sector.

En el acumulado a septiembre de 2025, las exportaciones de panela alcanzaron 12.274 toneladas por un
valor de USD 21,2 millones, reafirmando la presencia del producto en el comercio global. Estados Unidos
y Espafia conservaron su liderazgo como destinos principales, mientras que se reactivaron mercados
estratégicos como Argentina, Peru, Venezuela, China, Uruguay y Rusia, lo que fortalecio la estrategia de
diversificacion comercial.

El analisis desarrollado a lo largo del trimestre examina las dindmicas de mercado, la evolucion del
comercio exterior, la concentracion empresarial y la distribucion regional, con el fin de identificar los
principales avances, desafios y oportunidades para continuar consolidando la presencia internacional de la
panela colombiana.

En este contexto de crecimiento y apertura de mercados, el Programa intensifico sus acciones de
fortalecimiento empresarial mediante la realizacion de asesorias estratégicas en temas como desarrollo de
producto, fortalecimiento organizacional y gestion de codigos de barras, aspectos esenciales para elevar la
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mpetitividad en el comercio internacional. Paralelamente, se adelantaron acercamientos comerciales con
potenciales compradores interesados en la panela colombiana, orientados a identificar nuevas
oportunidades de negocio y ampliar la base exportadora del sector.
Como parte de estas acciones, se elabor6 un boletin especializado de ferias internacionales para identificar
escenarios relevantes de promocion comercial y se consolidé un informe de inteligencia de mercados que
permitid6 monitorear tendencias globales, analizar el comportamiento de los principales competidores y
orientar la toma de decisiones estratégicas.

Durante el cuarto trimestre del afio, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo expidi6 la Circular No.
005 del 26 de septiembre de 2025, mediante la cual se reglamentd la distribucion y administracion del
contingente de exportacion de azicar sin refinar y panela hacia los Estados Unidos para el periodo 2025—
2026, bajo el marco de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC). Esta normativa establecid una
disponibilidad total de 2.581,90 toneladas métricas para la subpartida arancelaria 1701.13.00.00 (panela),
dividida de manera equitativa entre productores y exportadores, e introdujo restricciones particulares para
el uso del cupo por parte de empresas historicas y nuevas, ademas de reactivar el acceso de la panela
colombiana al mercado estadounidense con arancel cero. En este contexto, se brindé acompafiamiento
técnico a nueve empresas, personas naturales y juridicas, interesadas en explorar o fortalecer sus procesos
de internacionalizacion. Las asesorias abordaron aspectos relacionados con tramites empresariales,
contingentes, certificaciones de origen, regulaciones aduaneras, requisitos de etiquetado, normativas de
calidad y orientacion logistica, permitiendo identificar avances y oportunidades de mejora en cada iniciativa
exportadora.

1. Objetivo General.

Expandir la presencia de la panela y sus derivados en nuevos mercados mediante el fortalecimiento de
capacidades en agro empresas, para satisfacer la demanda en segmentos especializados de la industria
alimentaria, el mercado institucional, el canal Horeca, exportaciones y circuitos cortos de comercializacion.

2. Objetivos Especificos.

a. Fortalecer los aspectos logisticos y de gestion de la cadena de suministro, desarrollando
habilidades, destrezas y conocimientos estratégicos que garanticen el cumplimiento y la
calidad de las agro empresas. Lo anterior, generando la capacidad de afrontar los retos que
presenta el mercado actual y el de exportacion, los mercados institucionales, los circuitos
de comercializacion, la industria alimentaria y el sector HORECA.

b. Generar espacios que permitan el acercamiento entre la oferta y la demanda de panela y
sus derivados a través de espacios de networking, brindando un apoyo metodolégico y
técnico para fortalecer la comercializacion.

c. Identificar @mmd@@gﬁgmnﬂgdﬁdgp@ge&w@gmppmltan a las agro empresas

: amphar su partlclpacwn en mercados espemahzados c
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e. Realizar asesoria a procesos de comercializacion internacional: tramites, proceso
exportador, fortalecer aspectos logisticos, asesoria en cupos de exportacion.

f. Apoyar el cumplimiento de requisitos técnicos, certificaciones y documentacion,
garantizando que las agro empresas cumplan con acuerdos comerciales y mejoren sus
procesos de sostenibilidad y competitividad.

g. Implementar herramientas de gestion comercial, que optimicen los procesos de las agro
empresas y favorezcan su desarrollo en el mercado.

h. Aumentar las ventas en un 15% de las agro empresas asesoradas en el proyecto de apoyo
de la gestion comercial.

6.2. Metas del programa comercial

La siguiente tabla presenta el porcentaje de avance de las actividades del programa comercial ejecutadas
durante el cuarto trimestre:

Tabla 1. Avances de las metas y logros proyectados del programa apoyo a la gestiéon comercial para el afio 2025.

METAS Y LOGROS DEL PROGRAMA COMERCIAL
FEDEPANELA 2025
ACTIVIDAD META DEL PROGRAMA LOTGRI}&E;EI,%TO %ACUMULADO
Asesorias a agro empresas para el 20 3 21/20
alistamiento comercial (100%)
Talleres en temas relacionados con
el mejoramiento de indices de 4 0 5/4
competitividad y sostenibilidad, (100%)
estructura de costos.
Identificacion de proyectos de
integracion productiva a través de 5 42
escenarios de desarrollo e inversion 1 (100%)
evaluando la viabilidad técnica,
financiera y comercial
Informe de gestion para la apertura
de nuevos mercados en la 6 6 6/6
. . (100%)
agroindustria y el canal horeca
Acercamientos comerciales 30 1 3030
(100%)
Asesoria en procesos de 36 9 34/36
comercializacion internacional (94.44%)
Informes de inteligencia de 3 1 3/3
mercados (100%)
. S . 4/4
Boletines de interés comercial 4 1 100%)
Participacion de agro empresas en
espacios comerciales, Generar
espacios que permitan el 25/12
acercamiento entre la oferta y la gy [t jyando Cénciencia, Paneleros’de Corazon (100%)
demanda de panela y sus derivados a
través de espafins,de networking, ~dial Aa Calarmbia cakh 2l N a Sah ( ar A’
brindando un apoyo metodolégicoy |~ T T T ¢ e e ey e
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6.3. Asesoria a agro empresas para el alistamiento comercial.
Seguimiento - Fortalecimiento Linea Dulcera Departamento Cérdoba — Amelog

Durante las reuniones de seguimiento se identifico que el empaque en celofan del caramelo de 5 g no
garantiza una adecuada conservacion, especialmente en climas calidos. Se acordo6 evaluar nuevos materiales
de empaque que prolonguen la vida util del producto, manteniendo su caracter organico y artesanal.

La panelita envuelta en hoja de bijao presenta mejor durabilidad (6 meses) frente al caramelo (2 meses). El
area de calidad recomend¢ controlar la humedad, grados Brix y pH, ademas de capacitar al personal para
estandarizar procesos, respetando el interés de la productora Merly Hoyos en conservar métodos
tradicionales.

Se implemento el uso de glucosa de maiz, logrando una mejor textura y evitando la cristalizacion. También
se incorporaron sabores naturales como coco, ajonjoli, chocolate, banano y pifia, y se realizaron pruebas
con nuevos empaques para mejorar la conservacion y presentacion.

Se efectuo el envio y recepcion de muestras a través de Interrapidisimo para analisis por parte del ingeniero
de calidad en Nocaima, Cundinamarca.

Finalmente, se acordo realizar una visita técnica a la planta de produccion y continuar con las pruebas de
estabilizacion y empaque.

Dulce Panela Angelita- Cédigos de barras

Se realiz6 una reunion con la sefiora Marta Zambrano, representante de la marca de panela Dulce Panela
Angelita, ubicada en el municipio de Sandona - Narifio. Durante el encuentro, la productora expuso su
proceso de comercializacion y la presencia que actualmente tiene en distintos supermercados, incluyendo
clientes en el mercado ecuatoriano. Su rol como comercializadora evidencia un modelo de emprendimiento
rural que aporta al posicionamiento de la panela colombiana en escenarios locales e internacionales.
Desde el area comercial de Fedepanela, se brind6 una asesoria técnica orientada a la generacion de codigos
de barras para 3 de sus productos, un requisito fundamental para fortalecer la trazabilidad, el acceso a
nuevos canales de distribG@ltftng'ndD &ﬁqﬁfﬁﬁéﬁm Renedernsatis Conteiommles exigidos por grandes
superficies y mercados externos.| Este acompafiamiento permitio ajla productora comprender el'proceso, los
requerimientos y las ventajas competitivas que aporta la correcta implementacion de estos sistemas de
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Talleres en temas relacionados con el mejoramiento de indices de competitividad y sostenibilidad,
estructura de costos.

El indicador correspondiente a la realizacion de talleres orientados al mejoramiento de los indices de
competitividad y sostenibilidad, asi como al fortalecimiento de la estructura de costos, no tuvo ejecucion
durante el cuarto trimestre.

Sin embargo, es importante aclarar que este indicador ya habia sido desarrollado en su totalidad durante los
trimestres anteriores, alcanzando el 100% de cumplimiento antes del cierre del afio.

6.4. Identificacion de proyectos de integracion productiva a través de escenarios de desarrollo e
inversion evaluando la viabilidad técnica, financiera y comercial

6.4.1. Identificacion de Proyectos de Integracion Productiva y desarrollo de Producto — Empresa
Creative Studio.

En el marco del indicador, se avanzo en la identificacion y estructuracion de un proyecto de integracion
productiva para la empresa Creative Studio, orientado al desarrollo, validacion y futura comercializacion
de un producto innovador basado en panela para el mercado estadounidense.

Como parte del analisis de viabilidad técnica, se evaluaron las caracteristicas del producto, su formulacion,
requerimientos de maquinaria y necesidades de estandarizacion. Se realizaron pruebas iniciales con el area
de calidad utilizando sabores naturales de Polyaromas, ajustando atributos como consistencia, textura y
estabilidad. Este proceso permitio validar la factibilidad técnica del producto y establecer los
requerimientos de produccion, entre ellos la posible adquisicion de un troquel manual en acero para iniciar
la automatizacion del sistema.

En cuanto a la viabilidad comercial, se enviaron prototipos de los sabores maracuya y café para su muestreo
en Estados Unidos, obteniendo una respuesta favorable por parte de consumidores potenciales. La buena
aceptacion en términos de sabor, practicidad y presentacion permitié identificar oportunidades de ingreso
al mercado y confirmar el pete’lmal dg lamlento de rod}lcto q ismo,.se analizaron nuevos sabores
y un redisefio del empaque %or’ng rﬁa esg% &' ra?égla Sg"ra ecerosg c%mpet1t1v1dad en el mercado
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el componente de viabilidad financiera, se apoyo al empresario en la revision de costos asociados a
materias primas, empaques, formulaciones y procesos, asi como en la evaluacion de alternativas de
proveedores en Bogota para optimizar la inversion inicial requerida. Se revisaron opciones de empaques al
vacio, metalizados y de distintos calibres, analizando su impacto en costo—beneficio segun la vida til y
percepcion del consumidor.

Finalmente, la integracion de estos tres analisis permitidé consolidar un posible escenario de desarrollo e
inversion viable, orientado a la produccion en pequeiia escala para pruebas de mercado y con proyeccion
hacia un modelo mas automatizado una vez se confirme la demanda. Este ejercicio cumple con el indicador
al identificar un proyecto concreto de integracion productiva, articulando capacidades técnicas, analisis de
mercado y requerimientos de inversion para su consolidacion.

6.5. Informe de gestion para la apertura de nuevos mercados en la agroindustria y el canal horeca

6.5.1. Reunion Banco Agrario y Fedepanela FFP — Lineas de crédito

Durante la reunion se abordaron los temas relacionados con las lineas de crédito que ofrece el Banco
Agrario para sostenibilidad, maquinaria y equipos de facil acceso para los productores. El representante de
la entidad bancaria indic6 que se han venido mejorando los servicios de atencion al ciudadano,
especialmente durante los fines de semana, asi como la atencion a los modelos asociativos. Por su parte, la
directora Comercial de Fedepanela — Fondo de Fomento Panelero manifestd que aun persisten falencias en
el servicio, particularmente durante los fines de semana. Ademas, sefald la falta de claridad en la
informacion sobre los corresponsales disponibles en cada municipio, lo cual limita las opciones de retiro
para los productores.

También se dejo constancia de que continlian presentandose demoras en las operaciones de retiro. Se
menciono el caso de la Central de Mieles, en el cual se aclard que, en varias ocasiones, no se otorgan
créditos debido a que los equipos y la maquinaria se encuentran en condicion de comodato, lo que dificulta
el acceso a financiamiento.

Cultivando Conciencia, Paneleros de Corazon
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“POr parte del Banco Agrario, se reiter el compromiso de mejorar las condiciones para las asociaciones y
de definir un modelo de trabajo que permita ofrecer informacion actualizada y oportuna. El Coordinador
Departamental de Fedepanela — FFP sefialo que, en muchos casos, la dificultad para acceder a los créditos
depende de las asociaciones, ya que varios de sus miembros no asumen el rol de garantes, reflejando una
falta de cohesion que limita el fortalecimiento de sus organizaciones. Finalmente, Fedepanela — FFP solicito
informacion detallada sobre las lineas de crédito vigentes, dando por concluida la reunion.

6.5.2. Mesa de Trabajo Fedepanela - Fondo de Fomento Panelero — SENA: Proyeccion 2026.

En el municipio de Villeta, Cundinamarca, Fedepanela — Fondo de Fomento Panelero, en articulacion con
el SENA, desarrolldé una mesa de trabajo orientada a proyectar un modelo estratégico para fortalecer la
comercializacion de la panela y sus derivados, con enfoque en los mercados Horeca y Agroindustrial.

Se resaltd la necesidad de modernizar los procesos productivos, promover el consumo de panela como
endulzante natural e incentivar la participacion de las nuevas generaciones mediante innovacion
tecnologica.

Durante la jornada se definieron siete fases de implementacion, entre ellas la consolidacion de
caracterizaciones, la conformacion de nicleos productivos, la actualizacion de informacion de productores
y el establecimiento de alianzas estratégicas. Asimismo, se identificaron productores y asociaciones por
nucleo territorial y se estructurd un nucleo especifico para el sector agroindustrial.

Se destaco el impacto de la Ruta del Abasto en aspectos como mejoramiento de vias terciarias, innovacion
tecnologica y educacion rural, factores que inciden directamente en la competitividad del producto.
Finalmente, se acordd implementar un enfoque diferencial para orientar la oferta a mercados especializados
e impulsar el emprendimiento rural mediante el trabajo conjunto entre Fedepanela y el SENA.

Cultivando Conciencia, Paneleros de Corazon
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6.6. Acercamientos comerciales

Risk Isolation — Central de Mieles de Caparrapi

Se llevo a cabo un acercamiento comercial entre la empresa Risk Isolation, con sede en Nueva Zelanda, y
la Central de Mieles de Caparrapi, agroindustria cundinamarquesa con mas de ocho afios de experiencia en
la produccion y comercializacion de panela. Este espacio tuvo como proposito identificar oportunidades de
cooperacion en el marco del fortalecimiento de las exportaciones del sector panelero colombiano y la
ampliacion de la presencia de productos derivados de la panela en nuevos mercados internacionales.

Durante el encuentro, Risk Isolation manifest su interés en adquirir panela pulverizada y avanzar en
oportunidades comerciales con productores que garanticen altos estandares de calidad, trazabilidad y
cumplimiento normativo, requisitos fundamentales para atender las exigencias del mercado neozelandés.
La empresa solicitoé informacion detallada sobre el portafolio de productos, fichas técnicas, estructura de
precios y condiciones comerciales, con el fin de evaluar la compatibilidad con la demanda y las
especificaciones de su mercado. Asimismo, expresod interés en analizar el desarrollo de mezclas o
formulaciones diferenciadas que respondan a las preferencias del consumidor en su pais, priorizando
productos innovadores y de valor agregado.

Por su parte, el representante Neyder Delgado, de la Central de Mieles de Caparrapi, presento la trayectoria
de la empresa y su experiencia exportadora, destacando los envios de sacos de 25 kg de panela pulverizada
hacia Estados Unidos y Espaiia, asi como los avances en negociaciones para ingresar al mercado chino. La
empresa cuenta con una capacidad de produccion de cinco toneladas diarias (un contenedor semanal),
registro sanitario Invima, y una planta con 20 colaboradores, distribuidos equitativamente entre hombres y
mujeres.
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omo resultado del encuentro, se acordod el envio de una cotizacion FOB Cartagena y una cotizacion EXW,
acompaiiadas de la tabla nutricional y los tiempos estimados de despacho, con el fin de validar el
cumplimiento de los requerimientos solicitados por Risk Isolation.

Asesorias a procesos de comercializacion internacional

Para el cuarto trimestre del afio, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo publico el 26 de septiembre
la Circular No. 005, relacionada con la “Distribucion y administracion del contingente de exportacion de
azucar sin refinar y panela de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) hacia Estados Unidos 2025—
2026

En la circular se establece que, para la subpartida arancelaria 1701.13.00.00 (panela), las solicitudes de
asignacion de cuota estarian habilitadas tinicamente hasta el 6 de octubre, con una disponibilidad total de
2.581,90 toneladas métricas.

El contingente se divide de manera equitativa entre productores y exportadores (50 % — 50 %), asignando
a cada categoria 1.290,95 toneladas métricas. A su vez, dentro de cada grupo, las empresas historicas
participan por el 90 % del cupo, mientras que las empresas nuevas pueden acceder al 10 %.

No obstante, el Ministerio precisa que las empresas historicas solo podran utilizar hasta el 15 % del cupo
asignado en su categoria, y las empresas nuevas unicamente el 3 %, debido a los ajustes derivados del factor
de conversion 1,05628, establecido por el Gobierno de Estados Unidos. Esto se traduce en 183,32 toneladas
métricas para empresas historicas y 36,66 toneladas métricas para empresas nuevas.

Es importante destacar que esta circular reactiva las exportaciones de panela sin pago de arancel hacia
Estados Unidos, después de que el cupo se agotara en junio bajo la circular correspondiente al TLC 2025.
Asimismo, la administracion del contingente se realizara bajo el criterio de “primero en llegar, primero en

salir”, hasta agotar la disponibilidad.
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‘Dlirante el cuarto trimestre del afio se brindé acompafiamiento técnico a nueve empresas, tanto personas
naturales como juridicas, interesadas en desarrollar ejercicios de exportacion de panela hacia diversos
destinos internacionales. Las asesorias abarcaron temas relacionados con tramites de formalidad
empresarial, requisitos arancelarios y parafiscales, contingentes de exportacion, certificaciones de origen,
procesos ante la DIAN y la VUCE, normativas de etiquetado, requisitos de calidad, identificacion de
proveedores y orientaciones logisticas. A continuacion, se detalla la asesoria brindada a cada empresa y los
avances obtenidos en su proceso de internacionalizacion.

D.Y.G Group International Business S.A.S

Se realizd una asesoria exportadora a la empresa Agrolp, representada por el sefior Carlos Rodriguez
Varela, quien manifest6 tener una sociedad con el sefior Fernando Alonso Yusti Villegas, representante de
la empresa importadora Yusti Coffee, ubicada en Barcelona (Espana). Durante la reunion se informé que
se proyecta realizar un despacho de panela marca DOLCANE, con las siguientes caracteristicas: peso bruto
de la mercancia 559 kg; peso bruto con estiba (2 pallets) 605 kg; y peso neto 499,2 kg en presentacion tipo
sachet. Asimismo, se indic6 que la empresa encargada de ejecutar el proceso de exportacion sera D.Y.G
Group International Business S.A.S., con sede en el Valle del Cauca, motivo por el cual se solicitd
orientacion sobre los procedimientos de exportacion hacia Barcelona.

En la reunion también participo el agente de aduanas responsable del proceso. La asesoria inicié explicando
que la panela (azucar de cafa sin refinar) puede ingresar a la Union Europea bajo un régimen de arancel
cero, en el marco del Acuerdo Comercial Multipartes entre la Union Europea, Colombia, Pert y Ecuador
(Acuerdo de Libre Comercio con la UE). Este beneficio se otorga mediante un contingente arancelario
anual (TRQ — Tariff Rate Quota), administrado bajo la modalidad “first come, first served”. Lo anterior
significa que las importaciones que se presenten primero, y cumplan con los requisitos, acceden al cupo
con arancel 0%; en caso de agotarse el volumen asignado, los envios posteriores deben ingresar pagando el
arancel NMF (Nacion Mas Favorecida).

De manera complementaria, se indicé que el exportador debe tramitar ante la DIAN la declaracion
juramentada de producto, en la cual se acredita el origen colombiano de la materia prima, requisito
indispensable para la expedicion del certificado de origen, documento que permitira acceder a la preferencia
arancelaria. Asimismo, se explicd el procedimiento relacionado con el pago de la cuota de fomento
panelero, los requisitos de calidad e inocuidad, y las disposiciones de etiquetado y rotulado exigidas en la
Union Europea. Finalmente, la empresa manifestd su conformidad y comprension de la informacion
suministrada, con lo cual se dio cierre a la asesoria.

'mcu lacion agencias do aduanas y
agencias de carga internacional

Imagen Asesoria a la empresa D.Y.G Group International Business SAS
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Comercializadora de Banano Criollo S.A.S. (COMERBANC S.A.S

Se realizO una asesoria exportadora a la empresa Comercializadora de Banano Criollo S.A.S.
(COMERBANC S.A.S.), ubicada en Itagiii, Antioquia, dedicada actualmente a la comercializacion de
banano, platano y aguacate en el mercado nacional, con el interés de ampliar su margen de ingresos
mediante la exportacion de panela hacia destinos como Aruba y Curazao. La empresa ya cuenta con el
acompanamiento de una agencia de aduanas, la cual le indico la necesidad de tramitar la cuota de fomento
panelero ante Fedepanela, por lo que la asesoria atendié exclusivamente este requerimiento.

Durante la sesion se explico que dicho tramite corresponde a un parafiscal establecido en la Ley 40 de 1990,
reglamentado por la DIAN para la subpartida arancelaria 1701.13.00.00, y administrado por la Federacion
Nacional de Productores de Panela (Fedepanela) y el Fondo de Fomento Panelero. Se indico que la gestion
debe realizarse a través del correo exportaciones@fedepanela.org.co, y que la liquidacion de la cuota
corresponde al 0,5% del valor FOB de la exportacion. Finalmente, la empresa manifestd su comprension
frente al procedimiento, con lo cual se dio por cerrada la asesoria.

Imagen Asesoria Comercializadora de Banano Criollo SAS

VSM Global SAS

VSM GLOBAL SAS es una empresa colombiana con sede en Bogota dedicada a la elaboracion de panela.
Opera como microempresa en el sector agroindustrial y cuenta con experiencia en comercio exterior, con
exportaciones registradas principalmente hacia Espafia. Aunque su produccion estd vinculada al ambito
rural, mantiene su domicilio administrativo en la capital, desde donde gestiona sus operaciones comerciales
y de exportacion.

La compaiiia trabaja en alianza con la Central de Mieles de Utica y, desde hace siete meses, participa
activamente en la produccion de panela mediante la transformacion de mieles adquiridas a productores
locales. Constituida en noviembre de 2024, ha logrado realizar exportaciones a Espaiia y, recientemente, a
Perti.

Actualmente, la empresa manifiesta interés en exportar a Estados Unidos y ha solicitado informacion sobre
los contingentes de exportacion, requisitos de solicitud, tiempos y cantidades asignadas. Se le aclara que,
por el momento, no hay cupo disponible; sin embargo, a partir del 6 de octubre se habilitara la nueva circular

de la OMC para el periodo 2025-2026. Adicionalmente, se recomienda realizar el seguimiento a través de
la plataforma www.vuce.gov.co, dado que el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo es la entidad
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Al finalizar la reunion, se comparte la informacion correspondiente y la empresa manifiesta haber
comprendido el tema tratado.

Imagen .VSM Global SAS

Asociacion de Productores de Panela de Pueblo Rico Asopri

La Asociacion de Productores de Panela de Pueblo Rico (ASOPRI), ubicada en el departamento de
Risaralda, es una organizacion dedicada a la produccion artesanal de panela de alta calidad. Durante varios
afios, la asociacion ha comercializado su producto a través de empresas intermediarias que realizan procesos
de exportacion hacia diferentes mercados internacionales.

Gracias a su compromiso con el cumplimiento de estandares de calidad e inocuidad, ASOPRI ha
manifestado su interés en incursionar directamente en el mercado internacional, con el proposito de
fortalecer su posicionamiento y reducir la dependencia de terceros. En este contexto, la empresa solicito
orientacion sobre el uso de los cupos de exportacion hacia los Estados Unidos, dado que actualmente cuenta
con un requerimiento comercial para dicho mercado.

Durante la asesoria, se informé que la circular vigente desde el 6 de octubre de 2025 corresponde a la
“Distribucion y administracion del contingente de exportacion de azicar sin refinar y panela de la
Organizacion Mundial del Comercio (OMC) hacia Estados Unidos 2025-2026", la cual establece una
disponibilidad total de 2.581,90 toneladas métricas. Dicho contingente se divide en partes iguales (50%)
entre productores y exportadores. Ademas, se explicoé que las empresas consideradas historicas participan
por el 90% del cupo asignado, mientras que las nuevas solo acceden al 10%. En ese sentido, se precis6 que
ASOPRI podria acceder a una cantidad maxima de 36,66 toneladas métricas de panela bajo la presente
asignacion.

Asimismo, se enfatizd que el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo recibe las solicitudes bajo el
principio de “primero en llegar, primero en ser atendido”, hasta agotar el cupo disponible.

Para finalizar, se recomend6 a la asociacion adelantar de manera inmediata los procesos y gestiones
necesarias para participar en la presente convocatoria, garantizando asi su inclusion en el ejercicio
exportador. La empresa manifestd su comprension respecto al uso y alcance de la circular vigente y su
aplicacion en el acceso al mercado de los Estados Unidos.
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Imagen Asesoria Asopri

Alvaro Medina
El sefior Alvaro Medina, comerciante aliado de la sefiora Gloria Gonzélez, propietaria de la empresa Panela
La Enramada S.A.S., contacto al area comercial del Fondo de Fomento Panelero con el proposito de conocer
los requisitos para la exportacion de panela al mercado de los Estados Unidos, dado que cuenta con una
oportunidad comercial en dicho pais y desea adelantar los tramites correspondientes.

Durante la asesoria, se explicd que, para desarrollar un proceso de exportacion, la empresa debe cumplir
con los requisitos de formalidad empresarial, ademas de contar con un cliente definido, un producto con
caracteristicas exportables y verificar si el pais de destino cuenta con acuerdos comerciales vigentes que
permitan el ingreso de la panela con arancel del 0%.

Se inform6 que la subpartida arancelaria aplicable a la panela es 17.01.13.00.00, y que la empresa debe
realizar el pago de la cuota parafiscal del Fondo de Fomento Panelero, conforme a lo establecido en la Ley
40 de 1990. Asimismo, se brindo orientacion sobre los requisitos de rotulado y etiquetado exigidos por la
Food and Drug Administration (FDA), incluyendo el registro obligatorio ante dicha entidad. Para ello, se
suministrd el contacto de la ingeniera Maria Fernanda Casallas, quien puede brindar apoyo técnico en los
temas de etiquetado y cumplimiento normativo.

Adicionalmente, se abordaron los términos de negociacion internacional (Incoterms), el registro ante
agencias de aduana y de carga, y los tramites requeridos en la Ventanilla Unica de Comercio Exterior
(VUCE), disponible en el portal www.vuce.gov.co, asi como la obtencion de la firma digital y el registro
ante la DIAN, donde se debe informar en el RUT la intencion de iniciar operaciones de exportacion.
Finalmente, se socializ6 la Circular No. 005 del 26 de septiembre de 2025, correspondiente a la
“Distribucion y administracion del contingente de exportacion de aziicar sin rvefinar y panela de la
Organizacion Mundial del Comercio (OMC) hacia Estados Unidos 2025—-2026", a través de la cual las
empresas pueden tramitar la asignacion de cupo de exportacion para acceder al beneficio de exencion
arancelaria.

El sefior Alvaro Medina manifesté haber comprendido los procedimientos y requisitos explicados,
indicando que, en caso de requerir aclaraciones adicionales, se comunicard nuevamente con el area
comercial para continuar con el acompafiamiento técnico.

Imagen Asesoria Alvaro Medina
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NJC DISTRIBUCIONES SAS
La empresa NJC Distribuciones S.A.S., identificada con NIT 901.716.099 y ubicada en Medellin, se dedica
a la comercializacion al por mayor de productos alimenticios. Si bien el sefior Jaime de Jesis Bustamante
cuenta con una compaiia en Estados Unidos, lo que le permite operar tanto como exportador en Colombia
como importador en destino, solicito orientacion al area comercial para identificar proveedores capaces de
suministrar panela en presentacion de libra (8 tejos), fraccionada de 4 onzas y en piloncillo, con el fin de
adelantar un ejercicio de exportacion.

Asimismo, la empresa requirié asesoria respecto al uso de los cupos de exportacion hacia los Estados
Unidos, dado que actualmente tiene un requerimiento comercial para dicho mercado.

Durante la sesion, se informo6 que la circular vigente desde el 6 de octubre de 2025 corresponde a la
“Distribucion y administracion del contingente de exportacion de azlcar sin refinar y panela de la
Organizacion Mundial del Comercio (OMC) hacia Estados Unidos 2025-2026", la cual contempla una
disponibilidad total de 2.581,90 toneladas métricas. Este cupo se divide en partes iguales (50 %) entre
productores y exportadores.

Se explico ademas que las empresas catalogadas como historicas pueden acceder al 90 % del cupo asignado,
mientras que las nuevas solo pueden participar por el 10 %. En ese sentido, se indicé que NJC
Distribuciones S.A.S., al ser empresa nueva, tendria acceso maximo a 36,66 toneladas métricas de panela
dentro del contingente vigente.

De igual manera, se aclard que el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo recibe las solicitudes bajo
el principio de “primero en llegar, primero en ser atendido”, hasta agotar el cupo disponible. Para postularse,
la empresa debera presentar la SAE y contar con la certificacion del productor que suministrara la panela y
lo representara en el mercado internacional.

Finalmente, se recomendo6 a la empresa adelantar con prontitud los tramites y gestiones necesarias para
participar en la asignacion del contingente, con el objetivo de asegurar su inclusion en el ejercicio
exportador. NJC Distribuciones S.A.S. manifestdé comprender el alcance, uso y aplicacion de la circular
vigente para acceder al mercado de los Estados Unidos.

Imagen Asesoria NJC Distribuciones SAS

Rincon Latino — Italia

Se realiz6 una asesoria con la empresa Rincon Latino, con domicilio en Italia e identificacion fiscal
1T02719070399, representada legalmente por el sefior Beymar Caldonazzi. La compailia también cuenta
con una filial constituida en Colombia, desde la cual desarrolla ejercicios de exportacion.

Rincon Latino se dedica a ledﬁtﬁbu(c:‘i(')rtde roductos ﬁostéygicos golgnbianos en distintos mercados
ultivando Conciencia, Paneleros de Corazon
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internacionales, entre ellos Italia, Paises Bajos, Espafia, Suiza, Emiratos Arabes Unidos, Polonia, Rumania
y Estados Unidos.
Durante la reunion, el sefior Caldonazzi manifesto interés en adquirir los siguientes productos paneleros:
e Panela fraccionada de 454 g
Panela en pastilla de 454 g
Panela redonda de 908 g
Panela cuadrada de 454 g
Panela pulverizada convencional de 454 g
Panela en sachetde 4 g

El requerimiento total corresponde a 19 toneladas, con una frecuencia de entrega trimestral y una duracion
o vida util del producto de 24 meses. Los puertos de salida propuestos son Cartagena o Buenaventura.

El representante indic6 que necesita proveedores con precios competitivos y estables, que le permitan
mantener su posicion en el mercado frente a las variaciones de costos derivadas de factores productivos o
climaticos del subsector panelero en Colombia. Asimismo, enfatizé la importancia de que el productor
cuente con el certificado EUR.1que permite acceder a las preferencias arancelaria de acuerdo con el
contingente de exportacion a Europa, y, en el caso de las exportaciones a Estados Unidos, con el registro
ante la FDA.

Para finalizar, se envio al sefior Caldonazzi el formato de registro de clientes del area comercial, con el fin
de recopilar informacion detallada sobre sus requerimientos y trasladarla al profesional de acercamiento
comercial para su respectivo seguimiento.

Imagen Asesoria Rincon Latino - Italia

Luis Lezcano

Se realiz6 una asesoria exportadora al sefior Luiz Lezcano, persona natural interesada en exportar panela
granulada a los Estados Unidos. En primera instancia, se le explicd que para iniciar cualquier actividad
exportadora es requisito que la empresa esté legalmente constituida en Colombia, es decir, debe cumplir
con la formalidad empresarial correspondiente. Asimismo, se aclar6 la importancia de contar previamente
con un cliente y un productor formalmente establecidos.

El sefior Lezcano solicitd informacion sobre los cupos de exportacion hacia Estados Unidos. Durante la

sesion se le indico que la cigtulay yigdtissdreslidaleRshiie-de 2026 spasgsponde a la “Distribucion y
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administracion del contingente de exportacion de azlicar sin refinar y panela de la Organizacion Mundial
del Comercio (OMC) hacia Estados Unidos 2025-2026”, la cual establece un cupo total disponible de
2.581,90 toneladas métricas, dividido en partes iguales (50 %) entre productores y exportadores.
Asimismo, se explicd que las empresas catalogadas como historicas pueden acceder hasta al 90 % del cupo
asignado, mientras que las empresas nuevas solo pueden participar por el 10 % restante.

Finalmente, la circular fue enviada via WhatsApp. El sefior Lezcano manifesté haber comprendido la
informacion y sefialo que dialogara con sus socios para iniciar las gestiones pendientes.

Imagen. Asesoria Luiz Lezcano

Alvaro Cuervo

Se realizé una asesoria al sefior Alvaro Cuervo, persona natural, respecto al pago de la cuota de fomento
panelero. Durante la sesion se explico que la Ley 40 de 1990 establece la obligacion de realizar este aporte
parafiscal a la Federacion Nacional de Productores de Panela — Fedepanela, Fondo de Fomento Panelero,
el cual aplica para toda la produccion nacional. Asimismo, se aclard que para el mercado internacional la
normativa exige el pago del 0,5 % sobre el valor FOB de la factura comercial, requisito indispensable para
las operaciones de exportacion.

Se precisd que este pago es exigido por las agencias de aduanas para completar el proceso de cierre
documental de la exportacion y que, adicionalmente, constituye un documento obligatorio ante la DIAN
para las operaciones relacionadas con la subpartida arancelaria 1701.13.00.00 (panela). Se resaltd la
importancia de realizar este aporte de manera oportuna, pues garantiza el cumplimiento normativo y evita
contratiempos en los tramites aduaneros

Imagen . Asesoria Alvaro Cuervo

Cultivando Conciencia, Paneleros de Corazon

Nueva Direccion: Cra 49 B No. 91 - 48 La Castellana Tels.: 622 20 66 - 622 26 55 - 622 27 88
www.fedepanela.org.co Nit.: 800.059.44-1 informacion(@fedepanela.org.co
Bogota, D.C. - Colombia




Paneleros §
Y conciencia y

/ "
6.7. Inteligencia de mercados

6.7.1. Seguimiento a las Exportaciones — Tercer Trimestre 2025

Al cierre del tercer trimestre de 2025, las exportaciones de panela colombiana alcanzaron un valor
acumulado de USD 21,2 millones, lo que representa una consolidacion respecto a los resultados del mismo
periodo en 2024. Este desempeiio refleja tanto la resiliencia del sector como su capacidad de adaptacion
frente a los cambios en las tendencias de consumo y las condiciones climaticas que afectaron la produccion
nacional.
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Estados Unidos se consolidd nuevamente como el principal destino, impulsado por la demanda de
comunidades latinoamericanas y la creciente preferencia por productos naturales. Espafia ocup6 el segundo

lugar, con un mercado que, aunque competitivo, mantiene un interés sostenido en la panela colombiana
como producto tradicional y nostalgico.

6.7.2. Volimenes Trimestrales

Durante el primer semestre de 2025 las exportaciones de panela alcanzaron un valor de USD 14 millones,
cifra que confirma la consolidacion del producto en los mercados internacionales frente al mismo periodo
de 2024. El crecimiento se enmarca en una dinamica agroexportadora nacional que aument6 en 35,6 % en
junio, con la panela representando un componente estratégico de la oferta de bienes agropecuarios,
alimentos y bebidas.
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‘Dlirante el tercer trimestre de 2025, las exportaciones de panela registraron un valor acumulado de USD
21,2 millones, consolidando la presencia del producto en el mercado internacional y superando el
desempefio observado en el mismo periodo de 2024. Este avance se alinea con el dinamismo del sector
agroexportador colombiano, que en septiembre mostrd un crecimiento del 29,6%, donde la panela contintia
siendo un componente clave dentro de la oferta de bienes agropecuarios, alimentos y bebidas.
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6.7.3. Principales Exportadores

Exportadores Trimestre Il
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Imagen 15.

El sector exportador de panela durante el primer semestre de 2025 mantuvo la tendencia observada en
periodos anteriores: una alta concentracion de volimenes en un grupo reducido de empresas lideres,
acompanada por una base amplia de exportadores con participacion marginal. Esta estructura refleja tanto
la existencia de barreras de entrada como el papel de las economias de escala en la competitividad
internacional.

Las 10 principales empresas exportadoras concentran el 72,75% del total exportado de panela, mientras que
el 27,25% restante se reparte entre 58 compaiiias que realizan envios esporadicos o de menor escala.

Esta concentracion confirma que el grupo lider ha logrado consolidar relaciones comerciales estables en el
exterior, respaldadas por su capacidad productiva, certificaciones internacionales y redes de distribucion ya
consolidadas. Estas empresas no solo dominan los mercados tradicionales, como Estados Unidos y varios
paises europeos, sino que también han comenzado a incursionar en nuevos destinos, diversificando riesgos
y aprovechando la creciente preferencia global por productos naturales y saludables.

6.8. Boletines de interés comercial
Ferias Internacionales 2026

La elaboracion del Boletin de Ferias Internacionales 2026 tiene como finalidad central poner a disposicion
del sector panelero una hérattriented infoomatiavac estritégiete qpre dofisobidegren un solo documento, las

principales oportunldades de arqcullacmn cpmercwl a mvel global ”
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pertinente y confiable sobre escenarios donde convergen compradores, proveedores, distribuidores y
actores relevantes de la cadena agroalimentaria. Esto permite que los productores y organizaciones del
sector cuenten con una vision clara del calendario mundial de eventos que pueden impulsar su

internacionalizacion.

g« BN .
~_=* | FERIAS INTERNAGIONALES 2025
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Desde Fedepancla ~ Fondo de Fomento Panclero, queremos compartir con ustedes una seleccion

Egica de las principales ferias i les del sector ag 10 que se llevarin a cabo
en 2026. Esic p de eventos una valiosa opol d para q\u p
transformadores y empresarios del subsector pancl pl nsevos identify
tendencias globales, fortalezean rel fales ¥ p la petitividad de sus
productos a nivel mundial. Los invitamos a revisar estas ferias y considerar -m parlm;m:-on como
un paso clave para la ion y posici i de sus. ios cn les de
alto impacto.

Ml

De igual manera, el boletin busca fortalecer la toma de decisiones de los empresarios y asociaciones
paneleras, permitiéndoles identificar ferias alineadas con sus capacidades productivas, intereses de mercado
y metas de expansion. Al disponer de descripciones detalladas de cada feria, sus enfoques tematicos y paises
anfitriones, los usuarios pueden evaluar la pertinencia de su participacion y planificar con anticipacion
aspectos logisticos, financieros y comerciales. El documento funciona como un insumo clave para orientar
estrategias de crecimiento, diversificacion y posicionamiento internacional.

« FOODEX JAPAN +

TOKIO,JAPON

asidtico de ali i Los

FOODEX Japan es el acceso directo al mercado

Japoneses valoran la  calidad, seguridad

trazabilidad, por lo que esta l'cnu es ideal para

con prod dife dos. Ademis, es
un puente h.'ma Corea, China y Sudeste Asidtico.
Excel P idad para exportad de frutas,

ingredientes, snacks y bebidas.

A

Finalmente, el boletin se proyecta como un instrumento de apoyo institucional que contribuye al proposito
del Fondo de Fomento Panelero de promover la competitividad del sector y generar nuevas oportunidades
de negocio para los productores. Al difundir informacion sobre espacios globales donde la panela y sus
derivados pueden tener cabida, se incentiva la exploracion de nuevos nichos, el establecimiento de alianzas

Cultivando Conciencia, Paneleros de Corazon
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comerciales y la visibilizacion del potencial del producto colombiano en mercados emergentes y
consolidados. En conjunto, el boletin representa un paso concreto hacia la insercion del sector panelero en
dinamicas internacionales de valor y crecimiento.

6.9. Participacion de agro empresas en espacios comerciales.

Generar espacios que permitan el acercamiento entre la oferta y la demanda de panela y sus derivados a
través de espacios de networking, brindando un apoyo metodologico y técnico para fortalecer la
comercializacion

Cundinamarca Fest 2025
Del 13 al 16 de noviembre el Parque Simén Bolivar se llena de sabor

Cultivando Conciencia, Paneleros de Corazon
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10. Eventos de difusion en tematicas de interés comercial

Salida de campo con la Facultad de Ingeniera de la Universidad de Cundinamarca (Proceso
productivo de la panela).

La salida de campo se desarrolld con estudiantes de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de
Cundinamarca, quienes fueron recibidos en el punto de encuentro y posteriormente trasladados al sitio de
produccion en la vereda San Cayetano, municipio de Nocaima. La actividad fue liderada por la Direccion
del Area Comercial de Fedepanela, que explicé la metodologia de trabajo y organizo a los estudiantes en
grupos para recorrer las diferentes estaciones del proceso panelero, acompafiados por los profesionales de
la Federacion.

En la primera estacion, el Coordinador Departamental de Cundinamarca explico los aspectos de agrologia,
plagas y enfermedades, destacando la importancia de la topografia, fertilidad del suelo, analisis previo y
manejo integrado de plagas para un cultivo sostenible y productivo.

Posteriormente, el técnico Milton Agudelo abord6 las labores basicas de mantenimiento y maduracion,
enfatizando las buenas practicas de fertilizacion, control de malezas y determinacion del momento 6ptimo
de cosecha mediante mediciones de grados Brix, asegurando una mayor eficiencia y calidad en la
produccion.

En la siguiente estacion, el técnico Alexander Zarate presentd las practicas de cosecha y transporte,
subrayando la correcta manipulacion de la cafa para evitar pérdidas y la importancia del traslado oportuno
al trapiche. También explicé el proceso de extraccion del jugo y los distintos tipos de extractores empleados
actualmente.

El técnico de calidad explico el proceso de elaboracion de panela, haciendo énfasis en el control de
temperatura, limpieza de equipos y eliminacion de impurezas para obtener un producto final homogéneo y
de alta calidad, apoyado con ejercicios practicos demostrativos.

Finalmente, el equipo del area comercial de Fedepanela expuso los procesos de comercializacion y los
principales canales del mercado panelero, destacando la labor de la Federacion en la asesoria a

los productores en temas de exportacion, desarrollo empresarial, creacion de marca y acceso a mercados
competitivos.

La jornada permitio a los estudiantes fortalecer sus conocimientos técnicos y comprender de manera
integral los componentes del sistema productivo y comercial de la panela en Colombia.
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Segundo Congreso Nacional de Veteranos — Medellin
Durante el evento denominado Segundo Congreso Nacional de Veteranos, FEDEPANELA — Fondo de
Fomento Panelero participé mediante la instalacion de un stand de promocion de productos elaborados a
base de panela. En este espacio se ofrecieron:

e Dulces a base de panela.

e Granizado de panela granulada con sabor a maracuya.
A lo largo de la jornada se difundi6 entre los 150 participantes y entre las asociaciones de veteranos
presentes a nivel nacional el consumo de la panela y sus derivados, mediante presentaciones
llamativas y de facil degustacion. En particular, los dulces de panela y el granizado saborizado generaron
especial interés.
Durante el evento se entregaron aproximadamente 300 dulces a base de panela y 230 vasos de granizado,
los cuales fueron recibidos con gran aceptacion y satisfaccion por parte de los asistentes
Los asistentes reconocieron y valoraron:
El trabajo y esfuerzo de los productores de panela para llegar al producto final.
La alta calidad de los productos ofrecidos.
La importancia de la diversificacion de la panela y sus derivados.
El sabor especial y atractivo de los dulces de panela.
La frescura y disfrute del granizado de panela, que aporté un plus diferenciador a la bebida
tradicional “guandolo” en Antioquia.
e El compromiso de FEDEPANELA — Fondo de Fomento Panelero por promover el consumo de

panela desde el area comercial de la Federacion.
§ = - 1

Imagen Congreso Nacional de Veteranos

Gondola — Convenciéon Nacional e Internacional de Supermercados, Autoservicios y Proveedores
del Sector Retail

Goéndola fue considerado el evento mas importante del supermercadismo en Colombia y se consoliddé como
el punto de encuentro para los profesionales del retail en Iberoamérica. En esta edicion participaron expertos
nacionales e internacionales del sector, representantes de la industria de productos de gran consumo,
empresas de innovacion, servicios tecnologicos y soluciones complementarias.

Cultivando Conciencia, Paneleros de Corazon
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a agenda académica estuvo compuesta por conferencias especializadas, paneles con expertos, ruedas de
negocios, espacios de networking y una amplia muestra comercial, lo que permitié a los asistentes
actualizarse sobre las tendencias del consumidor y los nuevos desafios del sector.

Durante el evento se destacd que las empresas debian adaptarse rapidamente a los cambios en los habitos
de consumo, especialmente segtin las caracteristicas generacionales. Se evidenci6 que un niimero creciente
de consumidores estaba orientado hacia productos que ofrecian bienestar y beneficios para la salud,
tendencia agrupada en el concepto biosaludable. También se resaltd la importancia de comprender los
perfiles generacionales al momento de disefiar ofertas de productos, bienes y servicios, ya que las
preferencias influian directamente en las decisiones de compra. Las categorias de mayor rotacion
continuaron siendo alimentos, bebidas y productos de belleza personal.

En el analisis por canales se observo que las tiendas de barrio habian incrementado su especializacion en la
categoria de bebidas, representando aproximadamente la mitad de sus ventas entre cervezas, licores,
gaseosas, energizantes, leche, pasabocas y cigarrillos. En los discounters la categoria registro una rotacion
del 38 %, mientras que el canal de comercio electronico mostré un crecimiento sostenido en compras
asociadas a celebraciones y actividades sociales, alcanzando un punto en el que el 65 % de los colombianos
ya habia realizado al menos una compra a través de redes sociales. El precio se confirmé como el atributo
mas decisivo al momento de elegir una marca, mientras que solo el 36 % de los consumidores manifesto
estar dispuesto a pagar mas por productos saludables, especialmente en alimentos y cuidado personal.

Las ponencias también abordaron los motivadores de consumo, sefialando que las razones formales,
emocionales y de marca influian de manera significativa en la decision final del comprador. Se resalto el
potencial de los productos premium con innovacién y propuestas de valor diferenciadas, particularmente
aquellos que incorporaban nuevas formulaciones y empaques atractivos que fortalecian la experiencia del
consumidor. Asimismo, se presentd el concepto de “retail sin limites”, orientado a compras agiles mediante
billeteras electronicas, experiencias fluidas, pagos inmediatos y entregas sin demoras.

Otro aspecto relevante fue el analisis de los nuevos retos derivados de la disminucion en la tasa de natalidad
y del aumento en la poblacion de mascotas, lo cual abrio oportunidades para el desarrollo de productos en
torno a estas tendencias. También se destaco el papel del consumidor senior, para quien la calidad era un
factor determinante, relacionado directamente con la lealtad hacia las marcas y el uso de tecnologia como
herramienta de compra e informacion.

En cuanto a las caracteristicas del retail expuestas durante el evento, se enfatizd que este sector se basaba
en la venta al por menor dirigida al consumidor final, en el manejo de grandes voliimenes de inventario y
en la integracion de multiples canales, desde tiendas fisicas hasta plataformas digitales. Su amplitud
abarcaba numerosos sectores como alimentacion, electronica, farmacias, restaurantes y tiendas de
especialidad. Se concluyd que la ventaja competitiva dependia de la capacidad de generar valor y promover
el crecimiento del negocio, aspectos decisivos para los proveedores en el disefio de sus estrategias y en la
gestion de la cadena de suministro.

En el marco del evento se contd con la participacion de las empresas El Trébol, Mesa Baja FFP y
Fedepanela, lo que penniti(t@ﬂﬁ;&t' 8%)1)@8}}2%%? (grqggnmti%gedléﬁ Eﬂ&@&g Jpsus derivados en los
)
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erentes canales comerciales. La presencia institucional favorecio el posicionamiento del sector, fortalecio
las relaciones con actores estratégicos y evidencio el interés del mercado por productos naturales, versatiles
y con valor agregado. La participacion en Gondola demostré que la panela contintia consoliddndose como
un producto competitivo dentro de las categorias de alimentos y bebidas, especialmente en un contexto
donde los consumidores buscan alternativas mas saludables y con identidad territorial.
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Imagen Participacion Gondola 2025

Dia de campo “ruta del conocimiento panelero”

En el marco del Modelo de Extension Rural que adelanta Fedepanela en alianza con el SENA (Campesena),
se desarrollo el taller denominado “Ruta del Conocimiento Panelero: Aprendiendo en la Finca”, realizado
el 10 de noviembre de 2025 en la vereda San Agustin del municipio de Nocaima, con la participacion de
75 productores del sector panelero.

La jornada tuvo como proposito fortalecer los conocimientos técnicos y empresariales de los productores
mediante una metodologia practica, basada en estaciones de aprendizajes que integraron siete etapas clave
del proceso productivo panelero: manejo del cultivo, transformacion, calidad, normatividad, costos y
comercializacion.

La actividad cumpli6 exitosamente con los objetivos propuestos, integrando formacion técnica,
asociatividad y proyeccion comercial en un solo espacio practico de aprendizaje. El Modelo de Extension
Rural demuestra su efectividad al generar transferencia de conocimiento en campo y fortalecer las
capacidades de los productores. El liderazgo de Panelito en la estacion comercial motivo a los participantes
a innovar en la presentacion y comercializacion de sus productos, promoviendo una vision empresarial del
sector panelero.

Cultivando.Lonciencia,Panelgres.de Corazon
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1. Conclusiones

Las exportaciones de panela colombiana mostraron un desempefio solido durante el tercer trimestre de
2025, con un crecimiento del 15,2% en valor FOB y del 6,7% en volumen frente al mismo periodo de 2024,
alcanzando USD 21,2 millones y 12.274 toneladas. Este avance se sustentd en una mayor valorizacion del
producto y en la recuperacion de destinos internacionales estratégicos.

El proceso de diversificacion comercial dio resultados positivos, con la reactivacion de mercados como
Argentina, China, Rusia, Pert, Venezuela y Uruguay, lo que redujo la dependencia historica de Estados
Unidos y Espafia. De manera paralela, el posicionamiento en segmentos de alto valor del producto se
consolid6 gracias a los precios superiores obtenidos en mercados especializados como Australia y Reino
Unido, evidenciando el potencial de la panela colombiana en nichos de alto valor.

A pesar de estos avances, persiste una alta concentracion empresarial: el 72,75% de las exportaciones
continia en manos de diez compaifiias, mientras que otras 68 participan con volumenes reducidos.
Asimismo, el liderazgo regional sigue concentrado en Santander y Valle del Cauca, aunque se observan
sefiales iniciales de una diversificacion territorial creciente.

Las nueve asesorias desarrolladas durante este periodo permitieron evidenciar un creciente interés de los
productores, comercializadores y emprendedores en aprovechar las oportunidades del mercado
internacional para la panela colombiana. Cada sesion demostrd que, aunque existen requisitos técnicos y
normativos especificos, como el manejo de contingentes, el cumplimiento de la cuota parafiscal y las
exigencias de etiquetado segun el pais de destino, las empresas cuentan con disposicion y capacidad para
avanzar en la estructuracion de sus procesos exportadores.

Las consultas atendidas reflejan también la necesidad de fortalecer el conocimiento sobre acuerdos
comerciales, plataformas gubernamentales como la DIAN y la VUCE, y la importancia de cumplir con la
formalidad empresarial. Adicionalmente, se identifico que el acceso a cupos bajo la Circular 005 continta
siendo un elemento determinante para las oportunidades comerciales en Estados Unidos, especialmente
para empresas nuevas que deben actuar con celeridad bajo el principio de “primero en llegar, primero en
ser atendido”. En conjunto, el acompafiamiento brindado contribuyo a orientar a las empresas en sus
decisiones estratégicas y a facilitar su acercamiento al comercio exterior de manera confiable y adecuada.

El taller “Ruta del Conocimiento Panelero” consolidé un espacio practico y efectivo para fortalecer las
capacidades técnicas, empresariales y comerciales de los productores paneleros. La metodologia de
aprendizaje en finca permitié transferir conocimientos claves sobre el proceso productivo y la gestion
empresarial, evidenciando la eficacia del Modelo de Extension Rural de Fedepanela y el SENA. Ademas,
el liderazgo de Panelito en la estacion comercial impulso una vision mas innovadora y competitiva en la
presentacion y comercializacion de la panela entre los asistentes.

2. Recomendaciones

Cultivando Conciencia, Paneleros de Corazon
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Para consolidar los avances logrados, se recomienda profundizar la estrategia de diversificacion comercial
mediante la consolidacion de mercados reactivados y el desarrollo de acciones especificas en destinos con
alto potencial como Canada y Francia. A su vez, es fundamental fortalecer la base exportadora mediante
programas de capacitacion, asistencia técnica y esquemas asociativos que permitan a pequefios y medianos
productores alcanzar economias de escala.

En materia logistica, se recomienda promover la creacion de consorcios de exportacion y centros de
consolidacion de carga regionales que disminuyan costos y mejoren la eficiencia operativa. Paralelamente,
la innovacion debe convertirse en un eje transversal, impulsando lineas de productos premium con
certificaciones organicas, comercio justo y nuevas presentaciones de mayor valor agregado como panela
pulverizada o saborizada.

El fortalecimiento del sistema de inteligencia comercial también sera clave, mediante el monitoreo
trimestral de mercados internacionales y la implementacion de alertas tempranas sobre cambios regulatorios
y arancelarios. Todo esto debe articularse con una agenda institucional conjunta entre Fedepanela,
ProColombia y el MADR, que potencie la participacion en ferias y eventos internacionales.

En funcion de los procesos acompafiados, se recomienda a las empresas continuar fortaleciendo sus
capacidades en normativa aduanera, logistica internacional y aprovechamiento de acuerdos comerciales,
asegurando siempre la verificacion de la vigencia de cupos, regulaciones y exigencias del pais destino antes
de comprometer operaciones comerciales. Se sugiere avanzar oportunamente en la obtencion de
documentos esenciales, como la certificacion de origen, el registro ante la FDA y la correcta liquidacion de
la cuota parafiscal del Fondo de Fomento Panelero, con el fin de evitar retrasos en el cierre documental.
Asimismo, es fundamental que las empresas nuevas y los productores interesados en exportar hacia Estados
Unidos estructuren sus procesos con antelacion, finalmente, se recomienda articulacion constante entre
Fedepanela y Ministerio de comercio, industria y Turismo, para el fortalecimiento de la presencia de la
panela colombiana en los mercados internacionales.

7. PROMOCION AL CONSUMO CUARTO TRIMESTRE 2025

Objetivo Principal: Contribuir al incremento de consumo de panela mediante la visibilizacion y
posicionamiento de los productos paneleros ante los consumidores, resaltando sus beneficios, la diversidad
y facilidad de uso que ofrecen las presentaciones no tradicionales, como apoyo a los productores paneleros
y a sus organizaciones

Objetivos Secundarios:

1. Participar en ferias y eventos a nivel nacional, regional y local que contribuyan a la promocion de
los productos paneleros, especialmente aquellos con valor agregado y productos de innovacion

2. Desarrollar activaciones de punto de venta, degustaciones y demas actividades de impulso al
consumo de panelﬁlﬂﬂm!Mm@o&t&sed’crﬂ)agﬂndﬁmﬂdﬂﬁamcmales 1ndustr1a alimentaria,
comerc1ahzadores .y,compradores| . . .
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S5 Desarrollar actividades de divulgacion y publicidad en medios masivos y redes digitales a través
de la Plataforma de Comunicacion Digital de Fedepanela- Fondo de Fomento Panelero -
PLADICOM

4. Apoyar la promocion al consumo con material divulgativo y piezas requeridas por los medios
masivos de comunicacion
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7.1. Indicadores de Gestion IV Trimestre 2025

LOGRO DEL %
Actividad/Indicador META CUARTO | ACUMULADO
ANUAL TRIMESTRE
Participar en ferias y eventos para la promocion 12 ) 12 - 100%
del consumo de panela
Activaciones de productos y/o actividades de BTL 20 4 20 - 100%
Divulgacion y publicidad en medios masivos y redes 3000 800 3704 - 100%

Produccion y emision del programa "Tomémonos una agua
de panela con" 20 5 20 - 100%
a través de Facebook Live.

Produccion y emision del programa Panela lovers. 20 5 20 - 100%

Produccion y emision del programa "La vida sabe a 12

- 0,
panela sports" 3 12 - 100%

Elaboracion de disefios graficos de promocion al consumo 50% 10% 50%

Herramientas para la promocion Segiin Segun

. C . 100%
requerimiento requerimiento

Pauta en medios 10 10 - 100%

7.2. Componente: Participacion en eventos nacionales, regionales y locales para la promocion del
consumo de panela

Indicador: Participar en 2 eventos

Resumen Narrativo: Participar en ferias y eventos a nivel nacional, regional y local que contribuyan a la
promocion de los productos paneleros, especialmente aquellos con valor agregado y productos de
innovacion

Cultivando Conciencia, Paneleros de Corazon
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Congreso Nacional Agropecuario 2025: El Fondo de Fomento Panelero - Fedepanela participo
activamente en el 41° Congreso Nacional Agropecuario, organizado por la Sociedad de Agricultores de
Colombia (SAC) y sus 21 sectores afiliados, los dias 26 y 27 de noviembre en el Hotel Grand Hyatt, Bogota.
Este encuentro, considerado el escenario mas importante del gremio agropecuario nacional, reunira a
cientos de productores, empresarios, lideres gremiales, académicos y representantes del Gobierno, con el
proposito de reflexionar sobre el presente y el futuro del campo colombiano.

En esta edicion, el debate estara marcado por la coyuntura electoral y la invitacion a los candidatos a la
Presidencia de la Republica, quienes seran convocados a presentar sus propuestas y debatir sobre el Plan
de Gobierno para el agro colombiano construido de manera conjunta por los diferentes gremios del sector.

Durante las dos jornadas se abordaran temas estratégicos como el empleo rural, la informalidad laboral, la
seguridad alimentaria, el cambio climatico, la transicion energética, la conectividad rural, la infraestructura
vial, el rol de la mujer rural y la transformacion tecnologica del agro. Estos ejes seran base para un dialogo
técnico, politico y ciudadano orientado a construir una vision compartida sobre el futuro del campo y la
sostenibilidad de los sistemas productivos del pais.

El Fondo de Fomento Panelero - Fedepanela, representado por su Gerente General, Ingeniero Carlos
Fernando Mayorga, participara en los espacios de trabajo intergremial y de relacionamiento institucional,
promoviendo la importancia del sector panelero como eje de desarrollo rural y fuente de empleo para mas
de 350 mil familias campesinas.

Asimismo, se hara presencia en la muestra empresarial del congreso, donde se entregaran kits con productos
derivados de la cafia panelera a los asistentes, posicionando la panela como un simbolo de identidad y
orgullo nacional; entre los cuales se encuentra: Dofia Panela, Panela Dulcesita y Panela El Trebol.

Impacto del evento: La participacion en el Congreso permitira fortalecer las relaciones institucionales con
los principales gremios del agro, visibilizar la agenda del sector panelero ante las autoridades nacionales y
reafirmar el papel de Fedepanela - Fondo de Fomento Panelero como actor técnico y social en la
construccion de politicas publicas rurales. El contacto directo con los tomadores de decision y medios
especializados generara nuevas oportunidades de articulacion estratégica en temas de sostenibilidad,
innovacion y promocion al consumo; ante los candidatos presidenciales 2026 y asistentes al evento.

Cultivando Conciencia, Paneleros de Corazon
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Cocina Gourmet: En articulacion con Fedepalma y otros gremios del sector agropecuario, el Fondo de
Fomento Panelero — Fedepanela participara en la jornada “Cocina Gourmet”, una iniciativa que unira al
sector productivo con el mundo gastronémico para destacar la diversidad, el sabor y la riqueza de los
productos colombianos.

El evento se desarrollara bajo la campafia gremial “Productos Colombianos que construyen pais” y contara
con la participacion de chefs profesionales, estudiantes de cocina, productores y representantes de los
gremios, quienes elaboraran preparaciones innovadoras utilizando ingredientes locales, entre ellos la
panela.

Durante la jornada, los asistentes podran participar en talleres en vivo y demostraciones culinarias que
evidenciaran la versatilidad de la panela en la cocina contemporanea. Se presentaran bebidas calientes y
frias, salsas, glaseados y postres elaborados con panela artesanal, pulverizada y en miel, resaltando su aporte
a la sostenibilidad y su potencial como endulzante natural, nutritivo y saludable.

Impacto del evento: La participacion de Fondo de Fomento Panelero - Fedepanela en la Cocina
Experiencial Gremial, desarrollada en alianza con la Escuela de Gastronomia Mariano Moreno y otros
gremios del sector agropecuario, permitira posicionar la panela como un ingrediente esencial dentro de la
cocina colombiana, destacando su versatilidad, valor nutricional y origen sostenible. Esta actividad
fortalecera los lazos intergremiales, impulsando la narrativa de “productos colombianos que construyen
pais” y generar contenidos de alto valor comunicativo que visibilizan el uso de la panela en preparaciones

gourmet y cotidianas, acercando el campo al consumidor urbano a través de experiencias sensoriales y
gastronémicas. Cultivando Conciencia, Paneleros de Corazon
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7.3. Componente: Activaciones de productos y/o actividades BTL

Resumen Narrativo: Desarrollar activaciones de punto de venta, degustaciones y demas actividades de
impulso al consumo de panela (BTL) en mercados formales, mercados institucionales, industria alimentaria,
comercializadores y compradores

Indicador: Participacion en 4 activaciones regionales o locales

En el marco de las acciones de promocion al consumo y fortalecimiento del sector, la Federacion Nacional
de Productores de Pancla — Fedepanela, a través del Fondo de Fomento Panelero, adelanté diversas
activaciones en los territorios paneleros del pais durante el cuarto trimestre del afio 2025. Estas actividades
permitieron resaltar el valor de la panela, reconocer la labor de los productores y promover la tradicion
panelera en escenarios culturales, académicos y comerciales.

Region / Municipio | Fecha Actividad Impactos Reales

Fiesta del Campesino | 02 de Noviembre en el | Acompafiamiento a la |+ Reconocimiento al trabajo de

en Isnos, Huila, Centro Multicultural de | Fiesta del Campesino | productores y familias rurales.
Isnos . Fortalecimiento de lazos

comunitarios y del sector panelero.
* Visibilizacion del compromiso del
Fondo con el bienestar del campo.
* Impulso a acciones que mejoran la
productividad y calidad de vida de las
comunidades.

Participacion en la|e Exaltacion de la diversidad,
Cundinamarca Fest 13 al 16 de noviembre | Gran Cata de Panela tradicion y calidad  panelera.
2025 ; ; * Visibilizacion de marcas: San Isidro,
grencia, Paneleros de]! Pacho Panela, Asopropanoc, Don
nial de Colormhbia con el Dulce| Pedro, El Bagasal.

* Sensibilizacion sobre aromas,
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Acompafiamiento  al | « Visibilizacion de la tradicion

Tolima - Festival "La | 15, 16 y 17 Primer Festival de la | panelera.

ruta  dulce  del | de noviembre - | Panela del Tolima * Fortalecimiento de delegaciones

Tolima" Palocabildo, Tolima municipales.
* Impulso a la cadena panelera
mediante acto inaugural.
* Reconocimiento en concurso a la
mejor panela.

* Generacion de alianzas comerciales.
* Apertura de nuevas oportunidades
de comercializacion.

1516 'y 17  de| Acompafiamiento  al | « Recepcion de 12 muestras paneleras.
Concurso de Calidad | noviembre en san jose | Segundo Concurso de |« Impulso a buenas practicas

de la Panela en San | de pare - Boyaca Calidad de la Panela productivas.
José de Paré ¢ Reconocimiento a la excelencia
local.

.» Fortalecimiento y tecnificacion del
sector panelero.

El Fondo de Fomento Panelero acompaii6 la Fiesta del Campesino en Isnos, Huila:

El Fondo de Fomento Panelero participé en la Fiesta del Campesino realizada en el municipio de Isnos,
Huila, un espacio de encuentro que permitidé compartir experiencias, fortalecer lazos y reconocer el trabajo
de quienes dia a dia cultivan la tierra con dedicacion.

Durante la jornada se entregaron reconocimientos a los productores y familias rurales, destacando su
esfuerzo, compromiso y aporte al desarrollo del sector panelero y al bienestar de las comunidades.

El Fondo de Fomento Panelero reafirma su compromiso de seguir acompafiando, apoyando y fortaleciendo
a la gente del campo, promoviendo acciones que impulsen su productividad y calidad de vida.

Fondo de Fomento Panelero destaca la riqueza panelera en la Gran Cata de Panela en Cundinamarca
Fest 202:

El Fondo de Fomento Panelero, a través de su Programa de Promocion al Consumo y Comercial, estuvieron
presentes en una de las actividades mas destacadas de Cundinamarca Fest 2025: la gran cata de panela, un
espacio disefiado para exaltar la diversidad, tradicion y calidad de este producto emblematico del
departamento.

Durante la jornada, marcas como Panela San Isidro, Pacho Panela, Asopropanoc, Don Pedro y El
Bagazal compartieron sus propuestas, permitiendo a los asistentes apreciar los matices de aroma, sabor y
textura que caracterizan a cada una. Este ejercicio no solo fortalecié el conocimiento sobre la panela, sino
que también visibilizo el trabajo y la dedicacion de nuestros productores.
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Cundinamarca demostr6, una vez mas, que tiene panela para todos los gusfbs.
Desde el Fondo de Fomento Panelero seguimos impulsando iniciativas que promueven el talento, la
identidad y la calidad del sector panelero en escenarios regionales como Cundinamarca Fest 2025.

Fondo de Fomento Panelero acompaifia el primer Festival de la Panela en el Tolima

El Fondo de Fomento Panelero, participa activamente en el primer Festival de la Panela realizado en el
municipio de Palocabildo, un escenario que reune a delegaciones de los principales municipios paneleros
del departamento del Tolima con el propdsito de visibilizar la tradicion panelera y fortalecer el desarrollo
productivo de la region.

En el marco del festival, se llevdo a cabo el acto inaugural encabezado por el alcalde municipal, la
gobernadora del Tolima y el gerente general de Fedepanela, quienes destacaron la importancia de impulsar
espacios que fortalezcan la cadena panelera y promuevan la calidad de los productos locales.

Durante la jornada también se desarrollé el concurso a la mejor panela, una actividad que reconoce el trabajo
y la excelencia de los productores. Asimismo, continuia la rueda de negocios, un espacio clave para generar
alianzas comerciales, abrir nuevas oportunidades y seguir posicionando la panela como un producto
insignia del pais.

El Fondo de Fomento Panelero acompaiia el Segundo Concurso de Calidad de la Panela en San José
de Paré:

El Fondo de Fomento Panelero, en articulacion con la Alcaldia Municipal de San José de Paré, participd en
el Segundo Concurso de Calidad de la Panela realizado en el marco del Festival Cultural de la Molienda
Parena. Este espacio reuni6 a los productores del municipio con el propdsito de fortalecer procesos de
evaluacion, reconocimiento y mejora continua en la produccion panelera.

Para esta version del concurso se recibieron 12 muestras provenientes de las moliendas que operaron
durante la semana del festival, permitiendo evidenciar la dedicacion de los productores y el compromiso
del territorio con la calidad del producto.

Desde el Fondo de Fomento Panelero destacamos la importancia de estos escenarios que impulsan la
competitividad del sector y promueven buenas practicas en las unidades productivas. Como parte del
acompafamiento institucional, participamos en la entrega de kits de herramientas e incentivos econdomicos
liderada por la administracion municipal, reafirmando nuestro compromiso con el fortalecimiento, la
tecnificacion y el bienestar de las familias paneleras del pais.

Cultivando Conciencia, Paneleros de Corazon
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Registros fotogrdficos actividades regionales de promocion al consumo 4 trimestre 2025
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7.4. Componente: Divulgacion y publicidad en medios masivos y redes

Resumen Narrativo: Apoyar la promocion al consumo con material divulgativo y piezas requeridas para
desarrollar una comunicacion asertiva en canales digitales y medios de comunicacion segun requerimiento.

Indicadores:

1. Publicacion, creacion y emision de 800 contenidos de actividades del Fondo de Fomento Panelero.
( informe de los canales digitales)

2. Produccion, Edicion y Emision de 5 programas regionales “Tomémonos una agua de panela con”

3. Produccion, Edicién y Emision de 5 programas regionales de “Panela Lovers”
4. Produccion, Edicion y Emision de 3 programas regionales o nacionales de “La vida sabe a panela
sports”
Resultado

e Estrategia de comunicacion interna y externa “Emision de boletines de prensa “Fedepanela
Fondo de Fomento Panelero en Acciéon” :

Descripcion: Plan de divulgacion trimestral sobre las acciones del Fondo de Fomento Panelero y
Fedepanela en los territorios paneleros, enfocado en medios, aliados, productores, instituciones,
actividades, eventos, activaciones, noticias.

Acciones especificas:

Produccion y distribucion de 12 boletines tematicos.
Coordinacion de notas y entrevistas en medios.
Inclusion de testimonios de paneleros y voceros.
Envio a mailing de actores del sector agroindustrial.
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Durante el cuarto trimestre de 2025 se enviaron 12 boletines informativos, fortaleciendo la estrategia de
comunicacion directa con los publicos del Fondo de Fomento Panelero.

En este periodo, la tasa de apertura alcanz6 el 14,2 %, mientras que la tasa de clics fue del 1,0 %, mostrando
un crecimiento sostenido en la interaccion con los contenidos frente al trimestre anterior.

En cuanto a la segmentacion geografica, el 90,7 % de las aperturas provinieron de Estados Unidos y el 7,0
% de Colombia, reflejando la presencia de una audiencia internacional activa y la necesidad de continuar
potenciando la conexion con el publico nacional.

Estos resultados evidencian una mejora significativa en los niveles de engagement, posicionando los
boletines como un canal estratégico para divulgar acciones del gremio, promover el consumo de panela y
fortalecer la visibilidad digital del Fondo de Fomento Panelero tanto en el &mbito local como internacional.

Impacto en la promocién del consumo:
e Refuerza la confianza del consumidor en el origen y sostenibilidad del producto.
e Genera respaldo institucional y fortalece la marca “panela”.
e Posiciona a Fedepanela - Fondo de Fomento Panelero como actor clave del desarrollo rural

Emision y creacion de 800 contenidos de actividades del fondo estrategia Informe Métricas Canales
Digitales Fondo de Fomento Panelero

Cultivando Conciencia, Paneleros de Corazon
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Comparativa del tercer trimestre del 2025 con el cuarto trimestre del 2025

SEGUIDORES 3° T 2025 INTERACCION 3° T 2025
26.671 557.234 64.386
o e
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78.550 % Interacciones obtenidas
en redes sociales del F.F.P. con un
incremento de +14.161 (22%)

27.090 % Seguidores actuales,
el incremento fue de +419
(1,57%) seguidores en el
cuarto trimestre de 2025 en las
redes sociales del F.F.P.

399.590 Personas alcanzadas
con las publicaciones del F.F.P.
para el cuarto trimestre de

n il n
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Durante el cuarto trimestre de 2025, la estrategia digital del Fondo de Fomento Panelero mostro
resultados positivos en su consolidacion y alcance dentro del ecosistema digital. Los canales digitales
registraron un crecimiento del 1,59 % en la comunidad de seguidores, reflejando una mayor conexion
con publicos interesados en el origen y la sostenibilidad de la panela.

El contenido publicado alcanzo a 399.590 usuarios, manteniendo una presencia constante en redes sociales
y posicionando los mensajes gremiales y de promocion al consumo en audiencias clave del sector

agropecuario y urbano.

Ademas, se evidencid un incremento del 22 % en las interacciones, impulsado por contenidos
audiovisuales, programas regionales y campafas tematicas que fortalecieron el vinculo emocional con el
consumidor, promoviendo el orgullo por el campo colombiano y el consumo de panela como producto

insignia nacional.

Contenido destacado en redes sociales en el cuarto trimestre de 2025
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El contenido mas destacado del trimestre en las principales redes sociales del Fondo de Fomento Panelero
estuvo marcado por la reciente campaiia “Consume mas panela” y las piezas relacionadas con la promocion

al consumo y las historias paneleras en regiones.

Cultivando Conciencia, Paneleros de Corazon
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Durante este periodo, se lograron mas de 110.000 visualizaciones y 11.100 interacciones entre fotos, reels
e historias. Las piezas con mayor alcance fueron “Colombia sabe a panela”, con mas

de 6.500 vistas, y “Made in Trapiche”, que supero las 4.000 visualizaciones, reflejando un creciente interés
del publico por los mensajes de identidad, sostenibilidad y orgullo panelero.

5 programas de “Tomémonos una agua de panela” en Santander:

Descripcion: Serie audiovisual producida por Fedepanela — Fondo de Fomento Panelero, con el objetivo
de visibilizar el trabajo del gremio y los actores del campo en diferentes regiones del pais, emitido todos
los lunes a través del canal digital YouTube

Acciones: Produccion, realizacion y edicion de 5 programas regionales en el departamento del Santander,
destacando historias locales e iniciativas que fortalecen el gremio panelero:

1. Tomémonos un agua de panela con... Red de Jévenes Santander - Jeison Mateus y Yeni Parra -
Santander

2. Tomémonos un agua de panela con... AMERPOC - Asociacion de Mujeres Emprendedoras
Rurales Paneleras de Ocamonte, Santander

3. Tomémonos un agua de panela con... Martin Arenas - Dulcesita - Exportador de panela - Santander
4. Tomémonos un agua de panela con... Nancy Ardilla - Panela Real - Santander
5. Tomémonos un agua de panela con... Wilman Molina - Coordinador de Santander Fedepanela -

F.F.P

Impacto: Durante el cuarto trimestre, el programa “Tomémonos un agua de panela con...” fortaleci6 su
rol como espacio de didlogo y reconocimiento del sector panelero, visibilizando las historias, desafios y
aportes de los productores rurales en el departamento de Santander.

Los contenidos producidos destacaron el liderazgo, la innovacion y el relevo generacional dentro del
gremio, mostrando como la panela sigue siendo un motor de desarrollo econdmico y social para cientos de
familias campesinas.

A través de una estrategia de difusion multicanal que incluyé redes sociales, medios digitales y espacios
educativos, la serie alcanzo a mas de 320.000 personas, posicionandose como una de las producciones mas
vistas del periodo. Este resultado reafirma la importancia del programa como herramienta de comunicacion
del Fondo de Fomento Panelero — Fedepanela, al fortalecer la identidad del gremio, dignificar el trabajo
rural y conectar a las audiencias urbanas con el origen y valor de la panela colombiana.

Cultivando Conciencia, Paneleros de Corazon
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S programas de “Panela Lovers” en Santander:

Descripcion: Programa especializado en promover el consumo de panela, destacando emprendimientos y
comercios que utilizan la panela en sus preparaciones. Se difunde en TikTok e Instagram con un formato
foodie, lenguaje y estética pensados para atraer al publico joven.

Acciones: Produccion, realizacion y edicion de 5 programas regionales en el departamento del Santander,
destacando los licores artesanales y las historias de productores detras de estos productos de innovacion:

1. Fruti Dulces - Bocadillos con Panela - Santander

2. ASMECG - Asociacion de Mujeres Emprendedoras Campesinas Guepsanas - Santander
3. Donde Lolita - Piquete Gambitano - Santander

4. Ron Hermandad a base de panela - Santander

5. Paneto’s Bakery - Reposteria con Panela - Santander

Impacto: Durante el cuarto trimestre, Panela Lovers fortalecié su presencia en el departamento de
Santander con la produccion, realizacion y edicion de cinco programas regionales enfocados en resaltar la
diversidad gastronomica y las cocinas tradicionales que integran la panela en sus preparaciones.

Estos contenidos lograron mas de 120.000 visualizaciones en plataformas digitales, consoliddndose como
una de las estrategias de mayor impacto del periodo.

La iniciativa permiti6 visibilizar las cocinas tradicionales, promover la innovacién en el uso de la panela y
reforzar la identidad cultural del territorio. Ademas, contribuy6 a dinamizar la economia rural al conectar a

los consumidores con las historias, saberes racticas que hacen de la panela un simbolo del campo
I Y. prag q pa p
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3 programas de “La vida sabe a panela sports” en Santander:

Descripcion: Programa especializado en promover el consumo de panela desde el mundo del deporte,
destacando historias reales de deportistas, entrenadores y disciplinas que la integran como fuente natural de
energia. Se difunde en TikTok e Instagram con un formato agil, visualmente dindmico y cercano, pensado
para conectar con un publico joven, activo y consciente del bienestar.

Acciones: Produccion, realizacion y edicion de 3 capitulos de la serie en su tercera temporada resaltando
el deporte y la panela tanto en eventos, productos como con deportistas destacados:

1. Turismo Manto de la Virgen - Fiambre con panela - Santander
2. Caseteja - Turismo y panela - Santander
3. Tincavita Finca Ecoturistica y gastronomia con Panela - Santander

Cultivando Conciencia, Paneleros de Corazon
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In 65ct0: Durante el cuarto trimestre, “La Vida Sabe a Panela Sports” fortalecidé su presencia en el
departamento de Santander, destacando el turismo rural, la gastronomia tradicional y la conexion entre la
actividad fisica y la energia natural de la panela.

Estos contenidos permitieron visibilizar el ecoturismo panelero como alternativa de desarrollo sostenible,
vinculando a productores, emprendedores y visitantes en torno a la dulzura del campo colombiano.

En total, la serie alcanzé mas de 100.000 visualizaciones, consolidandose como una herramienta clave para
posicionar la panela como fuente natural de energia y promover el turismo responsable en zonas
productoras.

Resultados destacados:

e 800 contenidos digitales emitidos en redes sociales y medios.
Produccion de 13 programas audiovisuales (“Tomémonos una agua de panela”, “Panela Lovers”,
“La vida sabe a panela Sports™).

e Alcance estimado de +400.000 personas en plataformas digitales.
Crecimiento en redes sociales: +20% en seguidores, alcance e interacciones.

7.4. Componente: Herramientas para la promocion al consumo de panela

Resumen Narrativo: Elaboracion de material publicitario para las actividades de promocion al consumo
del Fondo de Fomento Panelero, segiin requerimientos regionales y naciones de actividades

Indicadores :

e Elaboracion de disefios graficos de promocion al consumo un aumento del 15% en el trimestre
e Elaboracion de material publicitario para las actividades de promocion al consumo del F.F.P, segin
requerimientos regionales y nacionales de actividades.

Resultado
Campaiia “Consume + panela”

Durante el cuarto trimestre de 2025, el Fondo de Fomento Panelero lanzé la campafia “Consume mas
panela”, una estrategia nacional orientada a impulsar el consumo consciente y cotidiano de la panela en
Colombia.

El objetivo general de la campaiia es resaltar el origen natural de la panela, su valor nutritivo y su impacto
positivo en las comunidades rurales, posicionandose como un simbolo de identidad, sostenibilidad y orgullo
nacional. Bajo un tono dir&!dfﬂfﬁﬂﬁﬂtg‘wﬁﬁ{tfWnﬁ?&d@%id%g@r@{ﬁﬁaﬁa se estructurd en cuatro
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Orgullo y cultura panelera: exaltando la tradicion, el trabajo y la herencia cultural que representa

la panela en el campo colombiano.

e Salud y beneficios naturales: destacando su aporte energético, su contenido de vitaminas y
minerales, y su origen 100 % natural.

e Consumo y estilo de vida: mostrando como la panela se adapta a la cotidianidad del consumidor
moderno; en la cocina, el deporte y la vida diaria.

e Impacto social y sostenibilidad: resaltando el papel de las familias paneleras y su contribucion a la

economia rural y a la conservacion de las tradiciones campesinas.

En el marco de la campaiia se produjeron y difundieron 30 contenidos digitales, entre historias estaticas,
animadas y publicaciones de alto impacto, asi como un comunicado de prensa nacional y cuatro cufias
radiales.

Los mensajes de la campatfia invitaron a los colombianos a reconectarse con un producto auténtico, natural
y hecho en el campo, con piezas como “Yo consumo + panela”, “A tus mafianas no les puede faltar una
aguapanela” y “Nada nos representa mas que una buena panela caliente”.

Esta campaiia tiene una proyeccion a largo plazo, iniciando en el ultimo trimestre de 2025 y extendiéndose
a lo largo de 2026, con el proposito de consolidar un mensaje continuo de promocion al consumo de panela
en todo el pais.

Impacto y resultados:

e Lacampaiia “Consume mas panela” logrd fortalecer el posicionamiento de la panela como producto
insignia del campo colombiano, promoviendo su consumo desde una narrativa fresca, emocional y
profundamente arraigada en la identidad nacional.

e Consolidacion de la panela como un simbolo nacional con proyeccion global, articulando tradicion,
innovacion y sostenibilidad.

e Fortalecimiento de la identidad cultural y el arraigo campesino en torno a la panela, destacando su
papel en la economia rural.

e Promocion del consumo responsable e innovador, conectando la tradicion panelera con las
tendencias actuales del mercado.

e Amplificacion de mensajes positivos sobre la panela en comunidades urbanas, jovenes y
consumidores finales.

Mayor recordacion y posicionamiento de la panela como producto insignia del campo colombiano.

e Ampliacion de canales de comunicacion con productores, consumidores, instituciones y aliados
estratégicos.

e Consolidacion de Fedepanela y el Fondo de Fomento Panelero como voceros del agro colombiano
y promotores de habitos de consumo sostenible.

Cultivando Conciencia, Paneleros de Corazon
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Piezas graficas.

CARLOS RINA (8] W{YORGA MORALES
Gerente General de FEDEPANELA
Administrador del Fondo de Fomento Panelero
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