Fondo Nacional de la Panela
Libro de Actas Junta Directiva FFP-005690

FONDO DE FOMENTD

PANELERO

ACTA 124

En la ciudad de Bogota, D.C., a los veinte (20) dias del mes de marzo de 2024, previa convocatoria escrita del
Gerente General de la Federacion Nacional de Productores de Panela, ente administrador del Fondo Nacional
de 1a Panela, se desarroll6 la reunién de la Junta Directiva con la asistencia de los siguientes integrantes:

En representacion del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural:

Dr. Nelder Parra Director de Cadenas Agricolas y Forestales MADR

En representacion de la Federacion Nacional de Productores de Panela:

Dra. Carolina Aranda Delegada Panelera depto. de Boyaca
Dr. Omar Ballesteros Monsalve Delegado Panelero depto. Santander
Dr. Santiago Fernandez Vallejo Delegado Panelero depto. Valle del Cauca

En calidad de invitados los siguientes asistentes:

Por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural:

Dr. Juan Pablo Tovar Asesor MADR

Dra. Sandra Liliana Mahecha lizarazo Direccién Cadenas Agricolas y Forestales
Ing. Michael Rolando Ruiz Pinzon Direccion Cadenas Agricolas y Forestales
Dra. Tania Carolina Gamarra Escobar Direcciéon Cadenas Agricolas y Forestales
Por FEDEPANELA

Dr. Carlos Femando Mayorga Gerente General FEDEPANELA y secretario de la Junta
Dra. Jackeline Alvarado R. Directora Administrativa y de Recaudo FFP

Ing. Yulieth Olarte Directora Comercial ~ FFP

Dr. Juan Manuel Lasso Director Financiero FFP

Ing. Cristian Marin Director Area Técnica FFP

Sr. Mauricio Angel Riveros Director de Informacion FFP

Firma Auditora del Fondo de Fomento Garssa Consulting:

Dr. Andrés Barco

. 1. VERIFICACION DEL QUORUM
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Confirmada la asistencia de los Miembros de la Junta Directiva, con la presencia de cuatro (4) de los siete (7)
Miembros que conforman la Junta Directiva del Fondo de Fomento Panelero, hay cudrum para deliberar y
decidir. Se declara instalada la Junta por parte del presidente.

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

El orden del dia propuesto y aprobado es el siguente:
El orden del dia propuesto es el siguiente:

1. Venficacion del Quoérum.

2. Aprobacién del orden del dia.

3. Lectura y aprobacion del acta No 123 del 14 de diciembre de 2023 (Decisorio)

4. Informe de gestion del administrador (Informativo)Gestion 2023 y primer trimestre 2024

5. Informe ejecucion presupuestal proyectado con corte 31 de marzo del 2024. (Informativo)

6. Presentacion y aprobacion de Estados Financieros con corte 31 de diciembre del 2023. (Decisorio)

7. Presentacion y aprobacion acuerdos de gastos e inversion No 01,02,03,04 de marzo de 2024 (Decisorio)
Acuerdo 01 por medio del cual se realiza el cierre definitivo del periodo 01 de octubre 2023 al 31 de
diciembre 2023.

Acuerdo 02 por medio del cual se cierra el presupuesto de la vigencia fiscal 2023,

Acuerdo 03 por medio del cual se adiciona el superavit de la vigencia fiscal 2024

Acuerdo 04 por medio del cual se cierra un estimado del trimestre 01 de enero 2024 al 31 de marzo
2024.

8. Informe de Auditoria Intema del Fondo Nacional de la panela a 31 diciembre 2023.

9. Eleccion firma Auditoria Interna FFP (Decisorio)

10. Proposiciones y varios.

3.LECTURA Y APROBACION DEL ACTA 123

El Dr. Carlos Fernando Mayorga, secretario de la Junta Directiva somete a consideracion el Acta No.123 del
14 de diciembre de 2023. Teniendo en cuenta que en la junta Directiva del mes de diciembre de 2023 ala cual
corresponde la presente Acta no estaban como miembros de Junta Directiva y por lo tanto se encuentran
mmpedidos para dicha aprobacion

¢ Dr Nelder Parra Director de Cadenas Agricolas y Forestales MADR
e Dra. Carolina Aranda Delegada Panelera depto. de Boyaca
e Dr. Omar Ballesteros Monsalve Delegado Panelero depto. Santander
v
0&“'0 ’
. . L . L i s
Por decisién de los miembros de la Junta Directiva se decide que se solicitara la aprobacion por coq;&o*}ﬁ o
aprobacién del acta 123 del mes de diciembre de 2023. r q?oi“’t R
e
« Qf":h:@\
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4. INFORME DE GESTION DEL ADMINISTRADOR ANO 2023 Y PRIMER TRIMESTRE
2024

El Dr. Carlos Fernando Mayorga realiza una introduccién sobre la inversion en los programas del Fondo de
Fomento Panelero e informa que los recursos se invierten en los programas de: Asistencia Técnica, Promocion
al Consumo, Socio empresarial, Comercial, Sistemas de Informacion y todos los temas de recaudo. Asi
mismo, hace la notaciéon que los recursos del Fondo son muy limitados para atender a toda la poblacion
panelera del pais, sin embargo, se ha realizado un ejercicio desde las diferentes areas se vayan perfilando
productores, asociaciones y agro-empresas paneleras que puedan insertarse en mercados especializados. Esto
se realiza por la problematica que tenemos cuando el precio se deprime y lo que los productores buscan es
que le paguen precios justos, en ese orden de ideas, no se cuentan con los recursos suficientes para comprar
las cosechas y comercializarlas a través del Fondo, por lo que se ha venido trabajando en llevar a los
productores especializados para tener mejores ingresos y bajar la presion sobre los mercados locales y de aqui
la razon de cada uno de los programas del Fondo.

INFORME RECAUDO CUOTA DE FOMENTO PANELERO ANO 2023

Introduccion:

Teniendo en cuenta que el subsector panelero en su mayoria es informal, lo que dificulta el cobro de la cuota
de fomento panelero, la Administracién del Fondo de Fomento se ha enfocado en los iltimos afios en lograr
que el recaudo de la cuota de fomento se pague de manera formal con liquidaciones de pago de cuota de
fomento y retencion de los establecimientos que comercializan panela.

En los ultimos seis (6) afios se ha pasado de un 20% de recaudo realizado de manera formal a un 55%
aproximadamente, del total anual del recaudo.

Teniendo en cuenta lo anterior, las estrategias de recaudo se han enfocado en:

e Exigir a los productores y/o comerciantes formales la presentacién del formato de liquidacion y pago
de cuota de fomento mensual, debidamente firmada por el contador o el revisor fiscal, en la cual
deben informar el total de su facturacion de panela y calcular sobre dicho valor el 0,5%
correspondiente al recaudo de cuota de fomento.

e Incluir cada vez mas almacenes y supermercados medianos de los diferentes municipios para que
retengan el valor correspondiente a la cuota de fomento y la consignen directamente al fondo.

Para los productores y/o comerciantes informales el valor de recaudo se calcula teniendo en cuenta el precio
de resolucion, el cual, como hemos mencionado en el transcurso del afio, afecta directamente los ingresos por

recaudo. )Q‘v:*
(\
. . N NS
. La siguiente grafica nos muestra el comportamiento del recaudo en los ultimos cinco afios, pasando de $3.483 4:99.. = ;
4 3 g o 9
millones de pesos a $5.087 millones aproximadamente. L3 3
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HISTORICO COMPORTAMIENTO RECAUDO ANOS 2019-2023

$5.001.350.000,00 - Bt

i
S5087 206320 |
% $4.350.771244 B ——— SN |

. Fuente: Departamento de Contabilidad FFP

PAGO DE CUOTA DE FOMENTO PRODUCTORES Y COMERCIALIZADORES INFORMALES
CUMPLIMIENTO DE LA RESOLUCION EMITIDA POR EL MINISTERIO DE AGRICULTURA
Y DESARROLLO RURAL

El precio del rollo de etiqueta se calcula semestralmente teniendo en cuenta el precio de resolucion emitida

por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y el promedio ponderado de kilos de embalaje que se
maneja en cada departamento.

Segin lo dispuesto en el Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo Agropecuario, Pesquero y
de Desarrollo Rural.

Articulo 2.10.3.5.4. Obligados al recaudo ... Pardgrafo 4. Para efectos de garantizar el adecuado control del

recaudo de la cuota, a cada unidad mayor de empaque de cinco (3) kilogramos se colocard una etiqueta
equivalente al pago por los kilos que contenga.

La entidad administradora de la cuota deberd suministrar al agente recaudador las etiquetas, con
caracteristicas de seguridad, las cuales no podrdn ser reutilizadas ...

Es importante tener en cuenta el porcentaje de aumento del recaudo pese a que el rollo de etiqueta disminuyo *\393‘
de precio para el afio 2023 comparado con el afio 2022 de la siguiente forma: ?‘p&",z»
o <
. Primer semestre afio 2022 $3.492 pas6 a $3.162 en el primer semestre de 2023 y a $3.193 en el sggﬁﬁ :
semestre de 2023. SOOI
=y 69 \\\'P O ¢ \0\
‘3\ W ) g,‘?\('\r %Q’ QJ\’J
‘& 7
S
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PERIODO RESOLUCION PRECIO REFERENCIA
|PRIMER SEMESTRE 2023 Numero 0434 de diciembre/2022 | § 3.162
|SEGUNDO SEMESTRE 2023 |Nmero 0193 de julio/2023 $ 3.193

COMPORATIVO DE RECAUDO ANOS 20232022

El recaudo de la cuota de fomento para el afio 2023 present6é un aumento del 8% comparado con el afio 2022
pasando de $4.726.687.164 a $5.087.206.320.

En el siguiente cuadro se presenta el comparativo de recaudo por departamento afios 2023/2022 en donde se
evidencia los departamentos mas representativos Quindio, Risaralda, Tolima, Huila, Cauca, Antioquia,
Boyaca y Nanifio.

DEPARTAMENTOS ANO 2023 ANO 2022 VAR‘;""’"
Caqueis 3 3.155.000 | S 495.000 537%
Quindio s 56101543 | 5 15152419 270%
Risaralda 3 301581419 5 139716 592 44%
Tolima s 162511654 | S 118.508.077 37%
Huila s 268080050 | S 201.243 280 34%
Cauca s 161360754 | S 121997245 32%
Antdogquia S 795.564.084 | & 607.588.956 31%
Boyaca s 563.601.490 | S 208 254 599 13%
Nanfio 3 474417.000 | S 430238424 10%
Santander 3 602373827 | S 565602 508 6%
Caldas s 161483657 | S 163.443.111 1%
CWarca 3 832626788 | S 901.032 525 8%
Norte Santander S 31205461 | S 34 487 435 10%
Valle 5 732.846.505 | S 607.411.853 219%
Atlantico 3 511.685
Recaudo V'QEDCR'GS Ant. s 37834764 | S 21.425 139
Intereses de mora s 1.050.630

: $ 5.087.206.320|$ 4.726.687.164| 8%

Fuente: Departamento de Contabilidad FFP

Factores de aumento en el recaudo:

Se ha evidenciado un mayor control con la etiqueta con codigo QR. Este sistema ha permitido controlar ]av:k
falsificacion de las etiquetas que afecto el afio pasado especialmente al departamento de Antioquia. De oﬂ‘a

parte, se ha evidenciado mayor nimero de aportantes de almacenes y formales por departamento. ,pé. :

f" % : u».‘ .
Asi mismo, se realiza seguimiento a nuevos almacenes y aportantes por liquidacion, un trabajo C@Junto
la Auditoria del Fondo de Fomento.
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Para hacer control en carreteras y almacenes, se ha contado con el acompaiiamiento de la Policia Nacional a
quienes se les realiza capacitacion para revision de la etiqueta en carretera, en donde se les muestra un rollo
de etiqueta con cdédigo QR que evidencia el pago de la cuota de fomento panelero, se expone la Ley 40 de
1990 y se les da las instrucciones para que verifiquen en carretera que cada empaque de panela cuente con la
etiqueta que evidencia el pago de la cuota, teniendo en cuenta que, debido a la informalidad del subsector,
este seguumiento es de mayor importancia.

Departamentos que han disminuido el recaudo:

Caldas: Esta entrando panela del departamento de Narifio la cual entra con etiqueta del pago de cuota de
fomento panelero al departamento de Caldas, lo que hace que se venda menos panela de Caldas y por lo tanto
baje el recaudo en Caldas.

Valle: Es uno de los departamentos de mayor representacion en el recaudo y en su gran mayoria son
productores formales que presentan liquidacion de pago de cuota de fomento mensual. Se han presentado las
siguientes novedades en trapiches importantes:

Trapiche La Palestina: Cerr6 la empresa. Cafia Dulce, Trapiche Biobando y Pronalcol. S.A. pararon
produccién por crisis desde los meses de noviembre y diciembre de 2022 y lo corrido de 2023.

Cundinamarca: En el comparativo se presenta disminucion, debido a que en el afio 2022 una empresa de
recaudo importante pagaba la cuota en Cundinamarca y este afio se esta realizando el recaudo en Boyaca
debido a que alli se encuentra su planta de distribucién.

Norte de Santander: Problemas de orden publico impiden el cobro del recaudo en Cucuta.
Acciones para incremento de recaudo:

» Seguimiento a los productores y/o comerciantes que han dejado de pagar la cuota de fomento.
(solicitudes de auditoria)
Gestion junto con la Auditoria y delegados para el aumento de almacenes y establecimiento.
Visitas a establecimientos comercializadores de panela.
Capacitaciones a la policia Nacional. Este afio se generd una estrategia con la policia Nacional,
la cual cosiste en un plan padrino en donde se encuentra un coronel asignado al Fondo para
coordinar los operativos y capacitaciones a nivel nacional.
Desarrollo de proyecto codigo QR. Este codigo permite hacer seguimiento a cada codigo desde
el momento que se solicita la fabricacion del rollo siguiendo con, el despacho a la oficina
principal de Fedepanela, el pedido del Delegado, el envio a cada uno de los delegados, el
inventario de cada delegado y la activacion del codigo al momento de 1a entrega a productores
y/o comerciantes. &.&-
» Visitas y capacitacién a Policia Nacional en departamentos que no son paneleros pero qu‘ﬁg\»
comercializan panela.

Y VY

Y
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PARTICIPACION DEL RECAUDO POR DEPARTAMENTO ANO 2023

A continuacion, se presenta el porcentaje de representacion de cada departamento sobre el total del recaudo.
El 84% del recaudo esta concentrado en los departamentos de Cundinamarca, Antioquia, Valle, Santander,

Boyaca, Nanifio y Huila.
wuuxmucﬂnanDamwnmuannnauwnonﬂomua
mamanueun) mmumoonﬂoana muntmucﬁm

%
CWMarca $ 832626788 16%
Antioquia S 795564084 16%
Valie $ 732 846505 15%
Santander $ 602373827 12%
Boyaca $ 563.601.490 11%
Narifio $ 474.417.000 9%
Huila $ 268.980.059 5%
Risaralda $ 201581419 4%
Tolima 5 162.511 654 3%
Caldas $ 161.483 657 3%
Cauca $ 161.360.754 3%
Quindio s 56.101.543 1%
Norte Santander $ 31.205.461 1%
Caqueta $ 3.155.000 0,06%

Fuente: Departamento de Contabilidad FFP

Grafica participacién del total de recaudo afio 2023 por departamento

Fuente: Departamento de Contabilidad FFP

Cra. 49b No. 91 — 48 La Castellana. Tel. / Fax. 6222066
www.fedepanela.org.co Bogoti - Colombia




Fondo Nacional de la Panela

Libro de Actas Junta Directiva FFP-005697

FONDO DE FOMENTD

PANELERO

CONSUMO DE ROLLOS DE ETIQUETA POR DELEGADO DE RECAUDO

A manera informativa se presenta el consumo de rollos y el correspondiente niimero de etiquetas en los afios
2022y 2023.

El nimero de etiquetas presentd un aumento de consumo en el afio 2023 del 8% aproximadamente, comparado
con el afio 2022.

CONSUMO ROLLOS CONSUMO ETIQUETAS
ANO 2022 ANO 2023 ANO 2022 ANO 2023
23580 1.989 11.219.34 12.109.308

Fuente: Inventario de rollos de etiquetas por departamento conciliados con Contabilidad y Recaudo
Los datos del consumo de rollos de etiqueta no son proporcionales al recaudo teniendo en cuenta que:

1. A los almacenes que retienen no se les entregan rollos de etiqueta, el rollo se le entrega al productor.
2. El valor del para entrega a los pagos de recaudo de los informales se calcula con el precio semestral
de resolucion y los formales pagan por valor de facturacion.

CAPACITACIONES A POLICIA Y VISITAS NUEVOS ESTABLECIMIENTOS RETENCION

VISITAS A PRODUCTORES COMERCIANTES ¥ ALMACENES ENERO/DICIEMERE DE 2023
Visitas
Departamento Delegado fdici
ANTIOOQLRA DIANA CARVALAL 114
IBOYACA GINA ALE JANDRA CRISTANCHO &8
CALDAS MARIO GIL a1
CUNDINAMARCA RODOLFO VELASCO 111
HUILA UNDA LUCIA ROJAS GOMEZ 196
NARING ANGELA JURADO ROSERQ 110
RISARALDA | ALEJANDRA PALACIO 86
SANTANDER CAROLINA RODRIGUEZ &5
SOCORRO HUBERTO RUIZ FAJARDO 55
TOLIMA GERARDO GUZMAN GUZMAN 113
WALLE MARIA CRISTINAROLDAN 75
CALCA CRISTINA BOLARCS 50
VILLETA SANDRAMILENAMAR TINEZ AVLA 108
OFICINA PRINCIPAL DIRECCION RECAUDO/COORDINA 12
[TOTAL 1258

Fuente: Direccién Administrativa y de Recaudo, constancias de visita
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CAPACITACIONES A POUICIA ENERO/DICIEMBRE 2023
. Acumuladoa NUMERO DE
e e AR diciembre de 2023 | PERSONAS
ANTICQUIA DIANA CARVAJAL 10 112
BOYACA GINAALEJANDRA CRISTANCHO 10 160
CALDAS MARIO GIL 4 37
CUNDINAMARCA _ [RODOLFO VELASCO 10 75
HUILA LINDALUCIA ROJAS GOMEZ 15 190
NARINO ANGELA JURADO ROSERO 7 9
RISARALDA ALEJANDRAPALACIO g 73
SANTANDER ANDREA CAROLINA RODRIGUEZ 4 64
SOCORRO HUBERTO RUIZ FAJARDO 7 a7
TOLIMA GERARDO GUZMAN GUZMAN 7 67
VALLE MARIA CRISTINAROLDAN 6 54
CAUCA CRISTINA BOLAROS 3 10
VILLETA SANDRA MLENA MARTINEZ AVILA 5 26
OFICINA PRINCIPAL _|DIRECCION RECAUDO/COORDINA 15 86
TOTAL i12 1110

FFP-005698

OPERATIVOS Y PARTICIPACION DE LA POLICIA EN REVISION DE CUOTA DE FOMENTO

PANELERO

Acompaiiamientos y capacitaciones a nivel nacional.

OPERATIVOS REALIZADOS POR LA POLICIA REVISION PAGO DE CUDTA DE
FOMENTO PANELERO- COMERCIO Y CARRETERAS
Departamento LUGAR OPERATIVO
ANTIOQUIA Medellin, San Roque, San Pedro de 1os Milagros Anori sureste,
BOYACA Bodegas Moniquira, Santana
CALDAS Manizales, Chinchina,
CUNDINAMARCA Corabastos, Villeta, Zipaquird
HUILA Isnos, San Agustin
NARINO Consaca, Sandona
RISARALDA Apia, Belen de Umbria, Pereira, Pueblo rico, Santa Rosa de Cabal. Marseila
SANTANDER Socorro, Barbosa, Sandond, Guepsa, Pie de Cuesta
TOLIMA Rewsidn cenrrales de acopio y comercio Ibague, Manquita
VALLE Tulda, Cali, Roldanillo, Andalucia, Buga la Grande, San Pedro
CAUCA Carretera a Popayén
CESAR Valledupar
ATLANTICO Barranqguilia
CORDOBA Monteria

INFORME RECAUDO CUOTA DE FOMENTO PANELERO ENERO 2024

Fuente: Direccién de Recaudo
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IEstrategia de recaudo aiio 2024

b

» Desarrollo de proyecto cédigo QR en etiqueta que consistié en cambiar la etiqueta que evidencia la
cuota de fomento por un rollo de etiquetas con impresion de un cédigo QR diferente por cada uno de
los rollos. Este codigo permite hacer seguimiento a cada cédigo desde el momento que llega a la
oficina principal de Fedepanela el pedido, el envio a cada uno de los delegados, el inventario de cada
delegado y la activacion del codigo al momento de la entrega a productores y/o comerciantes. Cada
codigo tiene una vigencia de dos meses desde el momento de su activacion.

» Gestion junto con la Auditoria y delegados para el aumento de retencién de cuota de fomento en

almacenes y establecimientos.

# Capacitaciones y seguimiento a productores con el fin de incentivar la presentacién de liquidacion de
cuota de fomento panelero.

# Capacitaciones a la policia para la revision de la etiqueta en carretera y establecimientos comerciales.
>

Retomar junto con el Ministerio de Agricultura un proyecto de Decreto que contribuya a aumentar el
recaudo de cuota de fomento.

» Apoyo ala secretaria del Comité de Vigilancia y Control del Ministerio de Agricultura con la creacion
. de los comités de vigilancia y control en cada uno de los departamentos.
La siguiente grafica nos muestra el comportamiento del recaudo en los tiltimos cinco afios, pasando de $3 483
millones de pesos a $5.087 millones aproximadamente.

HISTORICO COMPORTAMIENTO RECAUDO ANOS 2019-2023

5850135000000y = ; e A

$5.001.350.000,00

$4.797.096 911 $ 5.087 206.320

$4726688 164 T g sl
B
/
5 e
L—_-—_——‘——_
2022 e

—

54350?71 244

$£.001.350.000.00

$31.091 35030000

52 901.350.800,00

$1.9901.3%0.000.00

$1.350.000.00

2023

Fuente: Departamento de Contabilidad FFP

PAGO DE CUOTA DE FOMENTO PRODUCTORES Y COMERCIALIZADORES [NFORMA[J'IS:"
. CUMPLIMIENTO DE LA RESOLUCION EMITIDA POR EL MINISTERIO DE AGRICU \
Y DESARROLLO RURAL

B
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El precio del rollo de etiqueta se calcula semestralmente teniendo en cuenta el precio de resolucion emitida
por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y el promedio ponderado de kilos de embalaje que se
maneja en cada departamento.

Segin lo dispuesto en el Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo Agropecuario, Pesquero y
de Desarrollo Rural.

Articulo 2.10.3.5.4. Obligados al recaudo ... Pardgrafo 4. Para efectos de garantizar el adecuado control del
recaudo de la cuota, a cada unidad mayor de empaque de cinco (5) kilogramos se colocard una etiqueta
equivalente al pago por los kilos que contenga.

La entidad administradora de la cuota deberi suministrar al agente recaudador las etiquetas, con
caracteristicas de seguridad, las cuales no podrdn ser reutilizadas ...

Primer semestre afio 2024 precio de resolucion $3.244 m/cte.

COMPARATIVO COMPORTAMIENTO DE RECAUDO ENERO 2024/2023

En el mes de enero de 2024 el recaudo presenté una disminucién del 4% comparado con el mismo mes del
ano 2023 pasando de $437.923.110 a $419.581.294.

Principales factores de la disminucién del recaudo en el mes de enero de 2024 problemas que en algunos
departamentos contintian con la misma disminucién explicada anteriormente en el afio 2023. De ofra parte,
se tiene proyectado que en los siguientes meses el recaudo en estos departamentos se recuperara;

Narifio: Cierre de carreteras que impiden y ralentizan el transporte para la comercializacién de panela.

Santander y Boyaca: En estos dos departamentos se evidencia menor comercializacién de panela en el mes de
enero lo cual se prevé esté normalizado a partir del mes de febrero de 2024.

Caldas: Esta entrando panela del departamento de Narifio la cual entra con etiqueta del pago de cuota de
fomento panelero al departamento de Caldas, lo que hace que se venda menos panela de Caldas y por lo tanto
baje el recaudo en Caldas.

Valle: Es uno de los departamentos de mayor representacién en el recaudo Yy €n su gran mayoria son
productores formales que presentan liquidacién de pago de cuota de fomento mensual. Se han presentado las
siguientes novedades en trapiches importantes:

<
Trapiche La Palestina: Cerré la empresa. Cafia Dulce, Trapiche Biobando y Pronalcol. S.A. pararon ‘&q-"'

produccién por crisis desde los meses de noviembre y diciembre de 2022 y lo cormido de 2023. et

{ : o . " PP o ey
Cundinamarca: En el comparativo se presenta disminucion, debido a que en el afio 2022 una em m:iacie 3 .r..---'\s\&'-‘%
recaudo importante pagaba la cuota en Cundinamarca y este afio se esta realizando el recaudo,,‘e‘?igdyé"cé-; &

) , " i ﬁ,{a cf',-f \Q'\w'.?‘) D %
debido a que alli se encuentra su planta de distribucién. R

>

Cra. 49b No. 91 — 48 La Castellana. Tel. / Fax. 6222066
www.fedepanela.org.co Bogota - Colombia i




Fondo Nacional de la Panela
Libro de Actas Junta Directiva FFP-005701

FONDD DE FOMENTD

PANELERO

DEPARTAMENTOS ANO 2024 ANO 2023 V‘R',‘:c’ ON
Tolima s 13226788 | S 9.616.186 38%
Quindio $ 5582901 | % 4095483 36%
Antioguia s 65114.166 | S 40928721 30%
Valie s 72.037.456 | $ 59.371.599 21%
Risaralda $ 17312891 | & 14 439282 20%
Huila S 24392293 | $ 20.483.9568 19%
Cauca s 14.162.763 | S 13.391.937 6%
Norte Santander | S 2.808.000 | $ 3.040.000 3%
CWarca s 65631737 | S 76.692 366 4%
Caidas $ 14745747 | $ 17.237.404 -14%
Sarinnder s 53.701.489 | S 65.057 552 S19%
Boyaca - Cinta 3 20700063 | § 56440 625 28%
3 s

Narifio 30.165.000 47.228.000 -36%

Fuente: Departamento de Contabiltidad FFP

PARTICIPACION DEL RECAUDO ENERO 2024 POR DEPARTAMENTO

En el siguiente cuadro se muestra la participacion del recaudo del mes de enero por departamento en donde
el 79 % aproximadamente del recaudo esta concentrado en los departamentos de Valle, Cundinamarca,
Antioquia, Santander, Boyaca y Narifio.

PAR'I'ICIPA.GIQH POR DEPART. AENTQERE'CAUDO1 EIIER_O- 2024
DEPARTAMENTO RECAUDO ANO 2024 PARTICIPACION
%
Valle s 72.037 456 17%
CWarca $ 65.631.737 16%
Antioquia 3 65.114.166 16%
Santander 3 53.701.489 13%
Boyaca $ 40.700.063
Narirfio $ 30.165.000
Huila $ 24392293
Risaraida $ 17.312.891
Caldas $ 14.745.747
Cauca $ 14.162.763
Tolima $ 13.226.788
Quindio $ 5.582.901
Norte Santander $ 2.808.000

Fuente: Departamento de Contabilidad FFP
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PROGRAMA ASISTENCIA TECNICA

ANO 2023

INTRODUCCION

La estrategia de atencién con los productores consta de diferentes actividades que buscan que el productor en
primera medida conozca de los programas del Fondo de Fomento administrado por la Federacion, ademas que
se interese en participar en los diferentes proyectos, y generar asi un trabajo mancomunado entre el productor
y Fedepanela. En este sentido, dichas actividades se enmarcan en cuatro (4) componentes (Agronémico y
Calidad en la produccion de panela; Ambiental y Negocios Verde; Componente Comercial y Formalizacion
y Normatividad del Subsector (Ley 40 De 1990 - Ley 2005 de 2019)). Las actividades realizadas en el afio
2023 y los elementos del programa de asistencia técnica 2023 se relacionan a continuacion:

A continuacién, se presentan las actividades relevantes que se desarrollaron en el afio 2023:
1.1 Se realizé 790 caracterizaciones y georreferenciaciones de unidades productivas:

Para el afio 2023 se realizo la caracterizacién y georreferenciacion de unidades productivas, con el fin de
obtener informacién del productor con base en la produccién de panela y actualizar la informacion en la
plataforma SIPA. Para ello, es necesario diligenciar un formulario que se denomina “Formato de
Caracterizacion de la Unidad Productiva” cuyo objetivo es identificar su cultivo, infraestructura, produccion,
comercializacion y certificacion.

1.2 Se realizaron 40 Caracterizaciones de unidades productivas - Censo municipio panelero en el
departamento de Norte de Santander.

Se realizé las caracterizaciones e identificacion en el municipio de Convencion departamento de Norte de
Santander en 18 veredas productoras de panela, dénde se identificaron 32 trapiches; para el caso de municipio
de Gonzales departamento del Cesar la caracterizacion e identificacién se hizo en 17 veredas productoras de
panela y se identificaron 42 trapiches; En el municipio de Teorama departamento de Norte de Santander de
realizé la caracterizacion en 5 veredas y se identificaron 22 trapiches; en donde se puede adoptar acciones
concretas por parte del subsector panelero. En este sentido, el objetivo es mejorar el desempefio econdémico,
ambiental, productivo y social, y asimismo, contribuir con la competitividad sectorial que garantice la
sostenibilidad de la base natural de la region sobre los cuales tiene influencia este sistema productivo.
Paralelamente, se busca contar con informacion veridica y basica de la cantidad de unidades productivas, .
siendo esto elemental para lograr un apropiado acompafiamiento en todos los aspectos. <0

. 1.3 Se realizaron 572 Levantamientos de areas
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Se realiza el levantamiento de areas en 572 unidades productivas de cafia de aziicar para panela, con el fin de
delimitar areas, asi como describir las caracteristicas mas relevantes de los lotes, determinar densidades de
siembra, rendimientos de produccién y tomar decisiones de mejoramiento en el cultivo. Por otro lado, se
entregan como soporte para el productor, un mapa mmpreso que sirve como base fundamental para la toma de
decisiones en la seleccion de tierras para la siembra, adecuacion del terreno, manejo de la fertilizacion y
nutricion del cultivo.

1.4 Actualizacion de los costos de produccion a nivel departamental

Para esta actividad cada Coordinador de departamento diligencia de manera detallada el formato de costos de
produccion que consta de seis (6) componentes los cuales son:

e Costos de siembra mueva: consta de la informacion de la unidad productiva, mano de obra, insumos,
servicios vy los costos de establecimiento de cultivos nuevos.

e Mantenimiento de cultivo: informacion de la unidad productiva, mano de obra, insumos, servicios y
el resumen de costos de mantenimiento de socas.

e (Cosecha: Formato de costos- cosecha de la cafia, inforinacion de la umidad productiva, Cafias cercanas

. a la planta de produccion, Cafias lejanas a la planta de produccion, costos de establecimiento de

cultivos nuevos.

e produccion mieles: indices técnicos, informacion de molienda, mano de obra, insumos, servicios,
gastos de venta / obligaciones, otros costos.
Produccion panela: insumos, servicios, comercial y obligaciones. otros costos

e Resumen costos: Resumen - Costos de produccion de miel, Resumen - Costo de produccion de panela

1.5 Acompaiiamiento a programas de certificacion para producciéon de panelas especiales o
diversificacion de productos; 49/49 Acompanamiento en Buenas Pricticas de Manufactura (BPM), en
Buenas Practicas Agricolas (BPA) y Apoyo en certificacion Organica

Teniendo en cuenta la Resolucion 030021 por la cual se adoptan las acciones que sean necesarias para la
prevencion, erradicacion o el manejo de enfermedades, plagas, malezas o cualquier otro organismo dafiino
que afecten las plantas y sus productos; se actia de manera efectiva con la proteccion y preservacion de los
recursos naturales. Requisitos en Buenas Practicas Agricolas BPA y Buenas practicas de manufactura BPM
de acuerdo con la Resolucion 020009 de 2016 — ICA y Resolucion 2674 de 2013 que dan a conocer aspectos
como: areas ¢ instalaciones; equipos y utensilios; componente ambiental, manejo de proteccion de suelos;
material de propagacion; nutricion de plantas; proteccion de cultivos y trazabilidad; desarrollo de planes de
trabajo para la implementacion del proceso; requerimientos generales de higiene; manipulacion, preparacion,
elaboracion, envasado, almacenamiento, transporte y distribucion de alimentos para consumo humano; entre
otras actividades que deben ser realizadas para la certificacion en BPA y BPM.
-4
En cuanto al componente de Certificacion Organica se presto el apoyo dado a los productores y/o asociaciones ‘\3‘?}
mediante visitas de auditoria interna, con el proposito de evaluar consideraciones generales tales como: \@‘.f oo
. cultivo, proceso y almacenamiento; y parametros indispensables para realizar la implementacion acertada dek,(ff AR

g E .- <
QY ;
proceso de certificacion organica. Q;\O;fr- e e
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A contimuacion, se presenta el avance para el afio 2023, tal y como se detalla a continuacion
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Apoyo a certificacion Orginica

Departamentos

Aiio 2023

Antioguia

Cauca

Cundinamarca

Narifio

Risaralda

Santander

Valle del Cauca

Apoyo a certificacion BPM Apoyo a certificacion BPA

Departamentos | Aiio 2023 Departamentos | Aiio 2023
Boyaca 3 Antioquia 3
Caldas 1 Boyaca 4
Cauca : 1 Caldas 2
Caqufa(a 1 Cauca 1
C“I_' s = Caqueta 1
Huila 1 .

— Cundinamarca 1
Nanifio 1 Huila 1
Risaralda 1 Nerin :
Norte de Santander 1 rtdond
Santander 7 Santander 4
Tolima 1 Valle del Cauca 2
Valle 1 TOTAL 20
TOTAL 21

TOTAL

QO | e | | 8D | bt | o f o ] et

1.6 Se apoydé a 8/8 productores en procesos de Certificacion de Negocios Verdes grupales y/o

individuales.

Para el afio 2023 se realizo el apoyo en el proceso de certificacion de Negocios Verdes grupales v/o
mdividuales como potenciales proveedores de los encadenamientos productivos a 8 productores paneleros de
ocho (8) departamentos: Uno (1) de Antioquia, uno (1) de Boyaca, dos (2) de Caldas, uno (1) de
Cundinamarca, uno (1) de Nanifio, uno (1) de Risaralda, uno (1) de Santander. El apoyo dado a los productores
y/o asociaciones se realiza mediante visitas interna con el fin de evaluar consideraciones generales tales como:
actividad econémica rentable, impacto ambiental positivo, enfoque del ciclo de vida y las buenas practicas
sociales y economicas.

Apoyo a certificacién - Negocios Verdes

Departamentos 2023

Antioguia

Boyaca

Caldas

Cundinamarca

Narifio

Risaralda

Santander

[0 el el el e 50 e

TOTAL

1.7 340 visitas de acompaiiamiento en la implementacion y/o verificacion del cumplimiento de IQ\G‘>
Resoluciones No 779/2006 y/o 2674 de 2013.
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Verificacion del cumplimiento de la resolucion 779/2006 “Por la cual se establece el reglamento técnico sobre
los requisitos sanitarios que se deben cumplir en la produccién y comercializacién de la panela para consumo
humano y se dictan otras disposiciones” y la resolucion 2674/2013 “Las actividades de fabricacion,
procesamiento, preparacion, envase, almacenamiento, transporte, distribucion y comercializacion de
alimentos, se cefiirdn a los principios de las Buenas Prdcticas de Manufactura contempladas en la presente
resolucion” para poder obtener las mejores condiciones sanitarias de los trapiches con el objeto garantizar un
mejor estatus sanitario y oportunidad de mercadeo de Ia panela.

1.8 Se realiz6 1860 visitas de acompaiiamiento técnico a productores en los componentes agronémico;
procesamiento, seguridad y salud en el trabajo; ambiental y comercial

El trabajo que se ha desarrollado en el marco del programa de asistencia técnica del Fondo de Fomento
Panelero en el afio 2023, ha generado un alcance de apoyo importante para los productores y en general al
sector. Esto debido al acompafiamiento técnico en las unidades productivas, visitas a trapiches y cultivos;
desarrollo de temas de capacitacion referente a manejo agrondémico y calidad en la producciéon de panela;
comercializacién y formalizacion; ambiental y negocios verdes; Normatividad del subsector (Ley 40 del 1990
y Ley 2005 del 2019). Asi como también el desarrollo de actividades de caracterizacion de las unidades
productivas, georreferenciaciones, toma de muestras de suelos, monitoreo de Diatraea, asesoria en nutricion
de cultivo, manejo de malezas, mejora en proceso de limpieza de jugos, extraccion y calidad en la produccién
de panela, manejo integrado de enfermedades - plagas y madurez de la cafia de aziicar.

1.9 Inscripcion de 1020 trapiches ante el INVIMA

Para el afio 2023 se realizo la inscripcion de trapiches de acuerdo con los lineamientos del Instituto Nacional
de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos-INVIMA.

En este sentido, se logré la inscripcion de 1020 trapiches paneleros y centrales de acopio de mieles virgenes
que elaboran panela para consumo nacional o exportaciéon. Asi como también, se generd sensibilizacion para
que los productores vieran la importancia de apropiar en sus practicas la actualizacién de sus datos en esta
plataforma.

2.0 Se realizaron siete (7) Evaluaciones productivas - Censo municipio panelero en el Departamento
de Norte de Santander

Se realizaron las evaluaciones productivas en los municipios de Convencidén Departamento de Norte de
Santander y en el municipio de Gonzales Departamento del Cesar, en donde se logré identificar los
rendimientos del cultivo de cafla de aziicar para panela y la verificacion de la infraestructura productiva con
la que cuenta dicho municipio.

Esta herramienta logra obtener de manera detallada y real los rendimientos en la actualidad de las diferentes
unidades productivas paneleras, lo que se convierte en un insumo importante para adelantar un
acompafiamiento técnico de calidad en cada visita que realice.

2.1 Trapiches con procesos de mejoramiento de extracciéon molino, mejoramiento de hornilla y
mejoramiento de infraestructura.

Cra. 49b No. 91 — 48 La Castellana. Tel. / Fax. 6222066
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La necesidad de realizar mejoras planificadas en la infraestructura productiva hace que los productores
entiendan que se debe tener una mejora para cerrar las brechas de cumplimiento de las normas de produccién
y comercializacion.

Para realizar las mejoras de la infraestructura, se debe partir de un disefio espacial para la distribucién y
ubicacion de areas de proceso que les permita no solo cometer errores en la construccién ni generar
sobrecostos por ajustes correctivos.

De acuerdo con lo anterior, se realizé el redisefio del mejoramiento de infraestructura de la planta de
produccion de una unidad productiva, asi como también la concientizacion de mejorar la capacidad productiva
y la eficiencia de la homilla panelera.

Para ello, se debe partir de realizar una caracterizacién productiva y técnica que permita obtener un disefio
dimensional para el mejoramiento y que asegure unos excelentes resultados. Se realizo el disefio de una (3)
hornillas y el seguimiento del mejoramiento de otras dos (4).

2.2 Gestion de 100 Analisis de suelos en el afo 2023

Para el afio 2023 realizaron 100 gestiones de analisis en los 14 departamentos donde hace presencia la
Federacion, con el fin de orientar y darle a conocer a los productores la importancia de realizar analisis de
suelos en los diferentes lotes para conocer el estado fisico, quimico y organico del terreno (suficiencia o
deficiencia nutricional) y poder tomar las mejores decisiones sobre el cultivo a sembrar y realizar el plan de
fertilizacion acorde para obtener mejores resultados en desarrollo y produccion.

2.3 Se realizaron dos (2) Brigadas en el programa de bienestar animal a ejemplares mulares como
herramienta vital en el eslabén de transporte de caiia.

Para el afio 2023 se realizaron dos (2) brigadas en los departamentos de Santander v Boyaca, con el fin de dar
a conocer la importancia de la concientizacion de los animales (mulas o caballos) que se dedican al transporte
de la cafia de azticar para panela. En consecuencia, se conoce el estado inicial de los animales para proceder
con el proceso de higiene, aplicacion de vitaminas, sensibilizacion a los duefios del cuidado 6ptimo de estos
animales para mejorar su bienestar y prevenir posibles enfermedades.

2.4 Se realizaron siete (7) Escuelas de campo, dia de campo y/o Gira técnica

Esta actividad para el afio 2023 se realizo en los departamentos de Antioquia, Boyaca, Caldas, Narifio,
Santander y Valle del Cauca donde se contd con la participacion de entidades gubernamentales como la
Agencia de Desarrollo Rural ADR, Agencia Nacional de Restitucion de Tierras, alcaldias y diferentes
productores asociados en donde se lograron abordar temas como: eficiencia térmica, Buenas Practicas
Agricolas, Buenas practicas de manufactura, diversificacion de las presentaciones de panela, normatividad y
asociatividad. Estos espacios son de gran importancia por la Transferencia y apropiacion de diferentes
Tecnologias y las nuevas herramientas con las podran adquirir los productores interesados.

2.5 Se realizaron 860 monitoreos de Plagas (especialmente Diatraea sp)

Se realizaron 860 monitoreos de infestacion de Diatraea sp, en los 14 departamento que tiene presencia la .(6&
federacion, con el objeto de mitigar las pérdidas que puede ocasionar el dafio provocado por esta plaga. E
este sentido donde se encuentran porcentajes de Intensidad e Infestacion por encima del 4% se h hags

respectiva recomendacion de hacer liberaciones de control biologico de las especies Trfchaa}mmm

.-‘5 4/" o f
AN 9 Agii P YA
S ,L\c‘. Y fL%'
Cra. 49b No. 91 - 48 La Castellana. Tel. / Fax. 6222066 * Q\g-»‘.\&"'
www.fedepanela.org.co Bogota - Colombia ‘,}e\“
0!




Fondo Nacicnal de la Panela
Libro de Actas Junta Directiva

FONDO DE FOMENTD

PANELERO

Cotesiay Billea. El objetivo es bajar el porcentaje de infestaciéon de Diatraea, asi como reducir las pérdidas
productivas ocasionadas por este insecto plaga, lo cual conllevaria a aumentar las ganancias para el
productor.

2.6 Serealizé Implementacion modelo de manejo operative y administrativo de trapiches y 15 Aspectos
Tributarios (Facturacion electrénica)

Se mmplementa el modelo de manejo administrativo y operativo el cual pretende levantar y gestionar
informacién detallada de los costos operativos de cada asociacion, con el objetivo de identificar los
gastos/ingresos de cada produccion de panela. De esta manera se podra tener una trazabilidad de las utilidades
netas.

Por consiguiente, se pretende formalizar el proceso por medio de la facturacién electrénica, lo que le facilitara
al contador tener un estado real de la asociacion.

2.7 Se realizaron 56 Capacitaciones grupales en manejo agronémico del cultivo de la cafia panelera,
BPM, Ley 40, Negocios verdes, Normatividad INVIMA, costos de produccién, comercial v
formalizacién.

Las capacitaciones se realizaron dando a conocer diferentes temas cémo lo son: preparacion de suelos;
semilleros; nutricién y cosecha de la cafia; determinacién de indice de madurez con el uso de refractémetro
realizando la demostracion del método del uso adecuado; toma de muestra de Jjugo y forma de calcular el
indice de madurez ademas de su interpretacion y manejo de plagas y enfermedades presentes en los cultivos
de cafia. Con respecto al tema comercial el objetivo consistia en que los productores conocieran los nuevos
retos que se vienen desarrollando a nivel comercial; las tendencias del consumo y del mercado; las
oportunidades de negocio y las estrategias de insercién del subsector. Siguiendo con el tema ambiental, se
manejaron aspectos tales como manejo de residuos de cosecha (elaboracion de compostajes), disminucion en
la utilizacién de lefia, disposicion de residuos de proceso, manejo de aguas dulces, gestion ambiental, unidades
productivas, impactos ambientales, buenas practicas ambientales en el cultivo y normatividad ambiental. Y
para finalizar, se socializa la Ley 40 de 1990 en todo lo relacionado con la creacion del Fondo de Fomento
Panelero, donde se explica que personas estan sujetas a realizar el aporte de la cuota de FFP, es decir, aquellas
personas naturales o juridicas que adquieran transformen o comercialicen panela o mieles, ya sea en mercados
mtemos o de exportacion, y asi promover el consumo y desarrollo de actividades de posicionamiento de
productos asistencia técenica y vinculacién a programas y proyectos.

2.8 Se ejecuto treinta y tres (33) caracterizaciones en centros de acopio u organizaciones paneleros
Se realizo las caracterizaciones de centros de acopio en los once (11) departamentos de (Antioquia; Caldas;

Cauca; Cundinamarca; Caqueta; Huila; Narifio; Norte de Santander; Quindio y Risaralda; Santander y Valle
del Cauca), con el objetivo de identificar aspectos técnicos, administrativos, comerciales y sanitarios.

FFP-005707

X

. o - e
Con esta caracterizacion inicial se debe empezar a conocer la situacion actual y visualizar un plan de h'abaj%\;“\;

para mejorar determinadas acciones en el corto y mediano plazo. R
ot

2.9 11/11 Visitas de acompaiiamiento de centros de acopio u organizaciones paneleros (&2__ ol
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Se realizé las visitas y acompafiamiento en los once (11) departamentos (Antioquia; Caldas;, Cauca;
Cundinamarca; Caqueta; Huila; Narifio; Norte de Santander; Quindio y Risaralda; Santander y Valle del
Cauca), con el propositode identificar el cumplimiento y trazabilidad de lo acordado con la organizacién o
centro de acopio, y asi fortalecer aquellos aspectos de mejora que ain no se cumplen en total cabalidad.
Ademas, resulta importante en dichas visitas asesorar la organizacién panelera o el centro de acopio en temas
relacionados con: responsabilidades contables y financieras; costos de comercializacién; cumplimiento de
politicas empresariales; atencion y gestion al cliente; formas de financiamiento; capacitacion a operarios;
manejo de inventarios; anélisis del sector agropecuario, sus retos y oportunidades y matriz DOFA.

3. Asistencia técnica en calidad.
Para el desarrollo de esta meta se realizo el siguiente trabajo de acompafiamiento técnico:

O Desarrollo de un licor en Samans Caldas (Cafia Dorada). El plan de trabajo contemplo desde el
analisis de linea de produccion, montaje, pruebas y controles. Actualmente el producto contintia en
fase de desarrollo mediante seguimiento de su estabilidad e inicio de implementacion de
requerimientos de BPM para posterior trimite de registro sanitario. Desarrollo de un licor en
ASOPROPANOC (Nocaima — Cundinamarca). El plan de acompafiamiento ha contemplado el
montaje de la estructura, planos, asesoria en seleccién de equipos, asi como el desarrollo de un licor
con mora envejecido en barril de roble.

O  Estabilizacién y diversificacion de aromaiticas liquidas (FRUTALIA): El plan de trabajo requirio
el andlisis de las especificaciones del producto terminado (actualmente desarrollado) pero que
presentaba algunos fallos de estabilidad por la calidad de la panela. Por lo anterior, se hizo analisis de
panelas bloque y mieles para sugerir al industrial, la modificacion en su proceso productivo, tanto por
especificaciones de la panela como la prueba con el uso directo de mieles. Actualmente el empresario
esta culminando ensayos para determinar la estabilidad, también ha contemplado el desarrollo de
aromaticas con un % de licor.

O Desarrollo de panela pulverizada para uso en panaderia (ADEPAN): Como parte del
acompaiiamiento, se definié con el industrial cuales eran los productos terminados a desarrollar,
cuales las materias primas empleadas en la actualidad y con ello la elaboracién de perfiles de tamizado
para la prueba de producto en diferentes granulometrias. El producto se encuentra en pruebas a escala,
en espera de retroalimentacion de resultados por parte de ADEPAN. Para esta meta en particular, se
tenia contemplado minimo 2 planes de acompafiamiento, se desarrollaron en el segundo trimestre un
total de 4.

© La elaboraciéon de ficha técnicas de la materia prima panelera que se requiere segiin las
necesidades especificas de la industria.

Se definieron las especificaciones para:

v
A
o Jugos y mieles en el desarrollo de los licores. IR

o Panelas en diferentes granulometrias resultantes del perfil de tamizado 0 NG
© Panelay mieles para uso en aromatica liquida e '0""'?\ W0 o
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La seleccién de productores candidatos para al abastecimiento industrial (Minimo 2 por industria)

Para el caso del desarrollo de ADEPAN, se trabajé con muestras otorgadas por ASOPROPANOC vy
HEINCKE.

Para el caso del desarrollo de FRUTALIA, se trabajo con muestras otorgadas por Pachopanela, Panela plus
de Agronocaima y Panela San Isidro.

Para el caso del desarrollo de licores, se trabajo con las materias primas (jugos / mieles) provenientes del
nucleo productivo de cada emprendedor (Cafia Dorada y ASOPROPANQC)

Definir plan de trabajo para el acompaifiamiento en el desarrollo de producto por parte de paneleros
emprendedores

Para el desarrollo de esta meta se realizo el siguiente trabajo de acompaiiamiento técnico:

o Desarrollo de panela saberizada 1: Emprendedor Rail Mendoza de Indupanela en procesos de
produccion de productos con valor agregado (Ibagué Tolima) mediante asesoria en formulacion, linea
de procesos, desarrollo de empaque y rotulado.

o Desarrollo de panela saborizada 2: Emprendedor Anderson Ulloa (Moniquird - Boyaca)
mediante asesoria en formulacion, equipos, distribucion de planta, normativa sanitaria,
requerimientos para el disefio e implementacion de programas segiin Resolucion 2674 de 2013.

O Dictar capacitacién en diversificacién de la produccién. Desarrollo de nuevos productos
derivados de la cafia panelera.

Se realizé acompafiamiento y capacitacion a “Pachopanela” (Pacho — Cundinamarca) y “San
Isidro (Sasaima — Cundinamarca) en la diversificaciéon de producto, mediante el desarrollo de:
-Mieles invertidas

-Mieles invertidas con fruta

-Dulceria

-Panela 50g

Informe de acompafiamiento y avance del plan de trabajo de cada industria

Estabilizacion y diversificacion de aromaiticas liquidas (FRUTALIA): Se realizo seguimiento de las
actividades planificadas con este productor industrial y se complementa con la realizacion de un taller sobre
produccion y uso de mieles invertidas como materia prima de arométicas liquidas. Se logra identificar
atributos deseables en la materia prima tales como grados brix, nivel de sedimentos, pH y se establece con el
productor la implementacion a futuro de pruebas de polarimetria para lograr una mayor estandarizacion de la

<
formula. ‘4}:"}>
oo
Desarrollo de panela pulverizada para uso en panaderia (ADEPAN): Los productos pretendido;:gsg o o
encuentran en proceso de validacién sensorial y a la retroalimentacion de resultados por parte de AQﬁdeN _‘,“\;pr"'\
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Informe de acompafiamiento y avance del plan de trabajo con cada emprendedor
Para el desarrollo de esta meta se realizd el siguiente trabajo de acompafiamiento técnico:

Desarrollo de un licor en Samana Caldas (Caifia Dorada). Se realiza seguimiento al plan de actividades
disefiado para el acompafiamiento a este productor pudiendo verificar la implementacion de pruebas de
formulacion, la gestion de mejoras locativas, y avance en la gestion de protocolos para el cumplimiento de la
normatividad sanitaria para el cumplimiento de objetivo de tramite de registro sanitario.

Desarrollo de un licor en ASOPROPANOC (Nocaima — Cundinamarca). Se pudo verificar finalizacion
del montaje de infraestructura, puesta a punto de equipos y avances en procesos unitarios tales como filtrado,
embotellado, afiejamiento. Se encuentra actualmente realizando desarrollo de programas para la
implementaciéon de procesos sanitarios requeridos por la normatividad. También se realizd analisis de
laboratorio para establecer la composicion fisicoquimica del licor desarrollado.

Lista de asistencia de capacitacién en produccion de licores artesanales utilizando materias primas de
. la cafia panelera

Para el desarrollo de esta meta se programé jornada de campo en el mes de octubre, en el municipio de
Ocamonte Santander para asistir a los productores frente a la normatividad y requisitos para el montaje de
proyectos de produccion de licores artesanales, asi como socializacion de experiencias desarrolladas en
Cundinamarca, Cauca y Caldas. La evidencia correspondiente se presentara en el Gltimo trimestre.

Informe de resultados de acompafiamiento técnico en el desarrollo de productos de consumo masivo
que utilizan materias primas derivadas de la caifia panelera

Se realizé acompafiamiento técnico a FRUTALIA, empresa localizada en Tunja (Boyaca) que nacio en el afio
1995. Desde entonces se ha ocupado del desarrollo de productos a base de frutas, entre ellos aromaticas
liquidas, almibares, miel de abejas, salsas y bebidas concentradas para aderezar preparaciones con café,
cocteles, postres entre otros. Esta organizacion solicitdé acompafiamiento para la estabilizacion y
diversificacion de aromaticas liquidas con panela, pues reportaron dificultades con el abastecimiento de panela
que mantuviera estandar de variables tales como sedimentos, % de aziicares, entre otros.

A partir de esa necesidad, se realizo identificacion de productores de panela con potencial de desarrollo para
el abastecimiento de este mercado de consumo masivo, sin embargo, surge dentro del acompafiamiento, la
oportunidad de abastecer directamente mieles de cafa estabilizadas como ingrediente de la formulacién. De
manera complementaria, se presta apoyo en procesos de inversion de mieles preparadas con panela como
base, asi como la formulacién de salsas tipo sirope a base de miel de cafia. Como resultado del proceso, se;
presenta el correspondiente informe de acompafiamiento. &

\)“v’
. De forma paralela, se realizd acompafiamiento con ADEPAN, que agrupa y promueve al gra;ﬁxo de los 3 '
trasformadores y productores del sector de la panificacion en Colombia desde hace 57 anos.;éomo parte\gié’
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su miciativa de innovacion, este gremio solicita apoyo en la determinacion de caracteristicas deseables en
panela para su uso como materia prima en el desarrollo de productos panificados. Producto de esta necesidad,
se realizé identificacion de productores de panela con potencial de desarrollo para el abastecimiento de este
mercado de consumo masivo, priorizando la presentacién pulverizada por la practicidad para su uso en este
caso. Se realizaron pruebas de granulometria, pruebas de humedad, y anélisis de sedimentos como parametros
de control priorizados en la intencion de lograr la estandarizacion de los productos terminados. Como
resultado del proceso, se presenta el correspondiente informe de acompafiamiento.

Informe de resultados de acompafiamiento técnico en el desarrollo de productos con emprendedores
paneleros

Desarrollo de un licor en Samana Caldas (Caiia Dorada). Se finaliza el acompafiamiento a este productor,
mediante la asistencia técnica en el control de variables de calidad, pruebas de grado alcohélico en mosto y
en producto terminado, técnicas de afiejamiento, embotellado y seguimiento a gestiones para implementacién
de programas BPM vy futuro tramite de registro sanitario. Como resultado del proceso, se presenta el
correspondiente informe de acompafiamiento.

Se finaliza el acompafiamiento a este productor, mediante prueba de formulacién final. Técnicas de analisis
rapido de calidad, filtrado, remision a laboratorio para evaluacion organoléptica, asesoria en etiquetado. Como
resultado del proceso, se presenta el correspondiente informe de acompafiamiento. Ficha técnica del
producto desarrollado

Para cada emprendimiento, se presta apoyo en la elaboracion de las correspondientes fichas técnicas, en este
caso un ron de seis (6) meses de afiejamiento y 40° (Cafia Dorada), y de un licor de mora, 23°
(ASOPROPANOC), tomando como referencia los requisitos de informacion establecidos para la gestion del
registro sanitario en cada caso.

Cartilla de produccién de derivados de la cafia panelera, diagramada y en formato PDF

En este afio se finalizo el desarrollo de textos y diagramacion de la cartilla que tiene como propésito orientar
a los productores en la elaboracién de productos diversificados, considerando la necesidad de reenfocar los
mercados objetivos, bajo la vision de la panela como un producto independiente (pensarlo como un
ingrediente diferente de su funcién endulzante).

El documento incluye los pasos para la obtencion de mieles invertidas, bajo la técnica con acido citrico y bajo
la técnica con enzima invertasa, la elaboracion de productos de confiteria, caramelos, panelitas de leche,
manjar de panela, turrones, melcochas, entre otros.

Adicionalmente y como parte de las metas del afio 2023, se presenta la diagramacion de la cartilla
“metodologia de evaluacién organoléptica y fisicoquimica de la panela™ que se tenia pendiente.

Cra. 49b No. 91 - 48 La Castellana. Tel. / Fax. 6222066
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Lista de asistencia de capacitacion en produccién de licores artesanales utilizando materias primas de
la caifia panelera (2023)

Se desarrollo en el mes de octubre, en el municipio de Ocamonte, en finca panelera que colinda con el
municipio de Charal4, Santander para asistir a los productores frente a la normatividad y requisitos para el
montaje de proyectos de produccion de licores artesanales, asi como socializacién de experiencias
desarrolladas en Cundinamarca, Cauca y Caldas. Participan mas de 20 productores en la jornada.

Dictar capacitacién en diversificacion de la produccién. Desarrollo de nuevos productos derivados de
Ia caifia panelera (2023).

Se realizaron 3 acompafiamientos en la diversificacion de producto, para la elaboracion de dulceria con los
siguientes beneficiarios:

-Productores de Filadelfia (Caldas)
-Productores de Nariiio (El Tambo y Ancuya)

En cuyos talleres se desarrollaron: Dulces blandos y duros con base en miel y panela: melcochas, melcochas
de leche y chocolate, turrones aglomerados de semillas, turrones con leche y chocolate.

4. ACTVIIDADES ESTRATEGICAS Y ACCIONES DESTACADAS

Para el afio 2023, se resaltan algunas acciones importantes y que fueron de gran impacto para los diferentes
departamentos en los que se desarrolla el programa de AT del FFP, entre las cuales se destacan:
El analisis de suelos permite proponer diferentes planes de fertilizacion, lo que reduce costosy tiempo.
El trabajo articulado con diferentes entidades permite realizar acciones oportunas y efectivas en el
territorio.

e Laidentificacién y caracterizacion de productores asociados con un perfil productivo es idéneo para
ofertar en mercados exigentes y asi como poder postularse para programas de compras piiblicas.

¢ Con la implementacion de aspectos tributarios, la facturaciéon electronica ha demostrado ser una
herramienta util para las asociaciones.

e Los productores ademas de entender que la infraestructura debe tener una mejora para cerrar las
brechas de cumplimiento de las normas de produccioén y comercializacion, entienden que para realizar
mejoramientos de infraestructura se debe partir de un disefio espacial para la distribucion y ubicacion
de areas.

® La decision de productores de empezar con la diversificacion del producto para mejorar la
comercializacion del producto mejora los ingresos y aumentar la utilidad.

e Actividades con fines de mercadeo: Se acompaiian en los diferentes departamentos actividades

estratégicas con fines comerciales, por medio de sondeo de mercados y definicion de dema_ndla.. cu

. mstitucional e industrial, asi como también ruedas de negocios con organizaciones_ paaei gy
agroindustrias particulares con acuerdos comerciales establecidos; estrategias #é' asom'@\udad
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e Gestion institucional continua: Participacién y representacion del gremio panelero en reuniones de
mesas departamentales de planeacién agropecuaria como el CONSEA convocadas por la Secretaria
de Agricultura departamental y Agrosavia en donde se expone las necesidades y avances de la cadena
productiva de la panela a nivel departamental. Articulacion con Secretarias de Asuntos
mternacionales, Competitividad y Agricultura de la gobernacion de Cundinamarca, areas técnica y
comercial de Fedepanela para lograr aunar esfuerzos en busca de recursos para el subsector. Asi como
también la inclusion del sector panelero en la estrategia de Negocios Verdes ante la CAR
Cundinamarca.

e Trabajo articulado con el INVIMA y productores para el cumplimiento de la Resolucion 779/2006,
para la mejora del estatus sanitario.

e Acompaiiamiento por parte del ICA: Se realizaron visitas conjuntas con el Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA) con el fin de socializar la resolucién No. 17848 del 2017, medidas fitosanitarias
en el cultivo de cafia de azicar con los productores.

e El relacionamiento con la Policia Nacional ha logrado que se intensifiquen los controles a la evasion
de la cuota de fondo de fomento panelero de forma bastante significa.

e Se debe generar un apoyo técnico en el desarrollo de la industria de licores artesanales para que los
paneleros tengan una guia técnica en los montajes y la concepcion de los alcances y de las necesidades
técnicas y de inocuidad y BPM que deben cumplir para desarrollar este tipo de industria.

e Gestion de proyectos de Cooperacion internacional, Nacional y territorial con entidades con
Agrosavia, SENA, Universidad Nacional, UIS, CIAT-Fondo verde del Clima, Gobemaciones y
alcaldias.

¢ [Importancia de seguir generando espacios de apoyo técnico para el desarrollo de la industria de licores
artesanales para que los paneleros tengan una guia técnica en los montajes y la concepcion de los
alcances y de las necesidades técnicas y de inocuidad y BPM que deben cumplir para desarrollar este
tipo de industria.

PROGRAMA ASISTENCIA TECNICA
PRIMER TRIMESTRE DE 2024

INTRODUCCION
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La estrategia de atencién con los productores consta de diferentes actividades que buscan que el productor en
primera medida conozca de los programas del Fondo de Fomento administrado por la Federacion, ademas que
se interese en participar en los diferentes proyectos, y generar asi un trabajo mancomunado entre el productor
y Fedepanela. En este sentido, dichas actividades se enmarcan en 4 componentes (Agronémico y Calidad en
la produccion de panela, Ambiental y Negocios Verde; Componente Comercial y Formalizacion y
Normatividad del Subsector (Ley 40 De 1990 - Ley 2005 de 2019)). Las actividades del primer trimestre 2024
y los elementos del programa de asistencia técnica 2024 se relacionan en los graficos 1 y 2 como se detalla a
continuacion:

A continuacién, se presentan las actividades relevantes que se desarrollaron en el primer Trimestre
del afio 2024:

1.2 Realizar 100/100 productores caracterizaciones y georreferenciaciones de unidades productivas:

Para el primer trimestre del afio 2024 se realizd la caracterizacién y georreferenciacion de unidades
productivas con el fin de obtener informacion del productor con base en la produccion de panela y actualizar
la informacion en la plataforma SIPA. Para ello, es necesario diligenciar un formulario que se denomina
“Formato de Caracterizacion de la Unidad Productiva™ cuyo objetivo es identificar su cultivo, infraestructura,
produccion, comercializacion y certificacion.

1.2 Realizar 5/5 Caracterizaciones de unidades productivas - Censo municipio panelero

Se realizo las caracterizaciones e identificacién de cinco (35) veredas productoras de panela; dos (2) veredas
en el municipio de Convencién y tres (3) veredas en el municipio de Teorama Departamento de Norte de
Santander, con treinta y ocho (38) trapiches identificados en donde se puede adoptar acciones concretas por
parte del subsector panelero. En este sentido, el objetivo es mejorar el desempefio econdmico, ambiental,
productivo y social, y asi contribuir con la competitividad sectorial que garantice la sostenibilidad de la base
natural de la region sobre los cuales tiene influencia este sistema productivo. Paralelamente, se busca contar
con informacién veridica y basica de la cantidad de unidades productivas, siendo esto elemental para lograr
un apropiado acompaifiamiento en todos los aspectos.

1.3 Se realizaron 100/100 Levantamientos de dreas

Se realizd el levantamiento de 4reas en 100 unidades productivas de cafia de aziicar para panela, con el fin de
delimitar 4reas, asi como describir las caracteristicas mas relevantes de los lotes, determinar densidades de
siembra, rendimientos de produccién y tomar decisiones de mejoramiento en el cultivo. Por otro lado, se
entregan como soporte para el productor, un mapa impreso que sirve como base fundamental para la toma de
decisiones en la seleccion de tierras para la siembra, adecuacion del terreno, manejo de la fertilizacion y

nutricion del cultivo. 'r-uL'?“:“p"l
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Teniendo en cuenta la Resolucion No. 030021 por la cual se adoptan las acciones que sean necesarias para la
prevencion, erradicacion o el manejo de enfermedades, plagas, malezas o cualquier otro organismo dafiino
que afecten las plantas y sus productos; se actia de manera efectiva con la proteccion y preservacion de los
recursos naturales. Requisitos en Buenas Practicas Agricolas BPA y Buenas practicas de manufactura BPM
de acuerdo con la Resolucion 020009 de 2016 — ICA y Resolucion 2674 de 2013 que dan a conocer aspectos
como: areas e mnstalaciones; equipos y utensilios; componente ambiental; manejo de proteccion de suelos;
material de propagacion; nutricion de plantas; proteccion de cultivos y trazabilidad; desarrollo de planes de
trabajo para la implementacion del proceso; requerimientos generales de higiene; manipulacion, preparacion,
elaboracion, envasado, almacenamiento, transporte y distribucion de alimentos para consumo humano; entre
otras actividades que deben ser realizadas para la certificacion en BPA y BPM. En cuanto al componente de
Certificacion Organica se prestd el apoyo dado a los productores y/o asociaciones mediante visitas de auditoria
mtemna con el fin de evaluar consideraciones generales tales como: cultivo, proceso y almacenamiento; y
parametros idispensables para realizar la implementacion acertada del proceso de certificacion organica.

1.5 Realizar 310/310 visitas de acompaiiamiento técnico a productores en los componentes agronémico;
procesamiento, seguridad y salud en el trabajo; ambiental y comercial

El trabajo que se ha desarrollado en el marco del programa de asistencia técnica del Fondo de Fomento
Panelero en el primer trimestre del afio 2024, ha generado un alcance de apoyo importante para los productores
entre ellos 75 mujeres rurales y 26 jovenes rurales y en general al sector. Esto debido al acompafiamiento
técnico en las unidades productivas, visitas a trapiches, asociaciones y cultivos; desarrollo de temas de
capacitacion referente a manejo agronomico y calidad en la produccion de panela; comercializacion y
formalizacion; ambiental y negocios verdes; Normatividad del subsector (Ley 40 del 1990 y Ley 2005 del
2019). Asi como también el desarrollo de actividades de caracterizacion de las unidades productivas,
georreferenciaciones, toma de muestras de suelos, monitoreo de plagas, asesoria en nutricion de cultivo,
manejo de malezas, mejora en proceso de limpieza de jugos, extraccion v calidad en la produccion de panela,
manejo integrado de enfermedades - plagas y madurez de 1a cafia de aziicar.

1.6 (1/1) Evaluacion productiva - Censo municipio panelero

Se realiz6 una evaluacién productiva en el municipio de Convencion Departamento del Norte de Santander,
en donde se logro identificar los rendimientos del cultivo de cafia de azicar para panela y la verificacion de
la infraestructura productiva con la que cuenta dicho municipio. Esta herramienta logra obtener de manera
detallada y real los rendimientos en la actualidad de las diferentes unidades productivas paneleras, lo que se
convierte en un insumo importante para adelantar un acompafiamiento técnico de calidad en cada visita que
realice.

1.7 Realizar 130/130 monitoreos de Plagas

Se realiza 130 monitoreos de plagas con el fin de evidenciar del porcentaje (%) de indice de dafio
econdmico que esta causando en el cultivo, las principales plagas evidenciadas son Diatraea sp, Salivazo
(Mahanarva andigena), Con los monitoreos se busca mitigar las pérdidas que puede ocasionar el dafio
pmvocado por estas plagas. En este sentido donde se encuentran porcentajes de Intensidad e [n,festaom por e
encima del (4%) se hace la respectiva recomendacion de hacer liberaciones de control bloiogchr de las

especies Trichogramma, Cotesia 'y Billea; para el caso del salivazo trampas de color amarillo B":g& podar
{Decreto 101
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atrapar los adultos. Con estas practicas se puede reducir las pérdidas productivas ocasionadas por estos
insectos plagas, lo cual conllevaria a aumentar las ganancias para el productor.

1.8 1/1 Implementacién modelo de manejo operativo y administrativo de trapiches y 3/3 Aspectos
Tributarios (Facturacién electrénica)

Se realizd implementacioén del modelo de manejo administrativo y operativo el cual pretende levantar y
gestionar informacion detallada de los costos operativos de cada asociacion, con el fin de poder identificar los
gastos/ingresos de cada produccion de panela. De esta manera se podra tener una trazabilidad de las utilidades
netas.

Por consiguiente, se pretende formalizar el proceso por medio de la facturacion electronica, lo que le facilitara
al contador tener un estado real de la asociacion.

1.9 14/14 Capacitaciones grupales en manejo agronémico del cultivo de Ia caiia panelera, BPM, Ley 40,
Negocios verdes, Normatividad INVIMA, costos de produccién, comercial y formalizacién.

Las capacitaciones se realizaron dando a conocer diferentes temas como lo son: preparacién de suelos:
semilleros; nutricion y cosecha de la cafia; determinacion de indice de madurez con el uso de refractémetro
realizando la demostracion del método del uso adecuado; toma de muestra de jugo y forma de calcular el
indice de madurez ademas de su interpretacion y manejo de plagas y enfermedades presentes en los cultivos
de cafia.

1.10  11/11 caracterizaciones en centros de acopio u organizaciones paneleros y 11/11 Visitas de
acompaiiamiento de centros de acopio paneleros u organizaciones paneleras

Se realiza la caracterizacion y visitas de seguimiento a centros de acopio en los once (11) departamentos
(Antioquia; Caldas; Cauca, Cundmamarca, Caqueta; Huila; Narifio; Norte de Santander; Risaralda; Santander
y Valle del Cauca), con el objetivo de identificar aspectos técnicos, administrativos, comerciales y sanitarios.
De acuerdo con lo anterior, se captura informacion de la organizacion panelera o del centro de acopio a manera
de un diagnéstico inicial, determmando sus aspectos organizacionales, financieros, productivos, comerciales
y tecnolégicos. Alli se definen los puntos criticos o debilidades de cada asociacion.

2. Asistencia técnica en calidad.

e Seguimiento técnico sanitario y de calidad para los encadenamientos productivos:

Se realizo acompafiamiento técnico a la central de mieles de Quipile, administrada por el Sefior Hect%.-:uﬁ"“
Medina, para asesorar en el proceso productivo de panela tipo exportacion, a partir de mieles vu;gﬁm:é‘ Esto

se debi6 a la necesidad que ha tenido el Sr. Medina, en la elaboracion de la panela nmeBaaﬁloq, pues Ty o \::)\.2.2.\
consistencia de la panela no ha sido la adecuada para el cliente (Heincke) que obtendra el produéjso:t mtzng,ck»““\ﬂ
Producto de esta necesidad, se realiz6 el acompafiamiento para capacitar al personal “gamrgg&o de la
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produccion en el uso, calibracion y cuidado de los equipos de medicion; con el fin que al momento de la
compra y/o recepcion de las mieles, tuvieran en cuenta variables fisicoquimicos que son claves para poder
elaborar el producto, segun los criterios del cliente. A su vez, se realizo ejercicio de produccién analizando
cada variable, para que entendieran su importancia de control durante el proceso. Seguimiento a montajes de
plantas productoras de licor artesanales.

Para este trimestre del afio 2024 se ha realizado seguimiento a la planta de Pueblo Bello (Cesar), en donde se
ha venido asesorando en la creacion de diagramas de flujo del proceso, cotizacion y seleccion de equipos, y
pruebas de funcionamiento de estos mismos. Teniendo como logro un avance en el equipamiento para el
proyecto, se espera a la entrega de los equipos y poder continuar al desarrollo de producto. Lista de asistencia
de capacitacion en produccion de mieles de cafia saborizadas.

En el mes de febrero del afio 2024 se realizo en la planta de produccion panelera, Panela Bella Vista (Mogotes/
Santander), la capacitacion de produccion de miel de cafia estabilizada al personal encargado de produccion
de la planta y al equipo técnico de la region de Boyaca, Cundinamarca y Santander; logrando desarrollar la
produccion de esta misma, analizando cada vanable de calidad que se requiere para su estabilizacidén y
aclarando inquietudes, que se iban presentando durante el proceso.

e Creacion del programa de formacion panelero, seglin requisitos fisicoquimicos de la panela (Res.
779/2006 y NTC 1311)

Para este primer trimestre del afio 2024 se disefi6 el médulo de formacion en la caracterizacion de propiedades
organolépticas y fisicoquimicas de la panelas y mieles, con el objetivo de que el personal idoneo o interesado,
pueda formarse en las caracteristicas técnicas del proceso de la panela y/o mieles. Con la creacién de esta
formacion se pretende afianzar la implementacion de los protocolos para caractenizar y estandarizar calidades
de panela, de tal manera que se pueda establecer diferencias entre una y otra calidad de panela y con base en
ella, establecer gestiones de comercializacion del producto.

4. ACTIVIDADES ESTRATEGICAS Y ACCIONES DESTACADAS

Para el I trimestre del afio 2024., se resaltan algunas acciones importantes y que fueron de gran impacto para
los diferentes departamentos en los que se desarrolla el programa de AT del FFP, entre las cuales se destacan:

e Los productores ademas de entender que la infraestructura debe tener una mejora para cerrar las
brechas de cumplimiento de las normas de produccién y comercializacion, entienden que para realizar
mejoramientos de mfraestructura se debe partir de un disefio espacial para la distribucion y ubicacién
de areas.

e La decision de productores de empezar con la diversificacion del producto para mejorar la
comercializacion del producto, mejora los ingresos y aumentar la utilidad.

Actividades con fines de mercadeo: Se acompafian en los diferentes departamentos actividades estrategtca;.r\)»-

con fines comerciales, por medio de sondeo de mercados y definicion de demanda nstitucional e q.duﬂﬁ
f"-ﬁ s
i‘ ¥

o

Cra. 49b No. 91 - 48 La Castellana. Tel. / Fax. 6222066 _‘ i Wi
www.fedepanela.org.co Bogota - Colombia o

FFP-005717

vah'{

0 )



Fondo Nacional de la Panela
Libro de Actas Junta Directiva FFP-005718

FONDO DE FOMENTD

PANELERO

asi como también ruedas de negocios con organizaciones paneleras y agroindustrias particulares con acuerdos
comerciales establecidos; estrategias de asociatividad, sostemibilidad y mercados formales.

Acompaiiamiento por parte del ICA: Se realizaron visitas conjuntas con el Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA) con el fin de socializar la resolucion 17848 del 2017, medidas fitosanitarias en el cultivo
de cafia de azicar con los productores.

Gestion institucional continua: Participacion y representacion del gremio panelero en reuniones de mesas
departamentales de planeacion agropecuaria como el CONSEA convocadas por la Secretaria de Agricultura
departamental y Agrosavia en donde se expone las necesidades y avances de la cadena productiva de la panela
a nivel departamental. Articulacion con Secretarias de Asuntos intemacionales, Competitividad y Agricultura
de la gobemacion de Cundinamarca, areas técnica y comercial de Fedepanela para lograr aunar esfuerzos en
busca de recursos para el subsector. Asi como también la inclusion del sector panelero en la estrategia de
Negocios Verdes ante la CAR Cundinamarca.

PROGRAMA SISTEMAS DE INFORMACION ANO 2023

WEB SIPA

Durante el afio 2023, el precio experimento una variacion significativa. Se inicid con una tendencia a la baja,
alcanzando el segundo precio mas bajo del afio en la primera semana de septiembre. Sin embargo, a partir de
entonces, se observo una marcada tendencia al alza, culminando en la quinta semana de octubre con el pico
mas alto registrado, llegando a un valor de $3.398. En noviembre, aunque se mantuvo relativamente estable,
con precios rondando los $3300, no se registraron cambios drasticos. Diciembre, por su parte, vio
fluctuaciones moderadas en el precio, con una ligera caida seguida de una recuperacién hacia finales del mes.
Esto se reflejo en los precios semanales, que oscilaron entre $3266.17 y $3340.51.

En cuanto al promedio anual del precio productor corriente, este se ubico en $3086, lo que indica una
estabilidad general a lo largo del afio, a pesar de las variaciones observadas trimestralmente.

Las regiones que han presentado los mejores precios son: Risaralda y Valle y los precios mas bajos han
presentado Santander, Boyacd y Cundinamarca. (Grafica 1)
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De acuerdo con el consolidado de los precios mensuales iniciando en enero con un valor de
finalizando en la Gltima semana de diciembre con un valor de $ 3.169 Esto nos da una disminucion
de -1.154% (Grafica 2)

Grafica 2. Precios Mensuales promedios al Productor 2023 (Panelas Corrientes)
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PRECIO MAYOR 5 SEMANA OCTUBRE $3.398 $3.167
PRECIO MENOR 5 SEMANA DE MAYO - $3.024 $2.989

Haciendo la comparacion entre el afio de 2022 y el 2023 encontramos que los promedios anuales cierran con
cierta similitud y que hay una variacion minima de 0.13% con un ligero aumento para el afio 2023 (Grafica
3).

Grafica 3. Comparativo Precios 2022 y 2023
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COMPARATIVO TERCER TRIMESTRE
ANO 2022 - 2023

PRECIO PROMEDIO POR KILOGRA MO FONDS O FRMIENTE
PANELERD

CUNDINAMARCA
HUILA
NARINO

N SANTANDER

FUENTE : Sstema de Informacion Panelero (SIPA) FEDEPANELA - FONDO DE FOMENTO - Operacidn estadistica
certificada por el DANE N° CI1 041 - 192 de 31 de diciembre de 2014

COMPARATIVO ANO 2022-2023

3030.0
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Al analizar los precios de panelas especiales (Granulada Pulverizada, Panelin y Pastilla) para los
departamentos en los cuales se toma el precio semanal: Antioquia, Boyaca, Cundinamarca y Huila; los mejores
precios en lo que va del afio se han reportado en el departamento de Antioquia, con un promech.qm}% gue va
del afio para la primera semana de febrero de $3.830 y los menores precios son reportados en el depﬁtﬂnmﬁﬁ

0
de Cundinamarca con valor de $2.400, para la primera semana del mes de Junio. La grafica m?s cw 7
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para mejor comprension los datos semanales a nivel pais promedios de estos tipos de panelas. Con un cierre
a nivel nacional de un promedio anual de $3.250 (Grafica 4)
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Grafica 4. (Precios Semanales al productor 2023)- Panelas Especiales.
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El promedio ponderado acumulado es de $2.766 para lo que va del afio (Grafica 5). M”‘"Srsa
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PRECIOS PROMEDIOS SEMANALES AL PRODUCTOR 2023 (PANELAS CORRIENTES)
PROMEDIOS PONDERADOS (S KILOGRAMO)

3100

RENDIMIENTO Y PRODUCCION CALCULOS PRELIMINARES ANO 2023

De acuerdo con las cifras de Fedepanela- Fondo de Fomento Panelero, para el afio 2023 el pais se mantendra
el area sembrada en un total de 207.390 hectéreas, el 4rea cosechada llegara a las 168.429 hectéreas, un
promedio de rendimiento de 5.46 toneladas de panela por hectarea y una produccion total de 1.068.031
toneladas de panela, en 29 departamentos del pais cubriendo 562 municipios.

SISTEMA DE INFORMACION GEOGRAFICA:

De acuerdo con lo propuesto en la ficha del programa se procesaron 100 poligonos de lotes de cafias los cuales
han sido levantados previamente.

CREACCION DE MAPAS DE PROYECCIONES 2022 Y ACTUALIZACION DE PAGINA SIPA

Con base en la informacién proporcionada, se llevaron a cabo la elaboracién de mapas departamentales para
los departamentos paneleros, teniendo en cuenta las variables de Area Cosechada, Area Sembradﬁr‘?rodmcién
y Rendimiento para la cafia panelera, asi como la creacién de mapas a nivel nacional para el ano"
alrededor de 105 mapas. Algunos ejemplos se presentan a continuacién:

Cra. 49b No. 91 - 48 La Casteliana. Tel. / Fax. 6222066
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Mapas de Area cosechada en caiia panelera Colombia 2022

AREA COSECHADA EN CANA PANELERA COLOMBLA 2022 (HECTAREAS)
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Fuente: SIPA FFP

Estos mapas se crearon y se encuentran disponibles en formato interactivo en la pagina SIPA (Sistema de
Informacién Panelera) y en formato PDF para consulta directa. A través del siguiente enlace
https://www.sipa.org.co/wp/index php/category/sig/ar/ard/, se puede acceder a los mapas interactivos donde
se muestran ejemplos de estas representaciones a nivel municipal. Estos mapas permiten una visualizacién
detallada y precisa de la distribucion de las variables paneleras en cada municipio, facilitando la identificacién
de patrones espaciales, comparaciones entre regiones y la toma de decisiones informadas en el sector panelero.
Ejemplos de lo anterior se muestran a continuacion.

En estos calculos se prevé que el area sembrada se mantenga, mientras el area cosechada y la producciéon
tuvieron una leve disminucion, debido, al inviemo constante que impide la cosecha y el transporte de cafia y
un menor rendimiento por presencia de mayor humedad en la cafia por exceso de agua.

SISTEMA DE GESTION DOCUMENTAL
Se estableci6 junto con la empresa JyJ para este afio:

1. Administraciéon y atencion de requerimientos del sistema de gestion documental def’ﬁ’?r

: .. . D5t
2. Atencion de requerimientos de las entidades de control. 05542 o
3. Establecer junto con el fondo de fomento panelero €l plan de trabajo sobre Ia adxﬁ%u@ﬁ'ﬁ&rgﬁgﬂmmms CULrU R
y actualizaciones del sistema. 971 4 2015 g e
z eupy o< 0
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Desarrollar actividades de gestion y administracién para el SGD de acuerdo con el programa de gestion
documental definido en la fase de implementacion de este, maduracion y sensibilizacion del sistema, asi como
la atencién de requerimientos internos, es asi como se establece el cronograma y plan de trabajo, estos son
concertados entre las partes, para las anteriores finalidades, por consiguiente J&J Accounting Technology
pone a disposicion del fondo de fomento: el recurso humano en jornadas de 8 horas, 3 dias de la semana, las
herramientas y metodologias con las que se cuentan para el desarrollo de estas actividades, las cuales se
desarrollan en la ciudad de Bogota.

Las actividades ejecutadas giraron en torno a la organizacion documental del afio 2023, para ello se realizo la
validacién de instrumentos como las tablas de retenciéon documental, que informan el tiempo que debe
permanecer la informacion segiin la fase de archivo en la que se encuentre.

Una vez desarrollado el plan de trabajo establecido para el Fondo de Fomento Panelero, se desarrollaron
actividades en el afio 2023, que abordaron las siguientes tematicas:

1. Revision de aprobaciones de instrumentos archivisticos para su aplicacion.
2. Revision de archivo fisico.

3. Inicio de organizacién del archivo electrénico segim TRD.

En el afio 2023, el Fondo de Fomento Panelero logro alcanzar el maximo rendimiento en la administracion de
su Sistema de Gestidon Documental (SGD), logrando una organizacion del 100% tanto en la informacion fisica
como digital. Ademas, se llevo a cabo una capacitacion sobre el uso del SGD, garantizando que todos los
colaboradores estuvieran plenamente familiarizados con su funcionamiento. Asimismo, la entidad demostré
una atencién impecable a los requerimientos de las entidades de control, alcanzando un cumplimiento del
100%. Estas acciones reflejan el compromiso y la eficiencia del Fondo de Fomento Panelero en el manejo de
sus recursos con respecto a gestion documental y en el cumplimiento de sus responsabilidades durante el afio
2023.

SISTEMA DE PROTECCION DE DATOS PERSONALES

Para este afio 2024 los objetivos principales son Apoyar y asesorar en las mejoras, actualizaciones y
modificaciones necesarias para la continuidad y mantenimiento del Sistema de Proteccién de datos personales,
Atencién de requerimientos de las entidades de control, establecer junto con el fondo de fomento panelero el
plan de trabajo sobre las mejoras y actualizaciones del sistema y atender requerimientos realizados de cara al

sistema. P
14,1
Sy

Durante el transcurso de la Asesoria en PDP se realizo la atencion de requerimientos del (fondo de forﬁ'cﬁgd;o
panelero - FEDEPANELA) y de las entidades de control, también se establecié el cronogran(@c)g'fﬂp}(“dc“‘ ¥ ‘4"‘;.,0
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trabajo; para las anteriores finalidades C&U COMPANY S.A S. puso a disposicion del FFP las herramientas
y metodologias tecnologicas con las que se cuentan para el desarrollo de estas actividades, las tareas segumran
siendo desarrolladas y presentadas en la ciudad de Bogota, el servicio tiene una duracion de 11 meses, 4 horas
mensuales en 2 sesiones.

SISTEMAS DE INFORMACION 2024

Segun los datos recopilados, el comportamiento semanal de los precios desde el nicio del afio hasta la cuarta
semana de enero mostré una tendencia al alza, con los precios ascendiendo desde $3338 en la primera semana
hasta alcanzar su punto maximo en $3379 en la tercera semana de enero. Sin embargo, a partir de la cuarta
semana de enero, se observa una reversion en esta tendencia, con los precios comenzando a disminuir hasta
llegar a $3318 al cierre de la cuarta semana de febrero, como se puede apreciar en la grafica.

Segun el comportamiento de los precios a nivel nacional el promedio aritmético en lo que va del afio fue de $
3.244 hasta la 4 semana de febrero y la regién que han presentado los mejores precios es el departamento de
. Risaralda y los precios mas bajos en el Huila (Grafica 1)
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**Panelas Corrientes sin Empaque Individual.

Grafica 1. (Precios Semanales al productor 2024)- Panelas Corrientes **Panelas Corrientes sin
Empaque Individual.

PRECIO MAYOR 1 SEMANA FEBRERO $3.383

$3.383 -
PRECIO MENOR 4 SEMANA FEBRERO $3318

$3.237

Haciendo la comparacién entre el Primer trimestre de 2023 y lo que va del Primer trimestre de 2024
encontramos un aumento en el precio de $ 59 lo cual significa una variacion del 1.85% (Grafica 2).

. -5 COMPARATIVO PRIMER TRIMESTRE

FUENTE : Sstema de Informacion Panelkero (SIPA) FEDEPANELA - FONDO DE FOMENTO - Operacion estadistica
certificada por el DANE N° CI 041 - 192 de 31 de diciembre de 2014

COMPARATIVO ANO 2023-2024 PRIMER TRIMESTRE
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Grafica 2. Comparativo Precios 2023 y 2024 — PRIMER TRIMESTRE
RENDIMIENTO Y PRODUCCION CALCULOS PRELIMINARES ANO 2023

De acuerdo con las cifras de Fedepanela- Fondo de Fomento, para el afio 2023 el pais se mantendra el drea
sembrada en un total de 207.390 hectareas, el area cosechada llegara a las 168.429 hectareas, un promedio de
rendimiento de 5.46 toneladas de panela por hectarea y una produccion total de 1.068.031 toneladas de panela,
en 29 departamentos del pais cubriendo 562 municipios.

Promedio de

Departamento Area Sembrada (ha) Area Cosechada (ha) Produccién (ton) NI
Rendimiento
AMAZONAS 15,49 12,35 43,35 3,38
ANTIOQUIA 32.946.00 29.233.50 150.630,71 5,01
ARAUCA 48,45 48,45 135,66 3,14
BOLIVAR 1.130,50 968,00 8.131,20 7.50
BOYACA 20.867,62 16.278,29 148.435,90 591
CALDAS 8.845,93 8.382,50 39.804,90 4,84
CAQUETA 4.461,96 4.031,42 21.123,86 4,72
CASANARE 302,10 243,42 1.117,81 3,14
CAUCA 15.215,79 10.041,10 67.567,97 6,00
CESAR 2.155,20 1.761,28 9.409,60 5,78
CHOCO 2.998,20 2.556,40 4.638,04 1.76
CORDOBA 916,75 649,44 2.374,89 2,92
CUNDINAMARCA 36.339,06 33.231,78 159.821,21 4,66
GUAINIA 5,70 5,70 34,20 6,00
GUAVIARE 1.239,75 611,60 2.905,10 4,69
HUILA 8.358,79 5.623,15 48.209,13 7,06
LA GUAJIRA 77.90 69,35 416,10 6,00
META 1.091,55 926,64 5.917.69 6,56
NARINO 13.392,09 9.106,62 64.058,25 5,05
NORTE DE SANTA 6.981,42 5.170,08 24.405,36 4,17
PUTUMAYO 2.689,45 2.044.,24 7.053,94 4,25
QUINDIO 498,56 420,27 3.454.40 5,97
RISARALDA 3.649,90 2.919,92 20.311,16 6,93
SANTANDER 24.874,35 17.412,05 177.242.,21 8,61
SUCRE 205,20 184,80 1.014,73 5,10
TOLIMA 10.512,00 9.565,92 55.149,56 5,10
WVALLE DEL CAUCA 7.337,68 6.778,86 43.986,71 5,76
VAUPES 23,75 19,00 95,00 5,00
VICHADA 209,00 133,00 542,64 4,44
Total general 207.390,14 168.429,12 1.068.031.28 5,46

Fuente: Sistema de informacion SIPA FFP

SISTEMA DE INFORMACION GEOGRAFICO
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consulta. Estas pruebas se realizaron para el departamento del Huila, donde se exhiben las unidades
productivas caracterizadas en dicha zona. Esta herramienta proporciona una manera efectiva de compartir y
comunicar datos geograficos de manera interactiva, facilitando la comprension y el analisis de la informaciéon
para diferentes audiencias y usuarios.

SISTEMA DE GESTION DOCUMENTAL
Se establecié junto con la empresa J y J para este afio:

1. Administracion y atencion de requerimientos del sistema de gestion documental del FFP.

2. Atencion de requerimientos de las entidades de control.

3. Establecer junto con el fondo de fomento panelero el plan de trabajo sobre la administracion,
mejoras y actualizaciones del sistema.

Para este trimestre del afio 2024 dentro del objetivo para el sistema de gestion documental:

Desarrollar actividades de gestion y administracién para el SGD de acuerdo con el programa de gestion
documental definido en la fase de implementacién de este, maduracion y sensibilizacién del sistema, asi como
la atenci6n de requerimientos internos, es asi como se establece el cronograma y plan de trabajo, estos son
concertados entre las partes, para las anteriores finalidades, por consiguiente J&J Accounting Technology
pone a disposicién del fondo de fomento: el recurso humano en jornadas de 8 horas, 3 dias de la semana, las
herramientas y metodologias con las que se cuentan para el desarrollo de estas actividades, las cuales se
desarrollan en la ciudad de Bogota, el servicio tendra vigencia hasta Diciembre de 2024.

Las actividades ejecutadas giraron en torno a la organizacién documental del afio 2024, para €llo se realizd la
validacion de instrumentos como las tablas de retencidon documental, que informan el tiempo que debe
permanecer la informacién segin la fase de archivo en la que se encuentre.

Una vez desarrollado el plan de trabajo establecido para el Fondo de Fomento Panelero, se desarrollaron
actividades en el primer trimestre del afio 2024, que abordaron las siguientes tematicas:

1. Revision de aprobaciones de instrumentos archivisticos para su aplicacion. "41’.-*.-,5.,
oshR0
§ g » . : =~ A s -
2. Revision de archivo fisico. g
(D, bpoi4ag
Orefg o4 L'U
3. Inicio de organizacion del archivo electrénico segin TRD. Tde 25,

SISTEMA DE PROTECCION DE DATOS PERSONALES
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Para este afio los objetivos principales son Apoyary asesorar en las mejoras, actualizaciones y modificaciones
necesarias para la continuidad y mantenimiento del Sistema de Proteccion de datos personales, Atencion de
requerimientos de las entidades de control, establecer junto con el fondo de fomento panelero el plan de trabajo
sobre las mejoras y actualizaciones del sistema y atender requerimientos realizados de cara al sistema.

En lo que va de este trimestre se lograron los siguientes avances en el plan de establecido:

Durante el transcurso de la Asesoria en PDP se realizo la atencidon de requerimientos del (fondo de fomento
panelero - FEDEPANELA) v de las entidades de control, también se establecio el cronograma y plan de
trabajo; para las anteriores finalidades C&U COMPANY S.A.S. puso a disposicion del FFP las herramientas
y metodologias tecnologicas con las que se cuentan para el desarrollo de estas actividades, las tareas seguiran
siendo desarrolladas y presentadas en la ciudad de Bogota, el servicio tiene una duracion de 11 meses, 4 horas
mensuales en 2 sesiones.

Actividades Especificas:

1. Actividades de seguimiento y mejoramiento del sistema de proteccion de datos personales para el
FFP,

2. Atencion de solicitudes internas de los colaboradores del FFP (Contratos de transmision de datos,
formatos para transmision de informacion, etc.)

3. Atencién de solicitudes de terceros, entre estas estan, empresas que firman acuerdos o convenios.

SISTEMA DE INFORMACION DE RECAUDO (SIR-FFP) ANO 2023
Durante el afio 2023 se llevo a cabo la Creacién de una plataforma web para el sistema de informacion de

recaudo de la cuota de fomento panelero SIR-FFP asi como la integracion a la misma del médulo para el

manejo de codigos QR.

Con la creacion de esta plataforma y la integracion de los codigos QR se logrd tener una mayor seguridad de
las etiquetas que certifican el pago de la cuota de fomento y tener un mejor manejo de la informacion del

recaudo.

Para este proyecto se realizaron las siguientes actividades:

4”!5.
. . . . . sy,

1. Reuniones de planificacion con el ingeniero desarrollador (virtuales y presenciales). ) 5&:0
2. Levantamiento de informacion necesaria para el funcionamiento. 0. RE Oy 300 E A0y

o gy, PI 4 <! L/
3. Disefio base de la plataforma X g3 S8t 5,
4. Disefio y desarrollo de la unificacién de plataformas. "o 29, 1
5. Pruebas de integracion de las plataformas * et
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6. Integracion de la plataforma con lo cual a hoy queda una sola plataforma. (médulos, proyectos,
usuarios, administracidn, ubicaciones, etc.)

7. Reuniones de seguimiento a el desarrollo de la plataforma.

8. Pruebas de funcionamiento.

9. Solicitudes de cambios en la plataforma.

10. Se realizo la compra de los computadores necesarios para la operacion del sistema, segtn la ficha
del proyecto.

11. Se realizo la contratacion del apoyo para el seguimiento, recepcion y envid de codigos, etc.

12. Se realizaron 2 reuniones de capacitacion a los delegados de recaudo las cuales fue 1 presencial y
una virtual.

13. Seguimiento de alertas de la plataforma.

14. Seguimiento a las liquidaciones realizadas

15. Seguimiento a los inventarios de rollos y codigos en bodega v delegado

16. Seguimiento a inventarios del afio 2023.

17. Seguimiento a lecturas de codigos.

18. Apoyo técnico a delegados para el manejo de las liquidaciones.

19. Seguimiento a entrada y salidas de codigos

REGISTRO DE INVENTARIOS:

En la plataforma se manejaron durante el afio 2023 un total de 43.739 rollos, de los cuales 1.260

quedaron en la bodega principal, lo cual de 42.479 rollos enviados a las regiones.

Cra. 49b No. 91 - 48 La Castellana. Tel. / Fax. 6222066
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Registrar iventana

Fondo Nacional de la Panela
Libro de Actas Junta Directiva

Hasta: 2023-12-3

Registro de inventarios

FFP-005732
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Fuente: Sistemas de Informacion- Plataforma sistema recaudo

Comparando el anterior cuadro de registro de inventario con el cuadro a continuacién. Del sistema de control
de codigos, vemos que las cifras totales coinciden dando en ambas los 43.730 rollos ya mencionados
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Fuente: Sistemas de Informacién- Plataforma sistema recaudo
LECTURAS DE CODIGOS

De los 42.479 rollos enviados a las regiones vemos en la siguiente grafica que se realizaron un total de 64.944
lecturas de codigos QR, de un total de 16.158 codigos escaneados, para un promedio de lecturas de 4,02
lecturas por cédigo.
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Lecturas de codigos
% Degortamento Cantidad de codigos leidos Canticiad de fecturas Promedio
3733 12388 332
ANTOQUA uBA 10009 a3 1
3 BOSTTA 3 3 267 1[
B0WCA 1641 838 189 l
CALDaS 438 2365 454
fe Gtk £5) 1582 43
CURDPANARCA 2155 3726 405
3 WA 837 4146 455
£l KRl 129 5392 436
NORTE D SANTANDR 150 a7 551
QD0 4 26 3
BSaRALDL 2% 929 411
3 SANTANDER. 1397 5624 40
= ouM 476 1919 403
] VALLE DR M0 078 4660 432
Totales 16158 | 64949 402

Fuente: Sistemas de Informacion- Plataforma sistema recaudo

SEGUIMIENTO DE INVENTARIOS

A continuacion, se ven los pantallazos actuales del registro de nventarios y el control de codigos en
la plataforma, los cuales coinciden en el total de 50.576 rollos
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Fuente: Sistemas de Informacion- Plataforma sistema recaudo
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Fuente: Sistemas de Informacién- Plataforma sistema recando

PROGRAMA DE ACOMPANAMIENTO SOCIO EMPRESARIAL 2024

Objetivo General del Programa de Acompafiamiento Socio Empresarial

Fortalecer los procesos de asociatividad panelera en el marco de la formalidad empresarial, incentivando la
integracion y el relevo generacional, incentivando el empoderamiento y participacion de las mujeres
productoras, promoviendo la seguridad social y la salud laboral de los operarios y trabajadores de la panela
mediante la capacitacion y el acompafiamiento socio empresarial.

L Empresas Asociativas Cepg T8y

Objetivos de la Intervencion Tds -4 &y
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- Promover los procesos de formalizacién empresarial en las 27 empresas asociativas y redes de
emprendimiento de juventud y de mujeres beneficiarias del acompafiamiento socio empresarial.

- Incrementar las Competencias Organizacionales de las 27 Empresas Asociativas beneficiarias
mediante la implementacién de Planes de Fortalecimiento Socio — Empresarial

Actividades Realizadas alcanzadas en un 100%

1. Aplicacién del indice de Competencias organizaciones - ICO. Linea Base - Final de intervencion a
27 empresas asociativas panelera. 810 productores/as

Elaboracion Planes de Fortalecimiento Socio Empresarial a 27 empresas asociativas paneleras
Realizar 135 Capacitaciones de Fortalecimiento Socio Empresarial a las empresas asociativas.
Anélisis socio econémico de 270 asociados en las 27 asociaciones (10 asociados por asociacion)
Realizar 81 Reuniones de seguimiento al plan de fortalecimiento socio Empresarial.

nawe

Principales Logros del trimestre
27 empresas asociativas

Dentro de este proceso, el aspecto socio-empresarial se orienta a promover el fortalecimiento de la
organizacion empresarial desde la construccion participativa de un plan de trabajo organizacional, un plan de
negocios, la definicion de la estructura organizativa y el desarrollo de habilidades personales de directivos y
asociados(as) en la organizacion y del equipo de gestion en la empresa, entre otros aspectos.

Esta consolidacién interna contribuyé a que estas empresas asociativas mejoren su proyeccion externa, es
decir insertarse con mejores herramientas en el entorno y en el mercado, completando los aspectos Juridicos
documentales, participando en eventos comerciales, ganando reconocimiento local, mejorando canales de
comercializacion, disefiando marcas que generen diferenciacion, perfeccionando procesos de gobemnanza.

a organizar procesos de trabajo, formacién y delegacion de funciones, que conduzcan al empoderamiento de
los asociados(as), en su necesidad de asumir y orientar de manera auténoma el desarrollo de la asociacion.

Para mejorar la empresarizacion de las empresas asociativas es importantes entender que se debe fortalecer el
Capital Social. Mientras mas capital social exista en la empresa asociativa mayores posibilidades habra para
que se logre un desarrollo sostenible

IL Red de Juventud Emprendedora Panelera

Objetivo de la Intervencion

Incrementar capacidades de emprendimiento en 13 niicleos municipales de juventud y 5 proyectos de escuela
Panela por medio de planes de trabajo y acompaiiamiento. RS

Actividades Realizadas (g, A

20y, 1
1. Disefiar e implementar en los 13 ntcleos municipales de juventud emprendedora panelera plangs

trabajo y acompafiamiento. 120 jovenes
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2. Realizar 65 capacitaciones en desarrollo de competencias empresariales y habilidades blandas a los
13 nicleos municipales de la Red de Juventud Emprendedora Panelera.

3. Realizar 39 reuniones de seguimiento al desarrollo de los planes de trabajo de los niicleos municipales
de juventud. Anélisis socio economico de 65 personas pertenecientes a las redes de Emprendimiento
Juvenil

4. Analisis socio economico de 65 personas pertenecientes a las redes de Emprendimiento juvenil

Principales Logros

El plan de trabajo de los niicleos de juventud y los 39 emprendimientos tenia por objetivo mejorar las
competencias, habilidades, destrezas y conocimientos necesarios para lograr cohesion social en
emprendimientos colectivos, poder de negociacion, acceso a mercados y en general, manejo administrativo,
comercial y financiero del emprendimiento.

Dicho proceso requiri6 de inversién, continuidad y adecuadas herramientas y metodologias para su
implementacion, asi como, de la participacion de los participantes en los nucleos municipales para lograr
. cambios significativos en el nivel empresarial de las iniciativas de negocio.

El grado de empresarizaciéon del emprendimiento, determina en gran medida el éxito o fracaso de su
agronegocio, teniendo en cuenta que la sostenibilidad de estos depende, no solo, del compromiso y
responsabilidad, sino también de las herramientas de administracién y gestion que le incorporen en su
quehacer diario.

En los aspectos de desarrollo de habilidades blandas se trabajé en los siguientes aspectos:

1. Estar dispuestos a aprender. Es decir, saber aceptar consejos, opiniones y hasta métodos de trabajo, y con
ello ayudar a impulsar su idea de negocio.

2. Tener confianza en la idea de negocio. Utilizacién de diferentes metodologias para analizar, fortalezas y
debilidades, ademas de las oportunidades y amenazas que puedes encontrar en el mercado, (DOFA, PESTAL
y 5 fuerzas de Potter).

3. Desarrollar Mente con ideas innovadoras. Entender el papel del mercado, identificar, las necesidades de las
personas, ver la oportunidad tomarla y empezar a desarrollarla.

II:  Red de Mujeres Emprendedoras Paneleras
Objetivo de la Intervencion

Impulsar la participacién y empoderamiento de las mujeres productoras paneleras en escenarios asociativos y
empresariales, como parte importante de la cadena productiva de cafia y panela.

Actividades Realizadas -
“Ias
e i L4
. 1. Disefiar e implementar en los 18 nicleos municipales de mujeres emprendedoras paneleras coﬁf es
de trabajo y acompafiamiento. 250 mujeres ’ 034_-_ . On
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2. Realizar 90 capacitaciones en desarrollo de competencias empresariales y habilidades blandas a los
nicleos municipales de la Red de Mujeres Emprendedoras Paneleras.

3. Realizar 54 Reuniones de seguimiento al desarrollo de los planes de trabajo de los nicleos
municipales de Mujeres.

4. Analisis socio econdémico a de 180 mujeres pertenecientes a las redes de Emprendimiento de las
mujeres.

Principales Logros

- Planes de trabajo para mejorar aspectos de 72 emprendimientos desarrollando actividades de
formalizacion, mejoramiento de la calidad del producto, disefios de imagen, presencia en redes
sociales, participacion en eventos, gestion de recursos.

Se trabajo en habilidades que desarrollaran capacidades en las mujeres para

- Deteccion de oportunidades: Valorar la informacion sobre las novedades en la produccién de panela
y derivados, identificar plataformas y fuentes de informacion confiable y tener la curiosidad suficiente
para conocer e investigar el entomo y a tus clientes.

. - Creacién e innovacion: No temer a hacer las cosas diferentes en la produccion y comercializacion

para obtener mejores resultados.

- Capacidad para lidiar ante los inconvenientes del entorno: Ser flexibles para adaptarse rapidamente
al entomo. El objetivo es anticiparse a los cambios y estar lista para adecuarse a ellos.

- Aceptar los cambios: Con entusiasmo, esfuerzo, conocimientos y muchas horas de trabajo, se
anticipan y responden siendo capaces de convertir una amenaza en una oportunidad.

- Capacidad de direccion: liderazgo en el proceso dinamico de vision, creacidén y cambio. Capacidad
de conducir un equipo, planificar, organizar y controlar las actividades de su emprendimiento.

IV:  Seguridad y salud en el trabajo
Objetivo de la Intervencion

Sensibilizacién en formalizacion laboral conforme a la normatividad vigente y Seguridad y Salud en el
Trabajo - SGSST en pro del mejoramiento de las condiciones de trabajo.

Actividades Realizadas

1. Realizar 44 capacitaciones de sensibilizacion en formalizacién laboral y normatividad vigente en
Seguridad y Salud en el Trabajo — SGSST

2. Andlisis de las de condiciones de seguridad y salud en el trabajo en 110 unidades productivas.

3. Realizar 110 capacitaciones en identificacion y valoracion de riesgos y peligros en unidades
productivas paneleras.

4. Realizar 110 capacitaciones en Resolucion 0312 de 2019 - Estandares minimos en seguridad y salud
en el trabajo
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Principales Logros

Segin datos de la UPRA la informalidad laboral en el subsector panelero alcanza alrededor del 86%, de ahi
la importancia de promover entornos de trabajo saludables y seguros en el subsector panelero que es lo que
se vino realizando a lo largo de 2023 en los diferentes departamentos paneleros.

Dentro de los riesgos detectados a los que se ven expuestos los productores y trabajadores paneleros tenemos
principalmente la exposicion a maquinaria y herramientas inadecuadas y en mal estado, productos quimicos,
enfermedades contagiosas, la exposicién a condiciones ambientales desfavorables o extremas, las infecciones
por exposicion a parasitos, animales y picaduras de insectos, ademas del acceso deficiente a agua limpia y
saneamiento.

Con los procesos de sensibilizacién se busco potenciar el didlogo entre propietarios de UP'y trabajadores hacia
una cultura de seguridad y salud positiva, para actuar conjuntamente para encontrar soluciones adecuadas,
eficaces y sostenibles.

PROGRAMA DE ACOMPANAMIENTO SOCIO EMPRESARIAL
PRIMER TRIMESTRE 2024

Metas Establecidas para el primer trimestre de 2024

40 de las empresas asociativas paneleras son sostenibles y formalizadas con habilidades gerenciales y
empresariales y mejoran su participacion en la cadena de valor local de cafia de aziicar, panela y derivados

Aplicacién del Indice de Competencias organizaciones - ICO. Linea Base a 40 empresas asociativas
paneleras

En este sentido, el instrumento de evaluacion Indice de Competencias Organizacionales -1CO mira el estado
y las areas que requieren fortalecimiento a través de cinco ejes estructurales: (1) Desarrollo humano; 2)
negocios y servicios; (3) gerencia y administracion; (4) patrimonio, (5) democracia y participacion.

El taller se realizé a cuarenta (40) empresas asociativas en los ocho (8) departamentos paneleros, aplicando la
metodologia de evaluacion ICO, que mediante varios pasos secuenciales llevan a los asistentes, de una manera
légica y sencilla, a analizar y comprender diferentes aspectos de su organizacion y definir las medidas que se
deben tomar para hacerla cada dia mejor.

Para esta primera meta se seleccionaron las empresas asociativas con las que se trabajara a través de todo el
afio 2024 y se encuentran en la siguiente tabla. El acompaiiamiento socio empresarial tiene una distribucion
por departamentos como se muestra en la siguiente tabla.
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st

Cundinamarca 6 7
Boyaca 3 3
Huila 4 7
Caqueta 3 3
Nariiio 5 7
Caueca ) 3
Risaralda 3 3
Tolima 5 7

TOTAL 31 40

Tabla 1. Distribucion Empresas Asociativas por departamento

El analisis de las 40 evaluaciones ICO de linea base aplicadas a las empresas asociativas dieron como resultado
una media de 48 puntos sobre 100. En la siguiente tabla encontramos la clasificacion de las empresas
asociativas evaluadas, donde el 55% se encuentra en un nivel Precario, el 45% se encuentra en Desarrollo y
no tenemos organizaciones en un nivel consolidado.

Precario 47 0 menos 22
En Desarrollo 48278 18
Consohdado 792100 0

Tabla 2. Clasificacion Empresas asociativas - ICO Linea Base

200 mujeres pertenecientes a la Red tienen participacion decisoria, empoderamiento y mejoran autonomia
econdmica a partir de la gestion de sus emprendimientos paneleros.

Disefiar e implementar con las 200 mujeres emprendedoras paneleras Planes de trabajo para los
emprendimientos Individuales o colectivos

Departamento e Municipio L Nimero de Mujeres
Cundinamarca La Palma 30 &
= baRlo
Nocaima ags"’-'?'m P
Guayabal de Siquima Dy, B2 4 0 "-’Cglru
W Ty R0 o oy A
525‘5 8y e
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Sasaima
Huila Isnos 30
Salado Blanco
San Agustin
Ciénaga Chiquita - Isnos
Boyaca Maripi 20
Santana
Caqueta San José de Fragua 20
San Vicente del Caguan
Nariiio El Tambo 30
Consaca
Ancuya
Cauca Popayan 20
El Tambo
Risaralda Pueblo Rico 20
Quinchia
Tolima Fresno 30
Falan
Villa Hermosa
TOTAL 23 200
Tabla 3. Niicleos de mujeres paneleras

160 personas jovenes pertenecientes a la Red de juventud panelera desarrollan planes de trabajo para la
gestion de sus emprendimientos paneleros

Disefiar e implementar con las 160 personas jovenes emprendedoras paneleras planes de trabajo para la gestion
de sus emprendimientos paneleros individuales o colectivos

Cundinamarca 6 25
Boyaca 3 15
Huila 4 25
Caqueta 3 15
Narifio 5 25
Cauca 2 15
Risaralda 3 15
Tolima 5 25

TOTAL 31 160

Tabla 4. Nucleos de juventud
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8 alianzas con el sector educacion realizadas para implementar el proyecto Escuela Panela

Identificacion de 8 Alianzas con el sector educacion para la implementacion del proyecto Escuela Panela

Cundinamarca ) 3
Huila ) g
Nariiio 1 1
Cauca 1 1
Tolima 5 2

TOTAL 8 8

Tabla 3. Niicleos de juventud

capacitaciones en Habilidades y competencias para el emprendimiento implementados en 8 proyectos de
. Escuela panela, en igual cantidad de colegios rurales

24 pilotos de formalidad laboral sensibilizados para la aplicacion de la normatividad laboral vigente y de
seguridad y salud en el trabajo

Identificacion de 24 pilotos de formalizacion laboral que implementen procesos de formalizacion laboral y
seguridad y salud en el trabajo, se realizaron la identificacion y concertacion con las empresas y asociaciones
que van a participar en los pilotos 2 en Boyaca y 2 en Cundinamarca.

Coordinacién Interinstitucional para el fortalecimiento de la asociatividad, el empoderamiento de las
mujeres y lu juventud panelera y la promocion de la seguridad y lu salud en el trabajo panelero

- Proyecto Colombia Agroalimentaria Sostenible — CSICAP Componente Social y de Género
Implementacion del Plan de Accion de género del proyecto.

- Unidad solidaria — Territorios Solidarios: Se definieron para participar en la propuesta
Cundinamarca con Panela y agroturismo, Caldas y Tolima con Panela.

- Organizacion Internacional del Trabajo — OIT Proyecto Haciendo de la ruralidad un entorno de
trabajo seguro y saludable Se realizaron 4 talleres en diferentes regiones representativas de la
produccion panelera en el pais como son Isnos — Huila, Utica — Cundinamarca, Chitaraque — Boyaca
y Fresno — Tolima.

PROGRAMA COMERCIAL 2023

1. Introduccién
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A continuacion se presenta la gestion desarrollada desde el programa comercial en lo corrido del afio 2023,
donde se ejecutaron todas las actividades proyectadas en la ficha técnica del Fondo de Fomento Panelero, y
desde Fedepanela fueron desarrollados varios temas con el objetivo de fortalecer el sector y hacer mas
competitiva y rentable la actividad para atender los retos y desafios actuales del mercado, de la globalizacion,
y de las exigencias normativas de los mercados nacionales e intemacionales.

Tabla 1. Avances de las metas y logros provectados del programa apovo a la gestion comercial para el afio 2023

Planes de ! 16 planes de 34 34/16
comercializacion | comercializacion (100%)
Planes de cadena de 6 agro empresas con 6/6
suministro para mejora plan de cadena de 6 100%)
de Ia competitividad suministro o
Integracion comercial y infaresds 6/6
desarrollo de ; o : 6
Ssadleiansienion i integracion comercial (100%)
Acercamientos 20 acercamientos 33 38/20
comerciales i comerciales (100%)
Informes de inteligencia | 2 informes 2 22
de mercados (100%)
Boletines de tendencias | : 4/4
de consumo § 4 bojetinss 4 (100%)
Asesoria en procesos de | 45/20
mcporincion { 20 empresas asesoradas 45 (100%)
Agro empresas 10 agro empresas 44110
participan en ruedas de | participan en ruedas de 44 (100%)
negocio negocio °
Productores y agentes | 400 personas 407 407/400
de la cadena capacitados | capacitadas (100%)

Desarrollo de actividades de Ia ficha del programa comercial 2023

2. Planes de comercializacién

El acompafiamiento a las organizaciones y empresas paneleras en la formulacién de los planes de
comercializacion, consiste en la propuesta de un plan de trabajo, que se genera a partir de la identificacion de
brechas comerciales de cada una de las organizaciones por parte del equipo del area comercial. Las
caracteristicas de este plan dependeran de las brechas identificadas, del mercado que esperen atengler y de los
requerimientos especificos que cada organizacién formule. Las organizaciones acompafiadas ﬁwroné_é‘
componentes desarrollados, en cada caso, se presentan a continuacion. E.' f"

Anp,
Rosrafie
mecref Visg 2 2 r!“"’?A )

019;, 2 UG
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INTEGRADORA COMERCIAL DE NARINO: Se realizo el analisis de escenarios que le
dieran viabilidad al proyecto, se estimaron proyecciones de arranque y crecimiento de la
produccién y ventas y se propuso un plan de trabajo para poder culminar con éxito el cierre
del proyecto.

ASOGREPACA: Se realizo acompafiamiento en el marco de la alianza productiva que venia
adelantando la asociacion; se realizaron reuniones con el aliado comercial buscando llegar a
un acuerdo de precios y se realizaron observaciones y recomendaciones respecto a
requerimientos para la adecuacion del centro de acopio panelero del municipio

AGROSAT GUALIVA: Se realizo el acompafiamiento en lo referente al disefio del logotipo
de la marca ‘Villa Cafia’ y el logotipo de la asociaciéon que seran registrados ante la
superintendencia de industria y comercio en proceso de registro de marca. Asi mismo, de la
mano del area de comunicaciones, se realizo la propuesta de disefio de las etiquetas que se
utilizaran por parte de la asociacion en los productos de panela pulverizada. Asi mismo, se
asignaron los codigos de barras previamente registrados en la plataforma de LogycaColabora,
de los cudles la asociacion ya cuenta con 19 referencias de producto distintas. Con la
Asociacion se busca alcanzar mercados regionales, haciendo énfasis en las caracteristicas
regionales de la panela de Villeta.

PANELA AZAS: Se realizé el acompafiamiento a la puesta en marcha de la planta de
produccion comunitaria de Mompos en la Pefia, Cundinamarca. A partir de la operacion de
esta planta, se busca que la empresa logre atender mercados de hard discount en el eje cafetero
y Cundinamarca, principalmente con panelas en bloque en presentacion de cuadro y
fraccionada. También Se espera poder exportar panela pulverizada, principalmente hacia
Espafia, en un futuro cuando se estabiliza la produccién de la planta y se consoliden los
mercados nacionales.

AGROROSARIO: Formalizacién de la empresa, revision de costos de produccion vy
establecimientos de precios de venta, revision de rotulado de productos, codigos de barra,
propuesta de valor, portafolio.

Carolina Pinzon: Caracterizacion de la agroempresa, formalizacién empresarial, aspectos
sanitarios, costos de produccion, analisis de laboratorio que es técnicas y tablas nutricionales
del producto, imagen empresarial, portafolio de producto y registro de marca.
AGROPRIMAVERA: Revisién de documentos para la comercializacion, revision de
estructura de costos para el establecimiento de precios de venta, elaboraciéon de ficha técnica
del producto, estructura de una cotizacion, aspectos de la Ley 2046 de compras publicas a
pequefios productores, y capacitacion en “Aspectos a tener en cuenta al realizar un
acercamiento comercial”.

ASOPRORCAPA: Recursos para la asistencia de la representante legal desde la ciudad de
Pereira a la segunda cata de panela realizada en Bogot4, y elaboracion de la etiqueta del
producto para que pudiera exhibirse, ya que por exportar el producto a granel no se contaba
con rotulado de panela de 500g. M"’”Srnp

PANELA SALAMANCA SAS, TROPIPANELA, JOYA SAS, PANELA COLOMBIASAS o,
EL BAGAZAL SAS, INVERSIONES AGROPECUARIAS DOIMA“/SA, =

[ v
I'E'{a TU?; 0 ug £
e 2
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COOPCULTIVARTE, LA SIBERIA, ASOTRAPICHES, LICORES ARTESANALES,
COLCANAS SAS, DELIGHT CANE SAS, INVERSIONES Y SERVICIOS AMCA SAS,
EKOACCION, ASOPROPANOC, DONA PANELA, BIOHISPANA SAS: Apoyo en los
requerimientos documentales para participacion en Agroexpo 2023. Revision documental,
construccion de habladores y piezas de comunicacién, presentaciones asociadas para las catas
de panela en el marco de la feria.

Establecimiento de 523 contactos comerciales con clientes potenciales y socios clave. 233
acuerdos de compraventa, ventas de productos por un valor cercano a los $51.000.000

e IGOR LEAL: Acompafiamiento en el desarrollo de mieles naturales a base de cafia y
suministro de base de datos de clientes potenciales en el departamento de Boyaca.

e TRAPICHE LOS ABUELOS, AIMA PANELA, FINCA AGROTURISTICA SAN PEDRO,
ECOTUR SAN ISIDRO, ASOETUR, DOS QUEBRADAS, PORTAL VILLETA: Gira
técnica a regidn en compaiiia de entidades gubernamentales y tomadores de decisiones para
impulso de emprendimientos turisticos del sector panelero en el departamento de
Cundinamarca

* ASOSEYNECUN: Acompafiamiento en desarrollo de licores artesanales y disefio de
estrategia comercial para vitrina turistica.

ASOGREPACA, AGROROSARIO Y LA SIBERIA, CAROLINA PINZON, INDUSTRIAS,
SERVICIOS AMCA, DONA PANELA, HIGOR LEAL, AGROSAT GUALIVA, PANELA
ASAZ, TROPIPANELA, LA JOYA SAS, AGROINDUSTRIAL EL BAGAZAL,
ASOPROPANOC, TRAPICHE LOS ABUELOS, PORTAL VILLETA, LICORES
ARTESANALES, ECOTUR SAN ISIDRO, FINCA AGROTURISTICA SAN PEDRO,
AIMA PANELA, ASOTUR, PANELA COLOMBIA, DELITHG CANE, PANELA
SALAMANCA, BIOHISPANA, EKOACCION, ASOTRAPICHES, ASOPRORCAPA,
AGROPRIMAVERA, EL ESCOBAL Y COOPCULTIVARTE, INTEGRADORA
COMERCIAL DE NARINO, COLCANA Y ASOSEYNEKUN: Seguimiento a los planes de
comercializacion en los diferentes componentes especificos de cada organizacién.

3. Planificacién de la cadena de suministro

A las siguientes empresas se les realizo el ejercicio de analisis y planeacién de la cadena de suministro en los
diferentes componentes que se mencionan a continuacién:

* PANELA AZAS: Disefio de la cadena de suministro: produccién en campo, la transformacion y
empaque en la planta comunitaria la distribucién a los clientes nacionales de la empresa. En esta
planeacion se tuvieron en cuenta cuatro aspectos importantes: actores, insumos, procesos y productos.
Asi como los indicadores clave de desarrollo, que seran de utilidad para medir el desempefio de los
diferentes eslabones en la cadena.

e ASOGREPACA: Asesoria en la adecuacion del centro de acopio, por medio del cual se propone hacer
la seleccién de las mejores panelas del municipio con el objetivo de direccionarlas hacﬁafmgados
formales, especializados y/o de valor agregado. Disefio de la cadena de suministro e mdlcadim;g(ﬂé‘ Anp
desempefio y analisis de costos logisticos. :
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TRAIL: Herramienta para la gestion de trazabilidad a lo largo de toda la cadena de suministro
panelero

COOPCULTIVARTE: Acompanamiento en gestion logistica, cubicaje de producto, procesos de
aduana, alistamiento de mercancia, aspectos a tener en cuenta en el proceso de empaque y etiquetado
para exportacion de piloncillo a Estados Unidos.

ASOPROMIELES: Analisis de requerimientos por parte del cliente en términos de volimenes,
tiempos de entrega y términos de negociacion; identificacion de falencias por parte de la organizacion,
como falta de insumos para la produccién de las presentaciones de panela requeridas por el cliente.
Anélisis financiero para la estimacion de requerimientos de capital inicial para dar respuesta a
demanda del cliente internacional.

CENTRALES DE MIELES DE NARINO - INTEGRADORA COMERCIAL DE NARINO: Analisis
de recursos disponibles para la etapa preoperativa y para el funcionamiento de las centrales de mieles,
establecimiento de los volumenes de panela a producir, requerimientos de materias primas e insumos
en cada caso. Establecimiento del plan de ventas, propuesta de un modelo de capitalizacion, tanto
para la integradora comercial, como para las asociaciones de las centrales de mieles.
ASPROEMCAUCA: Analisis de capacidades de produccién, requerimientos de materias primas,
INsumos y otros recursos. Apoyo y orientacion en temas tributarios, para el negocio de los licores y
apoyo en estructura de costos del proyecto para la solicitud de la visita de la CRC a la planta.
Fortalecimiento procesos de integraciéon productiva y/o encadenamientos

e CIPROBA: el mes de enero, se tuvo la oportunidad de conversar con el equipo de trabajo
de CI Proba, empresa comercializadora de productos alimenticios, que atiende actualmente
clientes en Estados Unidos y Espafia. La empresa manifestd la necesidad de llegar a otros
destinos debido a la saturacion del mercado en estos paises, y buscar un diferencial de la
panela colombiana frente panelas de otros paises para generar una estrategia de marketing
que permita agregar valor al producto y conocer ademas beneficios de consumo del producto
debido a la bisqueda de alternativas de consumo de endulzantes naturales.
Se generé un plan de accién conjunto para la identificacién de nuevos mercados con
oportunidades comerciales, generacion de valor y diferenciacion de la panela colombiana
frente a otras panelas del mercado internacional basado en el intercambio de informacion
documental como cifras de exportacion, estudios de caracterizacién, beneficios de consumo
del producto, documentos sobre tendencias del consumo de azicares, acrilamidas, etc, para
realizar un analisis de la informacion y proponer una estrategia de marketing que permita la
atencion de nuevos mercados y tener claras las caracteristicas diferenciales de la panela
colombiana frente a otras.

e INTEGRADORA COMERCIAL DE NARINO: continuando con el plan de arranque
productivo y comercial de las 7 centrales homogeneizadoras de panela, que se habia iniciado
en los meses de noviembre y diciembre el afio 2022, se realizo reunion érrﬁrg,el coordinador
técnico de Narifio y el area comercial para proyectar el plan de arranque y‘gi?quelo de
operacidon y administracién de la Integradora Comercial de Narifio. En FJ queﬂwde Oper%mg
y administracion se tuvieron en cuenta aspectos como voliimenes de prff'dugg;bn, puntos de
equilibro, personal a cargo y responsabilidades, recursos disponibles para edf'ﬂ-canque y i
operacion. ey 024,
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Se socializo la propuesta de operacion y administracion a la interventoria del proyecto y ala
representacion de la gobernacion, quedoé pendiente de su parte entregar retroalimentacion al
respecto.

CASA PEDRO DOMECQ - ASOPANELA QUILICHAO — ASPROEMCAUCA: Se
acompafia y asesora proceso de integracion productiva de los beneficiarios del proyecto de
licores artesanales con el aliado Casa Pedro Domecq. Se proyecta la comercializacion del
50% de los licores producidos a través del aliado, quien brindara también asistencia técnica
en temas productivos de calidad e impuesto al consumo, para la generacion de habilidades y
capacidades del personal administrativo y operativo de los grupos beneficiados, garantizando
la estandarizacion y calidad del producto a suministrar. En una etapa micial se calcula la
compra de 1500 botellas mensuales de ron por parte del aliado comercial.

EL ESCOBAL — ASPRUT: Seguimiento a la alianza comercial donde se ha suministrado
100 toneladas de panela pulverizada y panelas en bloque para atender tiendas D1 a nivel
nacional. El aliado ha asesorado temas de implementacion de control de calidad y realizacién
de logistica de entrega y comercializacion.

ASOPROMIELES — DELIGHT CANE: Se realiza acompafiamiento y asesoria para evaluar
viabilidad de generar acercamiento comercial entre Asopromieles y Delight Cane donde
fueron analizadas varias variables: costos de produccion y logisticos de entrega de productos,
flujos de caja, puntos de equilibrio, requerimientos de capital de trabajo, donde se concluyo
no viable la realizacion del encadenamiento.

FRUTICOL — AAPC: Resultado del acercamiento comercial que se realizd el trimestre
anterior entre Fruticol y AAPC, la central de mieles de Caparrapi inicid un plan de
proveeduria a la empresa exportadora el cual ha consistido en la entrega de 20 toneladas
mensuales de panela tipo piloncillo de 8 onz. El destino final de este producto es la empresa
Goya Foods distribuidor mayorista de alimentos ubicado en los Estados Unidos.

PEDRO CASA DOMEQ - LICORES QUILICHAO: Se proyecta e inicia plan de
acompafiamiento para la adquisiciéon de habilidades y capacidades de los aprendices que se
contrataran en la etapa preoperativa del proyecto para cubrir la parte administrativa y
operativa de la planta de licores artesanales de Santander de Quilichao. El plan contempla
ademés acompafiamiento en los registros y tramites del impuesto al consumo y ajuste al
modelo de negocio para el establecimiento de precios de venta del producto a entregarse al
aliado Domecq.

HEINCKE — ASPRUT: Con Fondecun se generan herramientas para el financiamiento de la
operacion en lo que tiene que ver con capital de trabajo para el suministro de panela de la
Central de Mieles de Utica al aliado comercial Heincke, comercializador internacional.
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Durante el primer trimestre del afio fueron identificados siete (7) nuevos mercados con oportunidades
comerciales en el canal Horeca, centrales mayoristas, tiendas y supermercados a nivel nacional, y
distribuidores mayoristas de alimentos a nivel internacional, de los cuales se recogieron las necesidades y
especificaciones puntuales del producto panela. Los requerimientos de panela de los mercados identificados
suman 170 ton/mes.

Para atender estos requerimientos fueron propiciados 13 acercamientos comerciales con 9 agroempresas
paneleras (Appasi, Agrosat Gualiva, Prodinalpa, Asopropanoc, Asprut, Asoprorcapa, Central de mieles de
Caparrapi, Saul Mora, Panela el Trebol) que el area comercial ha venido fortaleciendo y se acercan al
cumplimiento de los diferentes requerimientos de los clientes. Resultado de estos acercamientos las
agroempresas Appasi, Prodinalpa, Asprut, y la Central de Mieles de Caparrapi lograron cierre de negocios
por un total de 70 toneladas de panela.

Durante el segundo trimestre fueron identificados 4 nuevos mercados con oportunidades comerciales en el
canal Horeca, y distribuidores mayoristas de alimentos a nivel intemacional, de los cuales se recogieron las

. necesidades y especificaciones puntuales del producto panela. Los requerimientos de panela de los mercados
identificados suman 140 ton/mes. Para atender estos requerimientos fueron propiciados 6 acercamientos
comerciales con 4 agroempresas paneleras (Asoprorcapa, Asoseynecun, Asopaju, Ferney Osorio,) que el area
comercial ha venido fortaleciendo y se acercan al cumplimiento de los diferentes requerimientos de los
clientes. De estos acercamientos se hizo cierre de negocio entre el productor Femey Alonso Osorio y la
empresa Gastronomia Paisa SAS por un volumen de 900 kg.

Pare el tercer trimestre fueron identificados 6 nuevos mercados con oportunidades en el canal institucional y
mercado internacional, de los cuales se recogieron las necesidades y especificaciones puntuales del producto
panela y fueron propiciados 9 acercamientos comerciales con 6 agro empresas paneleras (Asoprorcapa,
Coopcultivarte, Hidelbrando Barrera, Asopromieles, Asopropanoc y Agrosat Gualiva) que el area comercial
ha venido fortaleciendo y se acercan al cumplimiento de los diferentes requerimientos de los clientes.

Durante el cuarto trimestre fueron identificados 5 nuevos mercados con oportunidades en el canal institucional
y mercado intemnacional, de los cuales se recogieron las necesidades y especificaciones puntuales del producto
panela y fueron propiciados 10 acercamientos comerciales con 8 agro empresas paneleras (Asoprorcapa,
Coopcultivarte, Hildebrando Barrera, Asopromieles, Higor Leal, Julio Calvo, Cesar Pérezy Panela Bellavista)
que el area comercial ha venido fortaleciendo y se acercan al cumplimiento de los diferentes requerimientos
de los clientes.

. 6. Investigacion de mercados
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Para el cierre del afio 2023, se presentd un incremento en la cantidad de las exportaciones realizadas de 2.720
toneladas, equivalente a un 26,7% pasando de 10.182 toneladas en 2022 a 12.902 en 2023.

Por su parte el valor de las exportaciones (FOB) pasé de US $ 15.533.458 en 2022 a US $ 19.899.512 en
2023 lo que representa un incremento de $ 4.366.054, equivalente al 28,1%.

Histérico de expotaciones de panela colombiana
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Figura 1 Historico de exportaciones de panela colombiana a cierre de 2023.

La mayoria de las exportaciones, al igual que en afios anteriores, se concentran en Estados Unidos y Espaiia.
En Estados Unidos se tuvo un importante crecimiento del 62.9% en la cantidad de las exportaciones lo que
represent6 el grueso del crecimiento de este afio, mientras que en Espafia el crecimiento fue de 8.3%,
alcanzando las 6.465 y 4.264 toneladas respectivamente. En Ecuador se iniciaron exportaciones con gran
fuerza, alcanzando un total de 215 toneladas por valor de $ 233.730, que no se habian registrado en afios
anteriores

Otros paises en los que se tuvo un crecimiento importante fueron Alemania, Reino Unido, Rusiay Suiza, del
49 3%, 270.5%, 100.8% y 119.1%, respectivamente, lo que representa 218.247,117.820, 41.897y 8.738 kg
respectivamente. Teniendo en cuenta que los Gltimos no son paises a los que regularmente se realicen
exportaciones, son cantidades importantes que representan oportunidades de apertura de mercados.

Por otra parte, en Francia, Canada, Australia, Corea del Sur, Aruba y Paises Bajos, que son paises a los que
tradicionalmente se realizan exportaciones, se presentaron caidas del 60.1%, 11.8%, 12.5%, 47.6%, 60.7% y
87.5%, respectivamente, alcanzando los 192.750, 182.105, 114.851, 77.555, 18.725 y 9.811 lsg _exportados.

r‘??'-'f‘a
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Figura 2 Principales destinos de las exportaciones de panela en 2023, en comparacion con 2022.

Los mayores precios unitarios de entrada se presentan en Australia, Corea del Sur, Alemania y los Paises
Bajos, con 1.96, 1.92, 1.90 y 1.75 USD/kg respectivamente, donde se llega con un producto especializado,
principalmente panela pulverizada organica. Los precios mas bajos se reportaron en Francia y Espafia, con
1.35 y 1.38 USD/kg respectivamente.

Precios de entrada en los principales destinos
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Figura 3 Precios de entrada en los principales destinos de las exportaciones de panela en 2023, en comparacion con 2022.
7. Boletines de tendencias de consumo

El primer trimestre se realizd el primer boletin de tendencias de consumo, en el que se presentaron los
principales endulzantes exportados por el pais. Panela (170113), Azucar refinado (1701 14)‘t£ilucosa y jarabe
de glucosa (170230), Jarabes y azcar invertido (170290) y Melaza de cafia (170310). Se real“ti%m 5evisi6n
que comprendié los afios 2018 a 2022. Se revisaron los principales destinos, precios de salida yﬁfﬁm&:ﬂfﬁd}mhw "

Elpe 2e
exportadores. ecragg ré Ll
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El segundo boletin de tendencias de consumo se busco dar una mirada a los principales endulzantes utilizados
en la industria, sus usos y el comportamiento de las importaciones a nivel mundial de estos productos
(principales destinos y precios). Se tomaron los mismos endulzantes analizados en el primer boletin, de forma
que se pudiera tener un comparativo con respecto a las exportaciones realizadas por el pais.

En el tercer boletin de tendencias de consumo se identificaron endulzantes naturales y alternativos, sus
caracteristicas diferenciales, impactos en la salud, aportes nutricionales, asi como las oportunidades en la
industria para la panela, se presentaron los siguientes endulzantes: Azicar de coco, Stevia, Miel de abejas y
Monkfruit.

En el cuarto boletin se reunieron las certificaciones de valor agregado mas demandadas en mercados
intenacionales, incluyendo productos organicos, certificaciones de comercio justo y estandares de calidad
reconocidos a nivel mundial, asi como otras certificaciones que permiten el ingreso en mercados
especializados como los arabes y del medio oriente.

8. Asesoria exportadora y comercial
. Durante el afio 2023, fueron realizadas 45 asesorias exportadoras, con el objetivo de que las empresas estén

listas para exportar y puedan afrontar los retos que exige la internacionalizacion, también que logren
identificar el contingente arancelario, restricciones sanitarias, fitosanitarias, en rotulado, tramites aduaneros,
certificados de origen, tramites ante el Ministerio de Comercio Industria y Turismo, procesos logisticos ¥
Pago de Cuota de Fomento, lo ideal es que el empresario panelero no exporte por exportar, sino que lo pueda
hacer con calidad, para disminuir los riesgos de tipo econdmico y politico, y que se generen procesos de

recompra.

Asesoria exportadora en la solicitud de cupo, contingente
de exportacion de aziicar sin refinar y panela en el marco
de la organizacion mundial de comercio (OMC)

2 [Dulce Caiia Tramites y procedimientos de exportacion de panela

1 UM Colexfm SAS

3 Jerika S.A.S Asesoria exportadora en la solicitud de cupo, contingents
de exportacién de aziicar sin refinar y panela en el marco
de la organizacion mundial de comercio (OMC)

4 |Agrogreen Colombia S.A.S Por la circular de OMC, en el mes de febrero le fueron
asignadas 0,02193 toneladas métricas.
5 |Delicias Tradiciones Asesoria para obtener cupo panelero a través de los
Eolombisnas SAS contingentes de exportacién de TLC y OMC
6 [Flor de Caiia Asesoria en el contingente de exportacion a través de 1a

circular de TLC y OMC para ingresar panela libre de
brancel a Estados Unidos, ademas de los procedimi

. tramites y registros que deben tramitar y cumphir para quu?f{?,ob
el MINCIT del asigne un cupo de exportacion. A .’-:‘4,35
x »,
7
4 r{'
g 1"y »
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7 |Experiencia Colombia Asesoria para obtener cupo panelero a través de log|

contingentes de exportacion de TLC y OMC

8 [Soy de Caiia S.A.S Asesoria para obtener cupo panelero a través de los
contingentes de exportacion de TLC y OMC

9 [TIANFU SAS Asesoria para obtener cupo panelero a través de los
contingentes de exportaciéon de TLC y OMC

10 |Bindi Import S.A.S Explicacion del procedimiento del pago de la cuota de
Fomento de acuerdo con la ley 40 del 1990

11 [Saul Alberto Mora Soporte y acompafiamiento en la pagina www.vuce.gov.co

12 [igor Yamil Edy Leén Soto Interés en exportar panela saborizada

13 [Trade Equipment SAS Contingentes arancelarios requisito de exportacion 2
Estados Unidos para ingresar la panela 0% arancel.

14 |Prodinalpa Ltda IAcompafiamiento y alistamiento de documentos que lg
permita a la empresa estar al dia ante los diferentes entes
gubernamentales en el momento que decida realizar su

rimer ejercicio de exportacion de panela.

15 Jenifer Guarin Guarin Requisitos técnicos, calidad e inocuidad de la panela que l¢
permita realizar despachos a nivel internacional

16 |Pullpi Frut del Quindio SAS solicitud de cupos a través de la circular de (OMC), estal

empresa obtuvo 6,6482 toneladas métricas y asi lograr suj
rimer despacho bajo 0% arancel.

17 J&C Import Export SAS Aclaracion del proceso de asignacion y tiempos de cada uno
de los contingentes, que son administrados por el
Ministerio de Comercio Industria y Turismo
18 |Delicaiia SAS Aclaracién de como tramitar la declaraciéon jurada de
roducto para ingresar panela a la Unién Europea
18 |Alexandra Rodriguez

Formalidad empresarial para dar inicio al ejercicio
lexportador :

20 (Asopatboy Aclaracion de los requisitos de exportacion cuotas a traveés
de la circular de TLC y OMC
21 {Ciamara de Comercio de Requisitos de exportacion de miles a la Union Europea

Santander

22

Agroindustria Colombia del Sur
SAS - Agroinsur CI- Mipymes
SAS

Solicitud de cupo a través del contingente de (TLC y OMC)
para ingresar panela libre de arancel a EE.UU.

23 [Fundemerca Modificacion de notificacién sanitaria LA PALMERENA
requisitos de exportacion de panela
24 |Vitae Sanu Colombia SAS, Cl
Global Exports Colombia SAS Explicacion de como emitir el certificado de elegibilidad
25 |Latin Market “elegibility”, el cual permite el ingreso libre de araﬂcel
26 |Distribuidora SAS o Rz
27 [CI Global Exports Colombia SAS ”e*?fera“m;f'
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28 |Organizacion de profesionales  [Registro y actualizacidon de contrasefias en los diferentes
independientes del Norte de modulos de la pagina del Ministerio de Comercio Industriaf
Antioquia Turismo

29 [Karime Malkiin Bernades de la [Requisitos de exportaciéon de panela piloncillo a México v
Asociacién de Cooperacion para [Estados Unidos, México es un pais productor de panela a
rlsl Desarrollo y Negocios de nivel mundial, y cuentan con barreras arancelarias, proteger|

nternacional -ACD su econdmica, impuesto de 0,338 USD por kilo.

30 [Cooperativa Agropecuaria del  [Solicitud de cupo a través del contingente de (TLC y OMC)
Tolima — Coopcultivarte para ingresar panela libre de arancel a EE. UU.

31 [Dulce Montafia S.A S Requisitos de exportacion y formalidad empresarial

32 |[Pulvipanela Requerimientos de la Unién Europea y pago de la cuota de

fomento

33 |[Indupanela del Campo Requisitos de exportacion Reino Unido

34 [Hugo Jaramillo Tramites y requisitos de exportacion Canada

35 Molienda Real Seguimientos cuotas de exportacién TLC y OMC —

[Estados Unidos

36 [Distribuidora Productos de mi  [Tramites, requisitos de exportacion a Espafia e
Tierra informacion de proveedores

37 [Panela el Abuelo SAS Requisitos de exportacion Estados Unidos

38 [Tatacoas Foods SAS Requisitos de exportacion Estados Unidos, a empresa

comercializadora de café

39 [Dulce Montaiia S.A § Requisitos de exportaciéon y formalidad empresarial

40 [Pulvipanela Requerimientos de la Union Europea y pago de la cuota de

fomento

41 (Indupanela del Campo Requisitos de exportacion Reino unido

42 [Hugo Jaramillo Tramites y requisitos de exportacion Canada

43 |Molienda Real Seguimientos cuotas de exportacion TLC y OMC — Estados

Unidos

44 [Distribuidora Productos de mi  [Tramites, requisitos de exportacion a Espafia e informacion
Tierra de proveedores

45 [Panela el Abuelo SAS Requisitos de exportacion Estados Unidos

9. Agro empresas participan en ruedas de negocio

Durante el segundo trimestre, el programa comercial identifico 5 ruedas de negocio con demanda de panela 'y
realizd acompafiamiento a 11 agroempresas para el alistamiento previo, registro y participacion en estos
eventos comerciales:
Ris,
e Macrorrueda 95: rueda de negocios organizada por Procolombia. Desde el programa,_.gémqrc:la] se
asesor6 el proceso de inscripeion y alistamiento para la participacion de 4 agroemprezaa* ?fodmalpag,_,
Montecafia, Appasi y Asopropanoc. Derey, " TP i
e Ruedas de negocio de compras piblicas locales: se acompaiio el allstamwnté prev;o de ‘
organizaciones de productores para la participacion en las ruedas de negocio de compras pubhm
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locales en los departamentos de Huila, Cundinamarca, Boyaca y Tolima, donde tuvieron la
oportunidad de participar Asopropanoc y La Joya SAS por Cundinamarca, Agroprimavera por
Tolima, Appasi, Apropanal y Asopaju por Huila, y los productores Ana Milena Ledn y Segundo
Rubiano por Boyaca.

Para el tercer trimestre, desde el programa comercial identificod 2 ruedas de negocio con demanda de panela
una dirigida al canal institucional y otra hacia el mercado internacional, y realizd acompafiamiento a 5 agro
empresas para el alistamiento previo, registro y participacion en estos eventos comerciales

Durante el cuarto trimestre se realizo una rueda de negocios en el marco del panelaton realizado en Santander,
en la que participaron 10 empresas compradoras y 12 proveedores de panela de Santander. De igual forma,
en el evento de Expo panela 2023 se realizé una rueda de negocios en la que participaron 10 empresas
compradoras y 13 proveedores paneleros.

10. Productores y agentes de la cadena capacitados

Durante el segundo trimestre fueron realizadas cuatro jomadas de capacitacion en articulacion con
mstituciones aliadas, donde fueron capacitadas 67 personas en codigos de barras, trazabilidad, costos
logisticos, tramites de registro de marca y uso de plataforma digital de comercializacion Agromovil.

11. Tabla 4 Jornadas de c

ilacion generadas por el programa mmercial._t

15/02/2023 Codigos de barra: estandares de identificacion y captura, y 7
trazabilidad. Alianza con Logyca — Damacon
02/03/2023 Tramite registro de marca 4
14/03/2023 [Registro en plataforma de comercio digital Agromovil. En 40
alianza con la Camara de Comercio Electronico.
10/03/2023 Costos logisticos en el sector panelero. En alianza con 7
{Uniagraria
11/04/2023 Codigos de barra: estandares de 1dentificacion y captura, y 49
trazabilidad. Alianza con Logyca — Damacon
17/03/2023 Preparacion para eventos comerciales 4
30/05/2023 Registro en plataforma de comercio digital Agromovil. En 10
jalianza con la Camara de Comercio Electronico.
14/04/2023 Costos logisticos en el sector panelero. En alianza con 4
Uniagraria
17/08/2023 Webinar ‘Cerveceria colombiana: una dulce tendencia’ 95
14/08/2023 Conversatorio “Destilados Colombianos una oportunidad 20 2,
ara el sector panelero” A
11/10/2023 Capacitacion: alistamiento para la participacion en eventos 7 @ # D
. 8, £- . / g
comerciales Creg, Va1,
28/11/2023 Capacitacion: Aplicaciones practicas de las herramientas f
tecnoldgicas en un caso de negocio en el subsector panelero. 50
1/12/2023
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28/11/2023 Capacitacion: Uso de plataformas tecnoldgicas para el

desarrollo de inteligencia de mercados. 50
29/11/2023
21/11/2023 /Acceso y gestion de mercados internacionales. 20
22/11/2023 Logistica y costos para la exportacion de panela. 20

25/11/2023 Borde activo de Expo Panela: Transformacion e insercion de

; 20
tecnologias al sector panelero.

12. Conclusiones

En el afio 2023 se incrementaron las exportaciones de panela a los diferentes destinos en un 26.7%, alcanzando
12.902 toneladas, y un incremento de US$ 4.366.054. Los principales mercados fueron Estados Unidos y
Espaiia con 6.465 y 4.264 toneladas respectivamente.

Con larealizacion de los boletines de tendencia de consumo, se busco generar las herramientas para entender
el potencial de ingreso de la panela en mercados internacionales. Se presentaron los principales endulzantes

. exportados por Colombia e importados en el mundo. Se realizo una investigacion de los endulzantes naturales
mas relevantes a nivel internacional y se dieron a conocer las principales certificaciones de valor agregado,
donde la panela tiene un importante potencial de mejora.

Se logré identificar 7 nuevos mercados con oportunidades comerciales en el canal Horeca, centrales
mayoristas, tiendas y supermercados a nivel nacional, y distribuidores mayoristas de alimentos a nivel
mternacional.

El resultado de los acercamientos comerciales realizados permitio el suministro de 380 toneladas a diferentes
canales de comercializacion tales como Horeca y agroindustria.

Como resultado de las capacitaciones realizadas, se logré un impacto a 407 personas en temas de capacidades
para lograr fortalecer el esquema comercial de las agro empresas aperturar nuevos negocios.

Se establecieron 523 contactos comerciales con clientes potenciales y socios clave, 233 acuerdos de
compraventa y ventas de productos por un valor cercano a los $51.000.000.

PROGRAMA APOYO A LA GESTION COMERCIAL PRIMER TRIMESTRE 2024

1. Metas del programa comercial

La siguiente tabla presenta el porcentaje de avance de las actividades del programa comercm] ejecutadas
durante el primer trimestre: o

Tabla lAmﬂcesdela mems vlo os rmec.radotdl rograma ap al
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asesorias a agro empresas

. para el alistamiento comercial,
FEEISA A S i donde se evidencie el 3 é’;{; |
cumplimiento técnico, legal v
documental
4 disefios de cadena de
Planes de cadena de suministro para | suministro para integracion y i 1/4
mejora de la competitividad mejora de la competitividad de (25%)
empresas paneleras
s 10 informes de gestion para la
Informe de gestion para laaperturade| ., . i ;
nuevos mercados en la agroindustria y 1(§:rdmﬁmc;mn deqn:evos_ 2 %33
of canal horeca mercados en la agroindustria v, (20%)
el horeca
Acercamientos comerciales 30 acercamientos comerciales 6 o
(20%)
Asesoria en procesos de 6/30
. comescializacion inferacions] 30 empresas ascsdmdes & 20%)
- . g 1/2
Informes de inteligencia de mercados 2 informes 1 (50%)
Infografias informativas de interés 4 infografins de inkerés 1/4
comercial disefiadas y 1 o
para el sector A (25%)
Agro empresas participan en eventos |10 agro empresas participan en| 5 2/10
comerciales eventos comerciales (20%)
Eventos de difusion en tematicas de | 10 eventos de difusion en 1 1/10
interés comercial tematicas de interés comercial (10%)

2. Asesorias a agro empresas para el alistamiento comercial

Actualizacion de la estructura de costos de produccion,

Asopromieles, Asopal, Asotrapiches definicion de precios de venta, avance en el proceso de
registro de marca

3. Planeacién cadenas de suministro

Propuesta de posibles provormleles y/o planeacion de rutas de
suministro de materias primas

] Trapiche a vapor de
Yarumal
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4. Informe de gestion para la apertura de nuevos mercados en la agroindustria y el canal HORECA

4.1. Mieles China

A partir de un acercamiento realizado por un posible cliente interesado en adquirir mieles con destino a China,
se pudo conocer la expectativa o tamafio del mercado a atender, el cual es de 30.000 toneladas de miel por
mes. Desde el area se encontrd que, dadas las condiciones del tamafio y conocimiento respecto al proceso de
produccion de mieles estabilizadas por parte de los productores y sus capacidades de produccion, habia la
posibilidad de iniciar con un ejercicio de cerca de 580 toneladas de miel por mes y mientras se puede
desarrollar el modelo y proyectar un crecimiento gradual, buscando en un futuro, cumplir con los volimenes
requeridos del mercado. Para ello, se realizé un barrido de las organizaciones o productores que podrian ser
proveedores, seleccionando de los departamentos de Boyaca, Santander y Cundinamarca, para la fase inicial
del proceso. Se realizé un ejercicio de costeo del proceso productivo, asi como del gjercicio de exportacion
con el fin de presentar una propuesta formal al cliente. Adicionalmente, se estructurdé una presentacion en
. espafiol y en inglés, para dar a conocer las caracteristicas del producto y volimenes a ofrecer.

4.2. Panela Arabia Saudita

Durante el congreso de la SAC, se tuvo un acercamiento con el sefior ORLANDO ISSA MURRA
BENEDETTI, de la empresa C.1. GLOBAL MURMOR SAS, quienes estan interesados en abrir mercado para
panela pulverizada en Arabia Saudita y, con quien posteriormente se realizo una reunion en las instalaciones
de la federacion. De esta reunion, se propuso un plan de trabajo que incluia la redaccion de un acuerdo de
entendimiento entre las partes y se plantearon algunas actividades preliminares. El acuerdo de entendimiento
ya fue elaborado y, firmado por ambas partes.

Adicionalmente, desde el area comercial se ha avanzado en la estructura de costos, incluidos los de
exportacion, para poder estructurar una propuesta comercial y analizar la viabilidad del negocio.

5. Acercamientos comerciales

5.1. CoopCultivarte y Asociacién de Paneleros de Caparrapi AAPC

Motivados en atender el requerimiento de venta de panela tipo piloncillo al mercado de los Estados Unidos,
se genero la alianza entre CoopCultivarte - empresa asociativa del Tolima y la Asociacion de Paneleros de
Caparrapi AAPC, ésta con motivo de producir y entregar dicho producto. Por lo anterior se establecieron
mesas de trabajo para dar a conocer los requerimientos exigidos por el cliente y revisién de ajustes en el
proceso de productivo, durante el primer trimestre del afio esta empresa ha entregado 57,88 ton que
corresponden a tres contenedores.

’.-_"0
5.2. Asoseynekun — Bioalimentacion Ay,

"
Oy,
. Se realizé el acercamiento entre las empresas Asoseynekun y Bioalimentacion cgp qpﬂfes“se?’é‘&h;p
suministro inicial de 2 toneladas de panela pulverizada para exportacion. la producc'iﬁmy px:esfmtza.m0;1‘&%%l
LT Ry
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muestras a los clientes, quienes seleccionaron el producto que mas se adecuaba a sus necesidades, para este
producto se realizo la caracterizacion organoléptica en cuanto a referencia de color Pantone, caracterizacion
fisica y quimica. Se realiz6 el apoyo en la documentacion requerida para el cumplimiento de requisitos y se
acompari6 el proceso en la determinacion de los términos de suministro de entrega en cuanto a presentacion
y empaque. Ademas, se realizaron los tramites requeridos para el proceso de exportacidén y adecuacion
logistica.

5.3. CM Utica — M&P DITRIBUTION INC.

El dia 27 de febrero, se realizé una reunion virtual entre la empresa M & P DISTRIBUTION INC y la
Asociacién de Productores Agropecuarios de Utica ASPRUT, quienes en el momento estin operando la
central de miles del mismo municipio. El cliente tiene un mercado diversificado que incluye Café Colombia
Juan Valdez, yogures, bebidas asiaticas, mercado de EEUU, entre otros y busca incluir la panela en
presentacién de piloncillo de 80z con suministro estimado de 10 contenedores (con una carga aproximada de
182t por contenedor) anuales. Inicialmente, se encuentran interesados en un negocio con proyeccion duradera
que les asegure un suministro continuo y con producto de calidad.

El cliente visitara la planta el dia 29 de febrero, para conocer en persona a los productores al igual que las
condiciones y las caracteristicas de produccion de la central de mieles. Los productores analizarin
principalmente el tema de los moldes, ya que para el momento no cuentan con ellos, pero mencionaron que
no seria una limitante para poder cerrar un negocio. Se avanzara con la presentacién de una propuesta de
precios de venta que debera ser revisada y serd el insumo para la negociacion entre las partes.

6. Asesoria en procesos de comercializacién internacional

Dando continuidad a las asesorias exportadoras en el primer trimestre, el area comercial realizo 4 asesorias
exportadoras, con el objetivo de que las empresas estén listas para exportar y puedan afrontar los retos que
exige la internacionalizacion, también que logren identificar el contingente arancelario, restricciones
sanitarias, fitosanitarias, en rotulado, tramites aduaneros, certificados de origen, tramites ante el Ministerio de
Comercio Industria y Turismo, procesos logisticos y Pago de Cuota de Fomento, lo ideal es que el empresario
panelero no exporte por exportar, sino que lo pueda hacer con calidad, para disminuir los riesgos de tipo
econdémico y politico.

Cra. 49b No. 91 - 48 La Castellana. Tel. / Fax. 6222066
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Trading” dar inicio al ejercicio de exportacion de panela a Estados Unidos.

David Alzate Requisitos y tramites de exportacion de panela Alemania

Neéstor Martinez Formalidad empresarial, requisitos y tramites de exportacion de panela

Javier Enrique Gaona Revisién de problematicas de liberacién de 2 contenedores de la marca pamela

Botero casita que se habian despacho en el mes de diciembre del afio 2023 y al 22 de . -
febrero solo se habia liberado dicho contenedor. i o

Jucafia Identificacién de la subpartida arancelaria para la panela saborizada y remlggp f l .5 148
de rotulado y marca

FFP-005759



Fondo Nacional de la Panela
Libro de Actas Junta Directiva

FFP-005760

FONDO DE FOMENTD

PANELERO

7. Informes de inteligencia de mercados

Para el cierre del afio 2023, se presentd un incremento en la cantidad de las exportaciones realizadas de 2.720
toneladas, equivalente a un 26,7% pasando de 10.182 toneladas en 2022 a 12.902 en 2023. Por su parte el
valor de las exportaciones (FOB) pas6 de US $ 15.533.458 en 2022 a US $ 19.899.512 en 2023 lo que
representa un incremento de $ 4.366.054, equivalente al 28,1%.

La mayoria de las exportaciones, al igual que en afios anteriores, se concentran en Estados Unidos y Espafia.
En Estados Unidos se tuvo un importante crecimiento del 62.9% en la cantidad de las exportaciones lo que
representd el grueso del crecimiento de este afio, mientras que en Espafia el crecimiento fue de 8.3%,
alcanzando las 6.465 y 4.264 toneladas respectivamente. En Ecuador se iniciaron exportaciones con gran
fuerza, alcanzando un total de 215 toneladas por valor de $ 233.730, que no se habian registrado en afios
anteriores

Los mayores precios unitarios de entrada se presentan en Australia, Corea del Sur, Alemania y los Paises

Bajos, con 1.96, 1.92, 1.90 y 1.75 USD/kg respectivamente, donde se llega con un producto especializado,

principalmente panela pulverizada organica. Los precios mas bajos se reportaron en Francia y Espafia, con
. 1.35 y 1.38 USD/kg respectivamente.

8. Infografias informativas de interés para el sector

Se tiene proyectada la creacion de una infografia en la que se presentara el uso de panela y mieles de cafia en
la industria de licores artesanales en el pais, asi como el potencial que se tiene en el pais, haciendo énfasis en
la 1dentidad cultural, la calidad de la materia prima y las oportunidades econémicas para las comunidades
locales, también se presentaran datos sobre el consumo de licores en Colombia, la importacion de marcas
destacadas, y el notable éxito de algunas marcas nacionales en el mercado internacional, especialmente en el
segmento de rones premium. Ademas de la evolucion y tendencias del mercado global de rones, destacando
la busqueda de experiencias, la preferencia por productos artesanales y el consumo de licores premium como
factores clave en su crecimiento.

9. Agro empresas participan en eventos comerciales

9.1.1.Montecaiia

En el mes de marzo se conté con la Participacion de la empresa productora de panela Montecafia SAS, en
Consejos Agroalimentarios de las Américas y el Caribe en el evento “Primera Convencién Internacional
de Mujeres Rurales del CAM”, en las ciudades Kissimmee y Celebration, Florida Estados Unidos.

Donde se trataron temas de suma importancia y relevancia como: la salud, la recuperaciéon del tejldo social,
el impacto medioambiental, la lucha contra la migracién forzada, la creacion de alternativas de prqigcmon
para mercados de nicho y el desarrollo de estrategias de comercializacion efectivas. Estos temas s&lfn O nn
. esenciales para el desarrollo y fortalecimiento de nuestras comunidades rurales. '

10. Eventos de difusion en tematicas de interés comercial
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10.1.1. Practica mieles

El 1 de febrero, se llevo a cabo una reunion entre el grupo de trabajo de Fedepanela - FFP y los responsables
de VRG SAS (Panela Bella Vista) para discutir y planificar una actividad en el Trapiche Bella Vista. Durante
la reunién, se abordaron aspectos como la elaboracién de mieles invertidas, la logistica del proceso, los
insumos necesarios y el tiempo estimado. Tras la autorizacion de los encargados, se acordé imiciar el proceso
el 2 de febrero con la molienda de cafia. Se explicaron las variables esenciales del proceso para obtener un
producto optimo. Se tomaron muestras y se analizaron parametros como pH, brix, temperatura y pureza,
explicando su significado a los participantes. Posteriormente, se llevd a cabo el proceso de inversion, se
alcanzo la pureza deseada y se realizo la concentracion para finalizar con la estabilizacién, se proporcionaron
recomendaciones de empaque al personal del trapiche y se dio por concluida la actividad.

10.1.2. Plan desarrollo Cundinamarca 2024-2027

En el recorrido realizado por el Gobermnador Jorge Rey y su equipo de trabajo que tenia como finalidad, generar
cercania con las personas en territorio y conocer sus necesidades, el alto interés que ha generado esta actividad
para contribuir a la construccion del plan de desarrollo para los siguientes cuatro afios. Sin duda alguna la
produccién de Panela en Cundinamarca requiere la inclusién de nuevas tecnologias en los procesos para
mitigar la poca de mano de obra en el campo, el fortalecimiento en lineas de diversificacion.

La participacién como subsector panelero en las mesas de trabajo generaron eco en las diferentes lineas
recolectadas para la estructuracion del plan de desarrollo para el afio 2024-2027.

PROGRAMA DE PROMOCION AL CONSUMO ANUAL
2024

Objetivo

Desarrollar actividades de promocién que contribuyan a visibilizar y posicionar los productos paneleros ante
los consumidores, resaltando: beneficios, diversidad y facilidad de uso, presentaciones no tradicionales.

Gran Fondo Anillo Turistico del Sur del Huila

En el departamento del Huila se realiz6 el “Gran Fondo Anillo Turistico del Huila” en dicho recorrido de
aproximadamente 110 km a través del sur del departamento, los participantes exploraron los sitios turisticos
y arqueoldgicos de la region. En esta edicion 2024, organizada de la mano del Fondo de Fomento Panelero y
Escarabajos del Mundo, quisimos evidenciar la panela como un producto energizante y su impacto mediatico
en la regién donde los ciclistas disfrutaron de un nuevo recorrido que comenz6 en la lagyna de Guaitapan y
paso6 por el Salto de Bordones, el municipio de Isnos y el estrecho del Magdalena, oﬁmieﬂ&&ﬁfg&s eriencia
llena de desafios y paisajes impresionantes. O5p Ay
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Impacto: Participacion de 220 deportistas, mas de 30 marcas aliadas, productores de panela vinculados al
circuito, presencia del presidente departamental, Representante Nacional de los Jovenes Paneleros,
funcionarios del Fondo de Fomento Panelero y empresarios paneleros de la region.

Festival Turistico y el Reinado de la Panela 2024

En el departamento de Cundinamarca en el municipio de Villeta se llevo a cabo el Festival Turistico Reinado
de 1a Panela 2024 donde también el Fondo de Fomento tuvo una participacion clave en el desarrollo de las
actividades planeadas durante toda la semana para visitantes, productores y habitantes de Villeta. Alli se
realizaron diferentes cursos de arrieria, cata y diversificacion del producto, donde participaron paneleros de
laregion en diferentes disciplinas resaltando las virtudes de esta los dias 27 y 28 de enero de 2024. Y la alianza
de medios informativos villetanos como “Villeta con Dulzura” LCH Stereo, El atril noticias y la emisora
Punto 5 1490 a.m. esto con el fin de cubrir en vivo todo el festival y enaltecer la labor de los productores, asi
como en un cubrimiento en noticias Caracol medio dia. Impacto: Mas de 8.000 visualizaciones del LIVE en
Facebook y 18 paneleros participantes

Primera Cata de Cerveza — Fondo de Fomento Panelero y MasterBeer

El primer encuentro de “Cata de cerveza con panela” se realizara el proximo 14 de Marzo esto con el fin de
fortalecer y educar a los diferentes voceros estratégicos como (embajadas, periodistas, directores, gerentes
etc) de observar y vivir una experiencia sensorial alrededor de la panela colombiana y como a partir de la cafia
pueden obtener un producto diferencial y competitivo en el mercado de la mano de nuestro aliado MasterBeer
una cerveceria artesanal independiente, orgullosamente colombiana donde han basado sus procesos
productivos en los principios de calidad e innovacién, para lograr el posicionamiento de la marca en un ambito
local, nacional e internacional. Es una planta cervecera acreditada con BPM lo cual nos permite tener todos
los procesos de inocuidad y salubridad en nuestra experiencia.

Divulgacion y publicidad en medios masivos y redes:  100% cumplimiento
Indicador: Publicacion de 700 contenidos

Creacion de 729 contenidos digitales a la fecha de la entrega del informe, emitidos por los canales digitales
segun la parrilla de contenidos establecida trimestralmente del Fondo de Fomento Panelero. El impacto y
alcance resulta de la sumatoria de los contenidos alojados en Facebook, Twitter, Instagram, LinkedIn,
TikTok, YouTube, Pigina web y WhatsApp. Impacto: Mas de140.000 usuarios alcanzados en todos los
canales digitales en el primer trimestre del afio 2024 (Fuente: Meta Business Suite y estadisticas propias de
las RRSS) &,
'-3‘-..

. Boletines de prensa: Envio masivo de informacion a través de nuestra plataforma m%lchnpp,pafﬁ sste afio

2024 se plantearon dos estrategias de comunicacion una de tendencias globales y otra de ﬁétwrdades del f’(ﬁldo(
/r

de fomento panelero y salida en diferentes medios de comunicacién. Emision de 15 boletmes %ot k4 h,?
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Productos especiales de comunicacioén

“Tomémonos un agua de panela con” En su cuarta temporada tiene como objetivo abrir visibilizar a todos
los emprendedores y actores que incursionan desde diferentes campos con la panela. Es un formato célido y
relajado de “entrevista” para conocer sus avances, trabajo e mnovacion en el sector, este es transmitido todos
los lunes a las 6:00 pm por el YouTube v Facebook Live del Fondo de Fomento.

Resultados: Emision de cinco (5) programas de " Tomémonos un agua de panela con...” en el canal
digital de Facebook, YouTube y Twitter, abarcando lideres paneleras.

Impacto: Llegamos a una audiencia de mas 5.000 visualizaciones por video.

Especiales en conmemoracion del Dia de la Mujer

“Panela Lovers” 2024: Producto de comunicacion en su segunda temporada nace de la necesidad de conectar
a una audiencia joven con una tendencia llamada “foodies” mediante diferentes videos en formato vertical,
donde en diferentes regiones del pais encontramos a los establecimientos como (Restaurantes, Cafés, Bares,
Panaderias, Reposterias) que incluyen la panela en sus menus. En el primer trimestre del afio 2024, se
realizaron 12 capitulos, enfocados en regién y en una ruta coctelera con panela en la zona T y G de
Bogota

Impacto: Llegamos a una audiencia en Instagram y TikTok 10.000 vistas por video

La vida sabe a panela Sports 2024: En su segunda temporada para este 2024 se fortalecen las alianzas
deportivas con el gremio panelero. Es la primera serie web deportiva gremial donde en 12 capitulos se
presentan las rutas turisticas y las empresas que impulsan desde la region el turismo panelero, para un total de
25.000 usuarios por capitulo.

Para el 2024 se crea la segunda temporada para continuar involucrando universidades, deportistas, clubs
deportivos, productores y asociaciones para impulsar la panela como un alimento integral energético
autéctono de los colombianos. Ademas, se busca integrar el ecoturismo de las regiones paneleras de
Colombia y ademas de disciplinas deportivas como los deportes extremos, entre otros. En el primer trimestre
se estrenaron los primeros 3 capitulos de la serie, donde se impacté el sector del ciclismo, ecoturismo
regional y deportes extremos.

Impacto: Alianza el gran Fondo Anillo Turistico del Sur del Huila y Utica 130K involucrando a 4
asociaciones de productores de panela, dos departamentos y 20.000 visualizaciones en video.

’.’f:!,;_
Divulgacién y publicidad en medios masivos y en redes digitales e
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Campaiia de promocién Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural- “Mejor Col@mgfa‘npf“ 0, e A,
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En el Marco de la campaiia de promocion al consumo en alianza con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, se trabajo bajo la campafia “Mejor colombiano Mas sabroso lo nuestro™ con el fin de apropiar a los
colombianos de los productos locales y del agro colombiano dentro de los cuales se encuentra la panela.

Esta campafia se difundié a inicios de 2024 por las redes sociales del Fondo de Fomento Panelero y el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en colaboraciéon. La camparia abarcaba temas educativos,
informativos y emocionales alrededor de la panela como ingrediente natural, nutritivo e imprescindible en los
hogares colombianos.

Finalizando la campaiia se opté por un contenido audiovisual de recetas con panela que evoca los diferentes
usos vy la diversificaciéon de la panela.

“La Vida Sabe A Panela” Campaiia Fondo de Fomento Panelero 2024: La campaiia de promocién al
consumo del Fondo de Fomento Panelero de cada trimestre para el afio 2024 se desarroll6 en un formato
vertical 19.6 en video para adoptar actualizaciones digitales de los algoritmos de las diferentes redes
sociales donde se difunde la campaiia.

Adicionalmente se actualizé el Book de fotos del Fondo de Fomento Panelero - F.F.P. con diferentes giras
departamentales para asi obtener el material necesario, con el fin de ser usadas para la campafia 2024,
demostrando asi la cercania a las diferentes regiones paneleras de Colombia en combinacién con la
innovacion de la realizacion de piezas con IA (Inteligencia Artificial).

Alianzas Estratégicas de Promocion al Consumo

Pan Con Fe - Especial Marzo: “Pan con Fe” la nueva campaiia de Levapan y Fedepanela para potenciar la
industria panelera y panificadora en Colombia: En una campaiia estratégica de Levapan para impulsar el
consumo del pan en los hogares colombianos la panela se vuelve ese ingrediente principal para la elaboracion
de panes especializados en la conmemoracion de la semana mayor (Semana Santa) donde la panela ingresa
una vez mas con un impacto significativo en el sector HORECA.

Con esta iniciativa, no solo se busca promover el consumo de pan y también el uso de la panela en la
elaboracion de panes especializados como ingrediente versatil, suave, sutil y manejable para dar secreto a las
recetas de los panaderos e impulsar el consumo en el sector HORECA apoyando la labor tan importante de
los paneleros de Colombia. para impulsar el crecimiento y desarrollo de negocios, celebrar la riqueza
gastrondmica colombiana, enriquecer la tradicion familiar y darle mayor importancia a este producto en una

época tan solemne como lo es marzo.
Riapss
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Asoleche y Fondo de Fomento Panelero: Dos gremios se unen para trabajar en pro de la promocion al consumo
de dos productos basicos de la canasta familiar como lo es la panela y la leche durante el primer trimestre del
afio se establece una estrategia ruta de conocimientos de los dos gremios para segundo trimestre lanzarla al
aire.

-"Vive la tradicidn en cada vaso: leche y panela, el deleite que conecta generaciones”.

Circuito Restaurantes Monserrate: El Fondo de Fomento Panelero crea una estrategia importante para la
promocion al consumo de panela en Bogota junto al circuito de restaurantes de Monserrate denominado
“Historias & Sazones”, donde este afio, en su cuarta version, quiere resaltar un producto tan importante para
la historia de la cocina colombiana como lo es la panela, se provee el lanzamiento de esta a finales de marzo
principios de abril.

Alianza Digital — Fedecafeteros y Fondo de Fomento Panelero: En una era de contenidos digitales y de
promocion de diferentes productos estos dos fondos se unen para crear diferentes contenidos con café y panela
para endulzar esas mafianas, reuniones y tardes en promocionar con contenidos virales el consumo de estos
productos. - Fecha de Salida Marzo y segundo trimestre del afio. En el primer trimestre se realiza evaluacion
y reuniones de planeacion.

Herramientas para la promocion al consumo: 100% cumplimiento

Indicador: Realizar material divulgativo para las actividades del Fondo de Fomento panelero que contribuyan
a la promocién de panela

Realizacién de 200 Botilitos para el Fondo de Fomento panelero. Este material se une al kit de promocion al
consumo y se renueva trimestre a trimestre.

Dentro de la propuesta del Fondo de Fomento Panelero en su posicionamiento corporativo y publicitario se
centra el desarrollo de una nueva imagen que abarca la campafia de promocion al consumo del Fondo de
Fomento Panelero. Producto de ello sale el manual de imagen, el redisefio de la pagina web 2024 creada desde
0 con una nueva optimizacion de la tecnologia que se requiere ahora dentro de las paginas web y la elaboracion
de 127 contenidos en el primer trimestre de 2024 Eje de comunicacion promocional 2024 “La comunicacion
audiovisual desde las regiones, mas real mas autentica y cercana con nuestros publicos objetivos de
comunicacion”.

5. INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL PROYECTADO A 31 DE MARZO DE 2024

A continuacion, el Dr. Juan Manuel Lasso, Director Financiero del Fondo, presenta el mfonﬁew\zi&q]ecucmn
presupuestal proyectado con corte 31 de marzo de 2024 el cual se plasma en los siguientes cuadr'{]sj? ya'h’abxa‘

sido enviado con anterioridad a la reunion de Junta a todos los Miembros de Juntay ala Dmg‘gc?ﬁm d}: Cadenas Sy My
Agricolas y Forestales del MADR. %107, o) 4 S

* difin
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Fondo Nacional de la Panela
Ejecucién Presupuestal de Ingresos Vigencia 2024
Proyectada a Marzo 31 de 2024

Cuentas Ejecutado Aprobado Yo

2024 2024 EJEC.
INGRESOS OPERACIONALES 1.259.581.294 5§.525.000.000 228%
Cuota De Fomento Panela 1.259.581.204 5.300.000.000 23.3%
Superavit Vigencias Anteriores o] 225.000.000 0,0%
INGRESOS NO OPERACIONALES 7.482.637 31.000.000 24,1%
Rendimientos Financieros 7.262.637 30.000.000 242%
Ofros Ingresos 220.000 ‘ 1.000.000 22.0%

TOTAL PRESUPUESTO 2024 267 5.556.000.000

Fuente: Dpto. de Contabilidad FFP

Fondo Nacional de Ila Panela
Ejecucion Presupuestal de Gastos Vigencia 2024

. Proyectada a Marzo 31 de 2024

Cuentas Ejecutado Aprobado
2024 2024
Gastos de Funcionamiento 49.317.008 237.244.000

SERVICIOS PERSONALES

A &

275.197.382
GASTOS GENERALES 117.554.071 525.324.000 22.4%
PROGRAMAS Y PROYECTOS 635.313.301 2.814.297.000 22,6%
Promocion al Consurmo 46_000.000 224.000.000 20,5%
Transferencia y Extension 33I2.673.581 1.430.000.000 23,.3%
| Sistemas de informacién Panelero 43.946.845 180.000.000 24 A%,
Sistemas de Informacion Recaudo | 27.025.000 122.000.000 22,.2%
Acompafiamiento Socio Empresarial 29.380.000 168.000.000 17.5%
Comercializacion 28 453.000 150.000.000 19.0%
Comercializacion 127.824.875 540.297.000 23, 7%

Contraprestacion Administracion FFp. 125.958.129 530.000.000 23.8%
Contraprestacién Administracién FFp 530.000.000] __23.8% |

SUBTOTAL PRESUPUESTO 233.404.000 0, 0"/:,
T N T T e — — T I —
TOTAL PRESUPUESTO 2024 1.203.339.891 5.556.000.000 21 .7“/5

Fuente: Dpto. de Contabilidad FFP

6. PRESENTACION Y APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE DICIEMBRE
DE 2023

Se presentan los estados financieros con corte 31 de diciembre de 2023 para aprobacion de la Junta del Fondo
de Fomento Panelero. Los estados financieros presentados y aprobados se copian a continuacién. Asi mismo,
el admimistrador hace la salvedad que los estados financieros ya estan firmados por la Auditoria Interna,
presente en la presente reunion y por el contador del administrador del Fondo de Fomento.

(cifras en pesos colombianos)
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FONDO DE FOMENTO

PANELERO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA A 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

(cifras en pesos colombianos)

Nota % 2023 2022 %
ACTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 5

Caja s 34 985777 s 12,834 000 173%

Cuentas Cormmientes y de Ahorros $ 430,292,901 S 471,576,392 -9%

Total efectivo y equivalentes de efectivo $ 465,278,678 $ 484,410,392 -4%

CUENTAS POR COBRAR 6

Rentas Parafiscales $ 87,052,702 5 127,806,869 -32%

Otros Deudores S 1,995,759 s 11,374,449 -82%

Total Cuentas por cobrar $ £89,048, 461 s 139,181,318 -36%

INVENTARIO 7

Rolios de Cinta $ 22,820,060 s 7,719.795 126%

Total inventario $ 22,820,060 $ 7,718,795 196%

PROPIEDADADES Y EQUIPO 8

Equipos de Computacion S 99,337,000 $ 50,923,000 95%

Equipos y Maquinas de Oficina 36,499 998 36,499,998 0%

Depreciacion Acumulada $ (68,604,131) S {57,390.232) 20%
. Total propiedades y equipo, neto 67,232,867 30,032,766 124%

OTROS ACTIVOS

Anticipos a Proveedores y de Viaje S 228,144 $ 59,850 281%

Total otros activos 3 228,144 $ 59,850 281%

JOTAL ACTIVO s 644,608,210 3 661,404,121 -25%

Fuente: Dpto. Contabilidad FFP
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FONDO DE FOMENTO

PANELERO

ESTADO DE RESULTADOS CON CORTE 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

(Cifras en pesos colombianos)

Nota 2023 2022 %
RENTAS PARAFISCALES 13
Rentas Parafiscales $ 5,046,452 157 $ 4,763,346 661 59%
Devoluciones y Descuentos $ 0 $ (200,777) -100%
Total Rentas Parafiscales $ 5,046,452 157 $ 4,763,145,884 59%
OTROS INGRESOS
Financieros $ 36,204,319 $ 19,805,967 82.8%
Ingresos Exiraordinarios 2435631 3,531,831 -31.0%
Total Otros Ingresos $ 38,639,950 $ 23,337,798 65.6%
. TOTAL INGRESOS $ _ 5,085,092,107 $ 4,786,483,682 62%
GASTOS
ADMINISTRACION
Sueldos S 433437 912 S 383,125 356 13.1%
Gastos de Personal Diversos s 762,075,849 s 665513928 14.5%
Gastos Generales $ 3866533553 s 3713193437 4.1%
impuestos, Contribuciones y Tasas s 33,740,673 s 32,123630 50%
Total Gastos de Administracion $ 5,095,787,987 $ 4,793.956,351 6.3%
DEPRECIACIONES
Equipo de Oficina s 7,300,008 s 7,300,008 00%
Computo y Comunicaciones s 3913889 s 13993834 72.0%
Total Gastos por Depreciacién s 11,213,897 $ 21,293,842 47.3%
OTROS GASTOS
Gastos Bancarios s 25925238 17,628,120 47 1%
Gastlos Diversos s 102 s = 0.0%
Total Otros Gastos $ 25,925,340 $ 17628120 47.1%
TOTA! $ 5132927224 $ 4832878313 6.2%
RESULTADO DEL EJERCICIO $ (47835117) S {46,394,631) 3.4%

Fuente: Dpto. Contabilidad FFP

El presidente de la Junta Directiva informa que los estados financieros fueron revisados preyiamente por el
. componente presupuestal y técnico de la Direccién de Cadenas Agricolas y Forestales. Asumsmo; eg.la junta
previa se hicieron observaciones que el administrador del Fondo acogi6 y la Auditoria los avalo per {0 qu’bd,a

In

su aprobacién a los estados financieros. oML '“".r_-.,,h

n
ib,
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Es importante destacar que, los miembros de la Junta Directiva realizaron la respectiva aprobacion, asi:

e El Sefior Omar Ballesteros, aprueba los estados financieros.
e El Dr. Santiago Fernandez aprueba los estados financieros,
e LaDra Carolina Aranda aprueba los estados financieros.

7. PRESENTACION Y APROBACION DE LOS ACUERDOS DE GASTOS E INVERSION 1,2,
3Y 4 DEL2024.

A continuacion, se presentan los acuerdos de gastos e inversion del 1 al 4, se copian a continuacioén cada uno
de los acuerdos para que quede constancia del detalle.

Los acuerdos fueron aprobados en bloque por la junta Directiva. El presidente de la Junta Directiva aprueba
los acuerdos teniendo en cuenta que previo a la junta el equipo técnico y presupuestal del Ministerio de
Agricultura ha revisado y realizado las solicitudes de ajustes a que hubo lugar, las cuales fueron acogidas por
el Administrador del Fondo y asi mismo la Auditoria del Fondo da el aval a cada uno de los Acuerdos
Presupuestales por lo que el presidente de la Junta Directiva aprueba los acuerdos. El Sefior Omar Ballesteros,
aprueba los estados financieros, el Dr. Santiago Fernandez aprueba los estados financieros, la Dra. Carolina
Aranda aprueba los acuerdos.

PROYECTO DE ACUERDO DE INGRESOS Y GASTOS
ACUERDO DE INGRESOS Y GASTOS
FEDERACION NACIONAL DE PRODUCTORES DE PANELA
FONDO DE FOMENTO PANELERO
ACUERDO No. 001 del 2.024

(marzo 20 de 2024)

"Acuerdo por medio del cual se efectia el cierre definitivo del Presupuesto de Ingresos, Inversiones
¥ Gastos no ejecutados del Fondo de Fomento Panelero para el periodo comprendido er&@! 1 de
octubre al 31 de diciembre de 2023". SeriC
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La Junta Directiva del Fondo Nacional de la Panela en uso de las facultades que le otorga la Ley 40
de 1990, su Decreto Reglamentario 1999 de 1991 y en desarrollo del contrato de administracion de
la cuota de fomento panelero No. 0694 de 2022 y,

CONSIDERANDO

Que debido a lo dispuesto en el Ordinal 2 del Articulo 29 de la Ley 101 de 1993, los ingresos
parafiscales, agropecuarios y pesqueros no hacen parte del Presupuesto General de la Nacion, por lo
cual se hace necesario que La Junta Directiva del Fondo Nacional de la Panela, apruebe el
Presupuesto de Gastos de Funcionamiento e Inversion para programas del Fondo de Fomento
Panelero para el afio 2023, de que trata el articulo 17 del Decreto Reglamentario 1999 de 1991.

Que para su correcta ejecucion la Junta del Fondo de Fomento como méximo érgano de direccion
de este debe aprobar el cierre presupuestal definitivo de los recursos no ejecutados en el periodo

. comprendido entre el 1 de octubre y el 31 de diciembre de 2023 con el fin de ajustar el acuerdo a la
ejecucion del periodo.

Los ingresos financieros 103%, los recursos no ejecutados del disponible de la entidad se encuentran
en la Fiducia de Inversion en Davivienda en donde se generan rendimientos a la tasa del 6.0% EA
en comparacion con las cuentas corrientes de recaudo del fondo de Fomento que no generan
rentabilidad, generando una rentabilidad por valor de $8.270.315.00 para el trimestre.

Que la ejecucion baja de algunos rubros del presupuesto de Ingresos y Gastos de funcionamiento e
inversion obedece lo siguiente:

Gastos de funcionamiento:

Gastos Generales:

Suscripciones y afiliaciones 0.0%: La no ejecucion de este rubro obedece a que no hubo solicitudes
para el ultimo trimestre de la vigencia con respecto a este rubro.

Seguros, impuestos y gastos legales 36%: La baja ejecucion de este rubro, obedece aquea la fecha
no se reportaron pendientes por pagos de polizas ni demas seguros en el Fondo de Fomén%}’%r}elero.

~
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Gastos Comisién de Fomento 3%: Rubro destinado para cubrir gastos de desplazamiento de Ia
Junta Directiva del Fondo de Fomento Panelero y que no se ejecuté debido a que actividades
programadas para la vigencia se realizaron de manera virtual.

Programas de Inversién

Gastos Generales:

Viaticos y Gastos de Viaje 62%: La baja ejecucion de este rubro obedece a que no hubo necesidad
de desplazamientos por parte de las direcciones de los programas del Fondo de Fomento. La baja
ejecucion de este rubro no implica la no realizacion de actividades si no la eficiencia en el gasto de
las mismas debido a que algunas se pudieron realizar de manera virtual.

Provectos

Sistema Recaudo Cuota FFP 49%: La baja ejecucion de este rubro obedece a la optimizacion del
gasto, ya que la reunion programada de manera presencial con los delegados de recaudo se realizé
de forma virtual.

En virtud de lo anterior,
ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Efectuar los ajustes necesarios en el Presupuesto de Ingresos y Gastos no
gjecutado del periodo comprendido entre el 1 octubre y el 31 de diciembre de 2023 de acuerdo con
el signiente detalle:

ACREDITAR INGRESOS SALDO
INGRESOS NO OPERACIONALES $491.211
Financieros $270.315
Otros Ingresos $220.896
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TOTAL, CREDITOS INGRESOS $491.211
CONTRACREDITAR INGRESOS NO
EJECUTADOS SALDO
INGRESQOS OPERACIONALES -$2.768.588
Cuota de fomento panelero -$2.768.558
TOTAL, CONTRACREDITOS
INGRESOS $-2.768.558
CONTRACREDITAR PRESUPUESTO
DE GASTOS NO EJECUTADO SALDO
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $-35.335.367
SERVICIOS PERSONALES $-10.959.676
Sueldos de Personal $-81.839
Aux. De Transportes $-72.788
Vacaciones $-55.760
Prima Legal $-646.3644, s,
e,
Honorarios Auditoria y Asesoria Juridica $-7.013.685
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Servicios Personales de Recaudo $-1.941.520
Dotacion a Trabajadores $-54.300
Cesantias $-352.086
Intereses de Cesantias $-41.451
Salud, Pensiény AR.L. $-671.545
Cajas De Compensacion $-28.338
GASTOS GENERALES $-24.375.691
Suscripciones y Afiliaciones $-864.000
Materiales Y Suministros $-3.229.123
Comunicaciones y Transportes $-759.115
Mantenimientos y Combustibles $-124.076
Seguros, Impuestos y Gastos Legales $-1.910.738
Comisiones Y Gastos Bancarios $-974.324
Viaticos Y Gastos De Viaje $-7.429.638
Gastos Comision de Fomento $-5.814.500
Aseo Vigilancia y Ser. Piblicos $-33.722
Cinta Cuota de Fomento $-783.200
Costos Operativos de Control $-1.004.424
Cuota Contraloria General de la Nacién $-1.448.831
GASTOS DE INVERSION $-31.209.525
SERVISIO PERSONALES $-297.621

Honorarios Coordinadores Programas

$-297.621

GASTOS GENERALES

$5.3204351, °"
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Vidticos y Gastos de Viaje $-5.320.435
PROGRAMAS Y PROYECTOS $-25.591.469
Promocién Al Consumo $-472.580
Actividades de Impulso al Consumo $-472.580
Transferencia y Extensién $-24.860.251
Centros de Servicios - Asistencia Técnica $-3.490.488
Sistema de Informacion Panelera $-3.860.763
Sistema Recaudo Cuota FFP $-17.500.000
Acompafamiento Socio Empresarial $-9.000
Comercializacién $-258.638
Apoyo a la Gestién Comercial $-258.638
CONTRAPRESTACION ADMON. FFP. $-276.856
RESERVA PARA FUTUROS GASTOS DE
FUNC. E INVERSION $64.544.401
TOTAL, CONTRACREDITAR
PRESUPUESTO DE GASTOS NO
EJECUTADO CUENTAS OCTUBRE -
DICIEMBRE DE 2023 $2.277.347
PROYECTO DE ACUERDO DE INGRESOS Y GASTOS
ACUERDO DE INGRESOS Y GASTOS . P
FEDERACION NACIONAL DE PRODUCTORES DE Pm,m?aA . ;_'".V , "_“'~.:,.,f_‘:?4 )

LBy

FONDO DE FOMENTO PANELERO “ang
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ACUERDO No. 001 del 2.024

(marzo 20 de 2024)

"Acuerdo por medio del cual se efectiia el cierre definitivo del Presupuesto de Ingresos, Inversiones
v Gastos no ejecutados del Fondo de Fomento Panelero para el periodo comprendido entre el 1 de
octubre al 31 de diciembre de 2023".

La Junta Directiva del Fondo Nacional de la Panela en uso de las facultades que le otorga la Ley 40
de 1990, su Decreto Reglamentario 1999 de 1991 y en desarrollo del contrato de administracion de
la cuota de fomento panelero No. 0694 de 2022 y,

CONSIDERANDO

Que debido a lo dispuesto en el Ordinal 2 del Articulo 29 de la Ley 101 de 1993, los ingresos
parafiscales, agropecuarios y pesqueros no hacen parte del Presupuesto General de la Nacién, por lo
cual se hace necesario que La Junta Directiva del Fondo Nacional de la Panela, apruebe el
Presupuesto de Gastos de Funcionamiento e Inversion para programas del Fondo de Fomento
Panelero para el afio 2023, de que trata el articulo 17 del Decreto Reglamentario 1999 de 1991.

Que para su correcta ejecucion la Junta del Fondo de Fomento como méximo 6rgano de direccion
de este debe aprobar el cierre presupuestal definitivo de los recursos no ejecutados en el periodo
comprendido entre el 1 de octubre y el 31 de diciembre de 2023 con el fin de ajustar el acuerdo a la
ejecucion del periodo.

Los ingresos financieros 103%, los recursos no ejecutados del disponible de 1a entidad se encuentran
en la Fiducia de Inversion en Davivienda en donde se generan rendimientos a la tasa del 6.0% EA
en comparacion con las cuentas corrientes de recaudo del fondo de Fomento que no generan

rentabilidad, generando una rentabilidad por valor de $8.270.315.00 para el trimestre.
L21n,.,
Que la ejecucion baja de algunos rubros del presupuesto de Ingresos y Gastos de fﬁgg@g‘namiento e

. " - . S M
inversion obedece lo siguiente: SIS

Gastos de funcionamiento:
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Gastos Generales:

Suscripciones y afiliaciones 0.0%: La no ejecucion de este rubro obedece a que no hubo solicitudes
para el altimo trimestre de la vigencia con respecto a este rubro.

Seguros, impuestos y gastos legales 36%: La baja ejecucion de este rubro, obedece a que a la fecha
no se reportaron pendientes por pagos de polizas ni demas seguros en el Fondo de Fomento Panelero.

Gastos Comisién de Fomento 3%: Rubro destinado para cubrir gastos de desplazamiento de la
Junta Directiva del Fondo de Fomento Panelero y que no se ejecuté debido a que actividades
programadas para la vigencia se realizaron de manera virtual.

Programas de Inversién

Gastos Generales:

Vidticos y Gastos de Viaje 62%: La baja ejecucion de este rubro obedece a que no hubo necesidad
de desplazamientos por parte de las direcciones de los programas del Fondo de Fomento. La baja
gjecucion de este rubro no implica la no realizacion de actividades si no la eficiencia en el gasto de
las mismas debido a que algunas se pudieron realizar de manera virtual.

Provectos

Sistema Recaudo Cuota FFP 49%: La baja ejecucion de este rubro obedece a la optimizacién del
gasto, ya que la reunién programada de manera presencial con los delegados de recaudo se realizé
de forma virtual.

En virtud de lo anterior,

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Efectuar los ajustes necesarios en el Presupuesto de Ingresos y Gastos no
ejecutado del periodo comprendido entre el 1 octubre y el 31 de diciembre de 2023 de acuerdo con
el siguiente detalle:

ACREDITAR INGRESOS SALDO
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INGRESOS NO OPERACIONALES $491.211
Financieros $270.315
Otros Ingresos $220.896
TOTAL, CREDITOS INGRESOS $491.211
CONTRACREDITAR INGRESOS NO
EJECUTADOS SALDO
INGRESOS OPERACIONALES -$2.768.588
Cuota de fomento panelero -$2.768.558
TOTAL, CONTRACREDITOS
INGRESQOS $-2.768.558
CONTRACREDITAR PRESUPUESTO
DE GASTOS NO EJECUTADO SALDO
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $-35.335.367
SERVICIOS PERSONALES $-10.959.676
Sueldos de Personal $-81.839|
Aux. De Transportes

$72.788) "
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Vacaciones $-55.760
Prima Legal $-646.364
Honorarios Auditoria y Asesoria Juridica $-7.013.685
Servicios Personales de Recaudo $-1.941.520
Dotacion a Trabajadores $-54.300
Cesantias $-352.086
Intereses de Cesantias $-41.451
Salud, Pensién y AR.L. $-671.545
Cajas De Compensacion $-28.338
GASTOS GENERALES $-24.375.691
Suscripciones y Afiliaciones $-864.000
Materiales Y Suministros $-3.229.123
Comunicaciones y Transportes $-759.115
Mantenimientos y Combustibles $-124.076
Seguros, Impuestos y Gastos Legales $-1.910.738
Comisiones Y Gastos Bancarios $-974.324
Viaticos Y Gastos De Viaje $-7.429.638
Gastos Comision de Fomento $-5.814.500
Aseo Vigilancia y Ser. Plblicos $-33.722
Cinta Cuota de Fomento $-783.200
Costos Operativos de Control $-1.004.424
Cuota Contraloria General de la Nacion $-1.448.831
GASTOS DE INVERSION

$-31.209.525|
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SERVISIO PERSONALES $-297.621
Honorarios Coordinadores Programas $-297.621
GASTOS GENERALES $-5.320.435
Viaticos y Gastos de Viaje $-5.320.435
PROGRAMAS Y PROYECTOS $-25.591.469
Promocién Al Consumo $-472.580
Actividades de Impulso al Consumo $-472.580
Transferencia y Extension $-24.860.251
Centros de Servicios - Asistencia Técnica $-3.490.488
Sistema de Informacion Panelera $-3.860.763
Sistema Recaudo Cuota FFP $-17.500.000
Acompafiamiento Socio Empresarial $-9.000
Comercializacién $-258.638
Apoyo a la Gestion Comercial $-258.638
CONTRAPRESTACION ADMON. FFP. $-276.856
RESERVA PARA FUTUROS GASTOS DE

FUNC. E INVERSION $64.544.401
TOTAL, CONTRACREDITAR

PRESUPUESTO DE GASTOS NO

EJECUTADO CUENTAS OCTUBRE -

DICIEMBRE DE 2023 $2.277.347

PROYECTO DE ACUERDO DE INGRESOS Y GASTOS |

e

ACUERDO DE INGRESOS Y GASTOS
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FEDERACION NACIONAL DE PRODUCTORES DE PANELA

FONDO DE FOMENTO PANELERO

ACUERDO Nro. 003 del 2.024

(marzo 20 de 2024)

“Acuerdo por medio del cual se adiciona al presupuesto de Ingresos y Gastos del Fondo de Fomento
Panelero para la vigencia fiscal del afio 2024 el valor liguidado del superavit de la vigencia 2023.

La Junta Directiva del Fondo Nacional de la Panela en uso de las facultades que le otorga la Ley 40 de 1990,
su Decreto Reglamentario 1999 de 1991 y en desarrollo del contrato de administracion de la cuota de fomento
panelero No. 0694 de 2022,y

CONSIDERANDO

Que debido a lo dispuesto en el ordinal 2 del Articulo 29 de la Ley 101 de 1993, los ingresos parafiscales
agropecuarios y pesqueros no hacen parte del presupuesto general de la nacion, por lo cual se hace necesario
que la Junta Directiva del Fondo Nacional de la Panela, apruebe el presupuesto de gastos de funcionamiento
e inversion para programas del Fondo de Fomento Panelero para el afio 2023, de que trata él Articulo 17 del
Decreto Reglamentario 1999 de 1991.

Que para su correcta ejecucion la Junta del Fondo de Fomento Panelero como méximo érgano de direccion
de este debe aprobar el valor del superavit de la vigencia fiscal del 2023.

Que una vez efectuado el cierre del presupuesto de ingresos y gastos de la vigencia 2022 segun el acuerdo
No. 002 de 2024 se liquidé el superavit de la vigencia por valor de $320.893.079.00.

Qué en la aprobacion de los rubros del presupuesto de ingresos para la vigencia 2024 segin acuerdo No. 018
de 2023, se estim6 el valor para el rubro de superavit de vigencias anteriores en $225.000. 000.00.

Qué teniendo en cuenta lo anterior, es necesario incorporar un ajuste a los rubros de Supetérvyt_de v1oenc1as
anteriores y Reserva para Futuros Gastos e inversiones por valor de $95.893.079.00.

En virtud de lo anterior,

Cra. 49b No. 91 — 48 La Castellana. Tel. / Fax. 6222066
www.fedepanela.org.co Bogota - Colombia
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ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Adicionar al presupuesto de ingresos del rubro Superavit Vigencia Anterior la
suma de $95.893.079.00 NOVENTA Y CINCO MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y TRES MIL

SETENTA Y NUEVE PESOS MCTE correspondiente al saldo sin apropiar del superavit de la vigencia fiscal
del 2023:

Acreditar
Ingresos Operacionales 95.893.079
Superavit Vigencias Anteriores 95.893.079

ARTICULO SEGUNDO: Adicionar al presupuesto de gastos Reserva para Futuros Gastos de
Inversion y Funcionamiento:

Acreditar
Reservas para futuras inversiones y gastos $95.893.079
Reservas para futuras inversiones y gastos $95.893.079

PROYECTO DE ACUERDO DE INGRESOS Y GASTOS
ACUERDO DE INGRESOS Y GASTOS
FEDERACION NACIONAL DE PRODUCTORES DE PANELA

FONDO DE FOMENTO PANELERO

Cra. 49b No. 91 — 48 La Casteliana. Tel. / Fax. 6222066
www.fedepanela.org.co Bogota - Colombia
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ACUERDQO No. 004 del 2024

(marzo 20 de 2024)

"Acuerdo por medio del cual se efectiia el cierre estimado del presupuesto de Ingresos, Inversiones
v Gastos del Fondo de Fomento Panelero para el periodo comprendido entre el I de enero al 31
de marzo de 2024".

La Junta Directiva del Fondo Nacional de 1a Panela en uso de las facultades que le otorga la Ley 40
de 1990, su Decreto Reglamentario 1999 de 1991 y en desarrollo del contrato de administracion de
la cuota de fomento panelero No. 0694 de 2022 vy,

CONSIDERANDO

Que debido a lo dispuesto en el Ordinal 2 del Articulo 29 de la Ley 101 de 1993, los ingresos
parafiscales agropecuarios y pesqueros no hacen parte del Presupuesto General de la Nacion, por lo
cual se hace necesario que La Junta Directiva del Fondo Nacional de la Panela, apruebe el
Presupuesto de Gastos de Funcionamiento e Inversion para programas del Fondo de Fomento
Panelero para el afio 2024, de que trata él articulo 17 del Decreto Reglamentario 1999 de 1991.

Que para su correcta ejecucién la Junta del Fondo de Fomento como maximo érgano de direccion
de este, debe aprobar las modificaciones a las que haya lugar, para el cierre presupuestal estimado
en el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de marzo de 2024 con el fin de ajustar el
acuerdo a la ejecucion del periodo.

Que la ejecucion baja de algunos rubros del presupuesto de Gastos de Funcionamiento e inversion
obedece a:

Funcionamiento:

Servicios Personales:

Vacaciones 0.0%: La no ejecucion de este rubro obedece a que a la fecha los funcipparios del Fondo

--.____

de Fomento Panelero no han solicitado disfrute de vacaciones. D510 ne A

ACUERDA: Decrety 1) i

ey T P
O Ir 0, J Uty

02 g
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FONDO DE FOMENTD

PANELERO

ARTICULO PRIMERO: Efectuar los ajustes necesarios en el Presupuesto de Ingresos y Gastos no
ejecutados del periodo comprendido entre el 1 enero y el 31 de marzo de 2024 de acuerdo con el
siguiente detalle:

CONTRACREDITAR INGRESOS SALDO

PRESUPUESTO DE INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES -$10.418.709
Cuota de Fomento Panela -$10.418.709
NO OPERACIONALES -$517.363
Financieros -$487.363
Otros Ingresos -$30.000
TOTAL, CREDITOS INGRESOS -$10.936.069

CONTRACREDITAR PRESUPUESTO DE
GASTOS NO EJECUTADOS SALDO
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO -$27.556.781
SERVICIOS PERSONALES -$15.463.610
Sueldos de Personal -$3.850.567
Auxilio de Transportes -$6.000
Vacaciones -$4.000.000
Honorarios Auditoria y Asesoria Juridica $4.682.9921,
REVISALG e

dclio 2.10.1.2.2

(Decreta 1071 m; 2”(,.;, art
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Servicios Personales de Recaudo y

FFP-005784

‘‘‘‘‘‘

Funcionamiento -$2.924.051
GASTOS GENERALES -$12.093.171
Materiales Y Suministros -$2.107.300
Comunicaciones y Transportes -$ 25.228
Mantenimientos y Combustibles -$174.914
Seguros, Impuestos y Gastos Legales -$ 700.000
Comisiones y Gastos Bancarios -$ 888.412
Viaticos y Gastos de Viaje -$2.163.183
Gastos Comisiéon de Fomento -$ 50.000
Aseo, Vigilancia y Servicios Pablicos -$ 636.009
Cinta Cuota de Fomento -$ 4.299.940
Costos Operativos de Control -$ 1.048.185
CONTRAPRESTACION ADMON. FFP. -$ 1.041.871
GASTOS DE INVERSION -$46.061.457
GASTOS GENERALES -$1.772.883
Viaticos y Gastos de Viaje -$1.772.883
PROGRAMAS Y PROYECTOS -$ 44.288.574
Transferencia y Extension -$ 39.787.574
Centros de Servicios - Asistencia Técnica -$ 32.216.419
Sistema de Informacion -$ 856.155
Sistema de Recaudo Cuota FFP -$ 4.975:003':,_
Acompaiamiento Socio Empresarial -$ 1.740.0(](3r IS0

(Decretg 1 71 u ;',f' g
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PANELERO
Comercializacion -$ 4.501.000
Apoyo a la Gestién Comercial -$ 4.501.000
$63.724.040

RESERVA PARA FUTUROS GASTOS

TOTAL ENERO - MARZO 2024 -$10.936.069

8. INFORME DE AUDITORIA

INFORME DE AUDITORIA INTERNA IV TRIMESTRE DE 2023.
FONDO DE FOMENTO PANELERO- JUNTA DIRECTIVA MARZO/24.

Desarrollo Presentacion Auditoria Interna:

Auditoria Procesos de Recaudos.
Auditoria Procesos de Inversiones.
Auditoria Estados Financieros.
Auditoria Sistemas de Informacion.
Plan de Mejoramiento CGR.

gL 0 D e

1. AUDITORIA RECAUDO:

Conforme a las actividades de seguimiento y control de recaudos, presentamos la gestion realizada a
diciembre/2023:

e REVISION Y ANALISIS INFORMACION AVANCE RECAUDO ANO 2023 VS 2022:

Cra. 49b No. 91 — 48 La Castellana. Tel. / Fax. 6222066
www.fedepanela.org.co Bogota - Colombia




Fondo Nacicnal de la Panela
Libro de Actas Junta Directiva FFP-005786

FONDO DE FOMENTD
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785.5684.0849 S08.100222 30.83%

511685 - 100,00%
BOYACA 505 286.6685 470.598 964 7.37%
CALDAS 161.483.657 183.443.111 -1.20%
CAUCA 161.360.754 126.180.390 24.91%
CAMARCA 832.626.788 202.159.435 -7,71%
HUILA 268.980.055 201.243280 33.66%
NARIFO 474 .417.000 430238 424 1027%
QUINDIO 56.101.543 15.152.419 270,25%
RISARALDA 201.581.419 138.716 592 24,28%
SANTANDER 202.928.547 333.792.214 20.71%
NORTE DE SANTANDER 31.205.461 34.487 435 -9.52%
SANTANDER DEL RIO SUAREZ 141.130.456 157.370.480 -15.68%
TOLIMA 162.511.854 118.508.077 37.13%
VALLE 732.848.505 896.580.532 -18.44%
CAQUETA 3.155.000 495 000 537.37%
CARTON 116 629.649 S92 185.449 26,52%
TOTALES 5.048.320.925 4.705.262.025 7.29%
Vigencia Anterior 37.834.784 21.425.139 76.59%
imereses 1.050.630 1.000 _ 104963,00%
TOTAL 5.087.206.320 4.726.688.164 7.63%

Comparando el recaudo por concepto de cuota de fomento Panelero al mes de diciembre para los afios
2022-2023, presentd un aumento del 7,63%.

Se observa un aumento del 7,63% en el recaudo, motivado principalmente por:

v Aumento del recaudo formal, por seguimiento a nuevos almacenes y aportantes por liquidacion:

ANTIOQUIA & 2 7| 250%
OYACA z = -
ICALDAS 3 5 —
UNDINAMARCA p= = —
[HUILA 1 P s

SARALDA 5 = —
SANTANDER/N.
SANTANDER ; - -
TOLIMA ; -
VILLETA T 1
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VALLE 5 : =

¥ Control de c6digo QR a las etiquetas evitando uso ndebido de etiquetas, capacitaciones a la Policia
Nacional y su control en carretera.

Asi mismo, la auditoria interna valido los siguientes indicadores claves en la Auditoria de recaudos:

Aumento del 15,89% en Recaudo formal comparando las vigencias anuales 2022 y 2023
% de recando Formal 57,68% en el cuarto trimestre de 2023, frente a un 41,79% del mismo
periodo en el 2022.

e % de recaudo por carton disminuy6 el 50,72%, dada la no renovacién del contrato con la

. cartonera.

Por otro lado,

I Semestre: Segtn el articulo 1, paragrafo 1 de la Resolucion No 434 de 2022, suscrita por el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR. $3.162

1l Semestre: Segin el articulo 1, paragrafo 1 de la Resolucion No 193 de 2023, suscrita por el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR. $3.193

) COMERCIALIZACION - ; Vorificacién an visitas de
-~ INFORMAL

De acuerdo con las pruebas de control aplicadas por la Auditoria Intemna, se certifico la correcta
aplicacién de la resolucion en la comercializacion formal, sin embargo, en la comercializacion informal,
no hay evidencias suficientes para certificar el cumplimiento con exactitud, dado que en algunas
oportunidades los calculos se hacen sobre ponderados de empaque, y no cantidades de empaque exacto;
se recomienda revisar la reglamentacion puesto que algunas veces no es posible la verificaciéon de
. empagque en cada venta de etiqueta. No obstante, se considera que el procedimiento ggrx;e_lzonable, dadas
las condiciones de la comercializacion. - "'SJ‘ER

-~
, "‘éﬁﬁx,‘

ey

?!‘.-'? 4 v
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2022 2023 Variacion
Precio por Rollo
Primer Semestre 3492 3162 -9%
Segundo Semestre 3471 3193 -8%
Cantidad estimada recaudos
Primer Semestre 654 799 22%

ACCIONES FONDO ADMINISTRADOR

En reunion de la Al
conia DIAN, se X 2
manifestd que la Solicitud de paz y Reuniones Dian,
paneia no estaen salvop £ isiGn casos criticos
prioridad de controf de
evasion
Dificultad de cruces de 2
Negativa de exhibicién : ion de SN W i LN
contable compras y pago de visitas.
ctiota de fomentic
£l fondo esta
No se esia haciendo Aplicar intereses pendiente de
cobro intereses de DIAN. Se realiza envio aprobacicn y
mora a productores de la importancia 2 aplicacion del
mOrosos realizar este proceso. ¥ de
cobro de intereses
Se encuentra en proceso
No se dispone de base de &
El ingraso se hace en datos de trapiches, desarrolio fase 2023 se
registros conlables, PRUCRN RS, encuentra al 100%,
~hegi Ql:' esian en pruebas y
permitan verificacion ajustes en la etapade
cruce de informacion. ion
Fortalecer &l control
de Inventarios, en
cusnio a despacho de
oficina principal a
cada Lo
los tiempos n las

e VISITAS A OFICINAS DE RECAUDOS GESTION DELEGADOS- VERIFICACION
ETIQUETAS

Cumplimiento: Se realizaron 13 visitas (12 departamentosy 1 a la cartonera), de 12 minimas planeadas
para la vigencia

Se realizaron visitas a los departamentos Antioquia, Huila, Boyaca, Tolima, Cundinamarca, Quindio,
Risaralda, Santander, Valle, Narifio, Caldas, Villeta y la cartonera; en donde se identifico:

':'q‘."'."' e,
FORTALEZAS D210

oy

~ Gl a ! »
(Dec,ef.t 1- 2 : ’\!‘n -
i1 ¢ L&
7, 7 ,

@ o ‘
<
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e Se observa un esfuerzo importante por incorporar mas comercializadores descontando cuota de fomento
en sus compras.

e Capacitacién y comunicados, para iniciar la retencion de la cuota mediante la vinculacion de los
supermercados.

e Reuniones periddicas con delegados, para explicar los mecanismos de verificacion de cuota por parte de
comercializadores y productores.

e Implementacion del codigo QR en las etiquetas.

e Refuerzo con las capacitaciones, a la Policia Nacional y aumento en el control por parte de esta en
carreteras.

e Gestion en recaudo informal a través de etiquetas con codigo QR.
Capacitaciones entre los equipos de Recaudo y Técnico de Fondo de Fomento Panelero.

e Uso correcto de los canales institucionales, como linea telefénica, pagina web, y correo electronico.

OPORTUNIDADES
. e Solicitar a la DIAN acompafiamiento en las visitas, pues se tiene dificultad de cruces de informacion de
compras y pago de cuota de fomento, por la negativa de exhibicion contable de los terceros.

e Continuar con la conciliacion mensual de inventarios en la oficina central y arqueos de rollos de manera
rutinaria.

e Se evidencia la necesidad de complementar el software de recaudo conforme las condiciones del sector,
que le permita al Administrador y, en especial a los delegados de Recaudo, contar con herramientas de
seguimiento.

e Tener pleno conocimiento de las actividades de cada contribuyente, para identificar desviaciones y
eventuales evasiones. Es importante tener el control detallado de los descuentos realizados, sin perjuicio
de que los documentos soporte sean suscritos por representante legal, contador y/o revisor fiscal.

e Independientemente el nimero de rollos se debe realizar la correspondiente acta, que respalda la entrega
de rollos que, en ocasiones, se dejan en consignacion.

e Se observa una alta evasién en departamentos como Santander, que requiere un mayor seguimiento a nivel
de cada municipio.

e Demora en liquidaciones y traslado de la cuota, sin cobro de intereses moratorios. El fondo se encuentra
en el proceso de oficializar el procedimiento del cobro de intereses.

e FEl administrador debe continuar con la gestion de seguir vinculando los nuevos comerciantes y
supermercados formales, como estrategia de gestion de Recaudo.

2. AUDITORIA A LAS INVERSIONES

Se revisé con los directores de area y equipo de apoyo, el detalle de los servicios ofrecidos por cada area de
inversién del fondo, basados en las capacidades operativas, monto de inversion y metas propuestas por
. trimestre, validando el avance de los planes de trabajo correspondiente al Trimestre IV pﬁﬁ‘-'étnggzglj‘rgiemo
de metas, y asi establecer el proceso de seguimiento de la Auditoria interna desde el componegtgftécmcc; E&i’!;r—,._.’ -

el cual se abordan los siguientes frentes: (Dﬂcreza‘,‘”- I$apg
u;:aeé’&_éa,‘,;“ il ;)
2 109,55
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Cumplimiento con corte al 31 de diciembre de 2023 -

ASISTENCIA TECNICA- SIPA e
SISTEMAS DEINFORMACION _'5: e
APOYO A LA GESTIONCOMERCIAL i
. '@mw°m°m o

. ; : : : ; ik

Resultados del seguimiento realizado por la Auditoria, situaciones relevantes:
CONCLUSIONES

e Se observa gestion interinstitucional a nivel de departamento por parte de los coordinadores con el fin de
fortalecer la gestion de recursos dirigidos al subsector panelero y calidad de vida de los productores.

e No fue posible validar la informacién correspondiente al programa de SISTEMAS DE INFORMACION,
puesto que no fueron presentados los soportes, estan pendientes de revision.

OPORTUNIDADES DE MEJORA

e Verificar el cumplimiento de las visitas asignadas por profesional, de acuerdo con la asignacion en el POA.
Implementar cronograma de actividades mensuales por contratista.

e Tener en cuenta los temas de interés de los asociados para preparar las diferentes capacitaciones a realizar.

e Contar con la base de datos actualizada de los agricultores para asi realizar un adecuado seguimiento de
estos en las diferentes de actividades.

e Se mantiene la recomendacion de generar indicadores anuales de apropiacién de conoeistigato.y. de los

procesos que se implementan con los productores, que permitan evaluar y medir al final del'"abiﬁ;j\t?'s_ avances. "'T.‘-'-'*A v
. e impactos para la planeacion del plan el siguiente afio. RE U”“ o & '

3

1.2.2)

(Decreto 1071 de 2u..: ‘..... ; g 2l1 0
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PLANEACION VISITAS TECNICAS DE AUDITORIA

Basados en el entendimiento de la estrategia planteada por el administrador por cada area de inversion, se
realizaran 4 tipos de seguimiento por departamento, articulando las diferentes areas, proyectando llegar a los
14 dptos. con un total de 56 seguimientos.

A continuacién, se presenta el proceso de seguimiento de la auditoria interna a los programas de mversion:
Metodologia Aplicada:

En la vigencia abril/23 a marzo/24 se realizara visitas a las zonas mas representativas de los 14
departamentos intervenidos técnicamente por el FFP.

Poblacién v muestra: se realizara acompaiiamiento en: actividades programadas con beneficiarios en campo
con el fin de verificar tipo de beneficiarios atendidos, cumplimiento de actividades y calidad del servicio, Para
esto se tomara una muestra a visitar de 86 beneficiarios, de acuerdo con:

. Ecuacion Estadistica para Proporciones
poblacionales
n= Tamafio de la muestra
Z= Nivel de confianza deseado

z*2(p"q) p= Proporcion de la poblacion con i3 caractenstica
n= e’2 + (z°2(p"q)) deseada (exito)
N g=Proporcion de la poblacion sin la caractenstica
deseada (fracaso)

e= Nivel de emor dispuesto a cometer
N= Tamafio de la pobtacion
Margen de error: 10%
Nivel de confianza: 95%
Poblacion: 755
Tamafio de muestra: 86
Resultados: 86 beneficiarios visitados avance 100%.

Resultado: A la fecha se realizd la visita a 14 departamentos de los 14 intervenidos, a actividades

programadas y diferentes categorias de beneficiarios, cumpliendo con el 100% del plan de la Auditoria.
Actividades auditadas:
Filnat —
. = Asistencia Técnica (Inscripcion de trapiches INVIMA) = AGRICULTURA v

= Capacitaciones en BPA.

fDecre.‘ai;?-.‘.-.--‘-";. it v
CHed iU 2,101 90
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* (Caracterizacion de Asociaciones.

» Cumplimiento de actividades del departamento segiin POA aprobado.

» Verificacion de la percepcion del servicio a los beneficiarios del Fondo.
» (Capacitacion Buenas Practicas Higiénicas

¢ (Capacitacion Asociatividad

* Visitas de asistencia técnica

* Participacion en Expopanela 2023

Resultados obtenidos:

«  El 100%, correspondiente a 86 beneficiarios, 80 beneficiarios calificaron con 5 puntos la calidad del
servicio del FFP y 6 beneficiarios con 4 puntos la calidad del servicio (0 més bajo hasta 5 como mas

alto).
« El 100%, de los 86 beneficiarios visitados, pide mayor cubrimiento, indicando poca personal por
departamento.
» Una jornada en Cundinamarca, con 10 productores capacitados en Benchmarking ambiental en el
. sector panelero enfocado a la preparacion de biofertilizantes (Dia de Campo).

«  Una jornada en Boyaca, con 7 productores capacitados en BPA, manejo de plagas, toma de muestras
suelos y nuiricion del cultivo.

«  Una jomada en Tolima, con 23 productores capacitados en Panelas saborizadas y otros productos.
(Dia de campo)

- En Antioquia, 1 Organizacién legalmente constituida, con trapiche recaudador de la Cuota de
Fomento. Solicita acompafiamiento en temas laborales y tributarios.

En Tolima, 1 Organizacién legalmente constituida, con trapiche recaudador a través de cinta. Conel
acompafiamiento recibido 29 de sus asociados van a recibir el sello verde.

«  EnRisaralda/Quindio, con 7 productores capacitados en buenas practicas higiénicas y Asociatividad.

» Valle del Cauca, con 2 productores Asistencia técnica.

+  Cauca, con 4 productores visitas de acompafiamiento a la implementacion Normatividad Sanitaria
INVIMA.

Encuestas a 32 Productores (Cauca 4, Caldas 3, Norte de Santander 6, Narifio 7, Caqueta 8 y Santander
4).

3. AUDITORIA FINANCIERA Y PRESUPUESTAL
Presentamos la gestion realizada al IV Trimestre del afio 2023:
A. ACTIVIDADES DE AUDITORIA A PROCESOS FINANCIEROS

El 4rea contable presenté a la auditoria el estado financiero bajo el marco normativo NICSP acumulado con
corte al 31 de diciembre de 2023, encontrando:

. ACTIVOS por $644.608.211

ISINISTERIO DE AGRICULTURA Y
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Se realizaron las verificaciones de las cuentas del activo, observando que, la cuenta mas representativa es el
Efectivo y equivalente de efectivo con el 72,18%, se validaron las conciliaciones bancarias encontrando un
movimiento normal, cifras debidamente conciliadas y con partidas conciliatorias no superiores a 30 dias.

Asi mismo, se realizaron validaciones del inventario, de la propiedad planta y equipo y de los anticipos
entregados a terceros, verificando que, la informacion registrada y presentada se encuentra de manera
razonable.

PASIVOS por $141.959.774

Se validaron las cuentas del pasivo encontrando como la cuenta mas representativa las Cuentas por pagar con
un 67,10%, que incluye los pagos de bienes y servicios, descuentos de némina, anticipos e impuestos causados
al 31.12.2023 que fueron efectivamente pagados en el 1 Trimestre de 2024.

INGRESOS por $3.803.653.716

Se realizaron las verificaciones de las cuentas del ingreso, observando que, la cuenta mas representativa,
corresponde a los ingresos parafiscales por concepto de cuota con una participacion del 99,24%. Se realizd
analisis de los ingresos por recaudo, por tercero y departamento al segundo semestre 2023 y 2022, asi como
el analisis contable del ingreso de la vigencia actual; las cuentas por cobrar de la vigencia anterior y las cuentas
por cobrar de la vigencia actual, que determinaron la cifra del recaudo de la vigencia2023.

GASTOS por $5.132.927.223

En la vigencia 2023 los gastos mas representativos, corresponden a gastos generales {servicios de personal
técnico) con el 75.33%, en gastos de inversion ejecutados en los (3) programas: Promocion al consumo,
Transferencia y extension, y Comercializacion.

De acuerdo con la revisién por muestreo de los soportes fisicos, se revis6 el adecuado registro de cada gasto,
validando su contrato, la factura/cuenta de cobro, fecha, valor y retenciones, oportuna contabilizacion y su
respectiva relacion de causalidad, asi como el soporte de pago de seguridad social y finalmente su
pago/transferencia.

B. AUDITORIA PRESUPUESTAL:

EJECUCION PRESUPUESTAL IV TRIMESTRE/ 2023

INGRESOS
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! esupuesto Aprobado Ejocuckin
} i : : | foae : | %de
Cuentas i Ano de 2023 i Trimestre 2023 | Trimestre 2023 | | Tri 2023 1T 2023 | Total Ao 2023 }
: ; 1 el
g"’““‘m $  5.140.496.000 1.256.632.408 1268822773 1292.519.701 1267231442 S 5087.206324 98.96%
Superéit Vigencia s 377.848224 . 168.000.000 56,750,000 121967968 § 34674768 O17T%
m $ 5518344224 5 1258832408 S 1436822773 § 1349269701 $ 1389229410 § 5433854292 9847%
?’"‘.""“’5 s 36634082 S 7820238 S 10692527 § 2421238 § 8270315 $ 36204319 9883%
Recuperaciones
s ¥ H 1000000 $ 269387 § 142009 $ 10509 $ 522896 244801 9446%
m s 37634082 § 2089625 §$ 1083853 § 2431748 S 8783211 §  37.449.120 98.71%
TOTALES s 5555978306 S 1286722033 § 1447657308 § 1358701449 § 1398022621 $ 5471103412 984T%

Al corte del segundo semestre del afio 2023, se present6 una ejecucion del 98,47% sobre el presupuesto de
ingresos aprobado para este pertodo.

Se observé que, el recaudo por concepto de Cuota de Fomento Panelero estuvo muy cerca de cumplir lo
presupuestado para vigencia 2023, alcanzando el 98,96% de ejecucién.

li5e - Ejecucion |
T o hy -
Cuentas | ARode2023 i Trimestre 2023 | # Tri 2023 | M Trimostre 2023 | & Tri 2023| TomiARo2023 | _*9® |
i § | Efecucion |
_____
Senckos 847.567.854 183.313.042 220.360.235 218.690.846 279.166.202 911539415 96.20%
Gastos Generales — g@.“&m 1963171 92 203783137 215.360.921 220;3:93@ 835836552 E_l_gl_’i:_
Pesscie de 1331016884 389.630.227 424.149372 434.060.767 499.535.601 1.747.375967 95.43%
Funcionamiento
Servicios
X ' ATT. ¥
151.100.000 86.225.976 87.477.079 87.377.379 B7ATTT9 348557813 99.28%
Gastos Generales 134.876.000 29.982.606 33.333515 33.690.459 30.464.565 12T AT1235 9451%
oo s 2.476.250.000 481424702 744.660.651 533.822058 589.277.531 2449.184542 98.91%
Feomacie el 265.000.000 39.588.815 124220358 57.685.528 43.027.420 264522521 99.82%
Z’“"ﬁ“‘“ 2.061.250.000 409.979.048 578.365.321 533.130.480 513508740 203400058 98.73%
Comerciaizacidn 150.000.000 31856839 42074972 42.996.650 32741362 149669823 99,78%
e i;‘" 2.962.226.000 507.633.374 265.471.245 754,889,896 707.219.475 292521399 98,75%
Confraprestacion
e 514.049.600 usesizen 126882217 129.251.870 12872314 508720632 9896%
mﬁ‘“‘"’""""‘" s 5307292484 § 41131126842 § 1416502894 § 1318202633 § 1333478220 § S5181.310.589 97,63%
Reservas 248 685822 153.565.191 31.154.415 40408816 64.544.401 289702823 117%
TOTALES L3 5555978306 §$ 1.266.722.033 § 1.447 657308 $ 1.358.701.448 S 1.398.022.621 $ 5.471.103.412 9SB4TY%

Al corte del segundo semestre del afio 2023, se present6 una ejecucion del 97,63%, sobre el presupuesto de
gastos aprobado para este periodo. La menor ejecucion se dio principalmente en los rubros de gastos de
funcionamiento, siendo una variacion no representativa.

C. CONCEPTO AUDITORIA INTERNA: ey,
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Los estados financieros para el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de (dgg,g%ﬁbre le _
presentan razonabilidad en sus cifras y todos los aspectos de importancia material de la situacin 12 ciera
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del Fondo de Fomento Panelero, los resultados de sus operaciones fueron preparadas, de acuerdo con los
lineamientos previstos por la Contaduria General de la Republica, decretos, resoluciones, circulares y demas
normas que regulan la matenia.

Asi mismo, en la revision de la informacion financiera la Auditoria Interna realizd el seguimiento a la
ejecucion del presupuesto conforme a las aprobaciones de la Junta Directiva, evidenciando una ejecucién
presupuestal acorde y debidamente conciliada con la contabilidad del Fondo.

AUDITORIA DE SISTEMAS DE INFORMACION

Presentamos la gestion realizada al IV Trimestre de 2023:

Una vez desarrollado el plan de trabajo establecido para el Fondo de Fomento Panelero en el drea de
Sistemas y con el objetivo de:

Seguimiento a la construccién plan de accién para el afio 2023 de acuerdo con los hallazgos de la
auditoria del afio anterior,

Asegurar y garantizar el cumplimiento del plan de accion de acuerdo con el “cronograma plan de
mejora sistemas” establecido por el fondo de fomento panelero.

Licenciamiento, finalizado 100%

G. Tecnolodgica, finalizado 100%

A Informacion, finalizado 100%

C. Informacién, avance 95%

C. Negocio, avance 95%

4. SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO CONTRALORIA GENERAL DE LA
REPUBLICA

A continuacion, se resume el seguimiento al plan de mejoramiento realizado por la auditoria interna:

ACTIVIDADES:

Planeacion - Dic/22 — Ene/23: Planificacion de actividades del Plan Mejommwnto— CGR.y cargue al
SIRECI por parte de la Administraciéon con el acompafiamiento de la Auditoria. % 0z T
Desarrollo - Ene-Dic/2023: Ejecucion de actividades establecidas en el plan de ﬁ‘if&jgrammnto para

cada hallazgo, con seguimiento mensual de cumplimiento. & o

Cra. 49b No. 91 — 48 La Castellana. Tel. / Fax. 6222066
www.fedepanela.org.co Bogota - Colombia

FFP-005795

Dy
’ o
> "




Fondo Nacional de la Panela
Libro de Actas Junta Directiva

3

FONDO DE FOMENTOD

PANELERO

FFP-005796

e Verificacion — Jul/2023-Jun/2024: Pruebas de control por parte de la Auditoria para verificar mediante
muestreo el cumplimiento y efectividad de las acciones implementadas por parte de la
Administracion.

e Oportunidades de mejora: Producto de la verificacion si existen acciones no efectivas, se continuara
dando la recomendacion para que sean replanteadas y se ampliara el plan de mejoramiento hasta su
cierre.

o Lol = .
2 100P%6 92% 2%
3 100% 100% 100%
4 100% 100% 100%
5 100% 100% 100%%
6 100% 100% 100%
T 100% 100% 100%
8 100% 100% 100%
9 100% 100%% 100%
10 100% 100% 100%%
11 100% 100% 100%
12 100%% 100% 100%%
13 100% 1007 100%
14 100% 100% 100%
15 100% 100% 0%
16 100% 100°% 100%
17 100% 1% 100%
) 100% 100% 2, 100%

ity
19 100% 100% fp(mj os,
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20 100% 100% 100%
2] 100% 100% 100%
22 100% 100% 100%
23 100% 100% 100%%
24 100% 100% 100%
TOTALES 100% 100% 99,65%

Nota: A 31.12.2023 el hallazgo N°2 tenia un avance del 92%, que obedece a que la conciliacion de inventarios
del mes de Dic/23, por procedimiento se realiza en el mes de Ene/24, cuando la informacion este con su
respectivo cierre. A hoy (marzo 2024) ya se encuentra cumplida, por lo que el Avance de cumplimiento es
100%. En el I Semestre/24 se contintia evaluando la efectividad de las acciones implementadas.

AUDITORIA CONTROL INTERNO

Pruebas de control por parte de la Auditoria para verificar mediante muestreo el cumplimiento y efectividad
de las acciones implementadas por parte de la Admimistracion.

Procesos auditados
Pagos e Inversion:

De acuerdo con las pruebas de auditoria realizadas (180/803: 22,41% - No incluye ndéminas -), se puede
concluir que los valores reconocidos en la contabilidad a 31 de marzo de 2023 por concepto de gasto de
honorarios existen, han ocurrido y sus valores se encuentran correctamente reconocidos. Cumplimiento 100%
Pagos realizados segtin condiciones contractuales.

Para el I y 11l trimestre se evidencia cumplimiento de herramientas de control interno 1mplementadas en la
supervision del cumplimiento de los requisitos para cada pago (registro contable, la oportuna contabilizacion
del gasto, su respectiva relacion de causalidad, el pago de seguridad social y el Vo.Bo. por parte del supervisor
contractual para cada pago). Se evidencia la Efectividad de las acciones implementadas.

Contratacion:

De acuerdo con las pruebas de auditona realizadas al 100% de la contratacion vigencia 2023 (85 contratos),
se encontro:

e Cumplimiento 94,90% del proceso de los contratos formalizados por el Fondo ep la vigencia 2023.
El 5,10% fue subsanado por el Administrador luego de la validacion y observaglonesﬁdc.la
Auditoria interna. ‘fc ZRIO pey D .

e Para el 11l trimestre se evidencia camplimiento de herramientas de control mtexgoﬂmpiementaa&m,
las etapas pre y contractual. Se evidencia la Efectividad de las acciones unplemcntadas

tig
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Oportunidad de mejora: lincluir en el procedimiento de contratacién, un capitulo especial pre y contractual
de adquisicion de activos fijos, para tener el paso a paso, mayor control y claridad.

Algunas de las acciones efectivas que la auditoria ha evidenciado que el fondo de fomento implementé
durante la vigencia 2023, se detallan a continuacion:

* Contratacion del software de Recaudos.

* Refuerzo en el control interno, contrataciéon de un profesional para control interno.

* Implementacion de codigos QR.

* Actualizacién de manuales, procedimientos, formatos; asi como de nuevas herramientas de control.
* Seguimiento fuerte al proceso de Contratacion, Recaudo, Inventarios y Financieros.

* Primeras versiones de mapa de riesgos y de procesos.

* Inventarios 2020-2021- 2022 (soportando la trazabilidad del proceso).

9. ELECCION DE FIRMA AUDITORA

Teniendo en cuenta que el contrato de Auditoria vence el proximo 30 de marzo se realizé una convocatoria,
el formato de la convocatoria fue enviado a la Direccion de Cadenas y a la Direccién Juridica del Ministerio
de Agricultura para revision, se recibieron y acogieron las observaciones y ajustes solicitados por el Ministerio
de Agriculturay se procedio a la publicacion en la pagina web de Fedepanela. Como la eleccion de la Auditoria
la realiza la Junta Directiva del Fondo, se informa a la Junta que solo se postulé la Firma Auditora Garssa
Consulting, actual firma auditora, por lo que se trae a la Junta para aprobacién de renovar el contrato de la
actual auditoria por un afio més o realizar una nueva convocatoria.

La Junta aprueba la renovacion del contrato de auditoria actual por un afio mas a la firma Garssa Consulting
por un afio mas teniendo en cuenta el presupuesto asignado para este rublo.

10. PROPOCISIONES Y VARIOS

Una vez agotado el orden del dia y sin mas temas a tratar, se levanta la sesion en constancia firman:

NELDER PARRA
Presidente
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