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1. DIRECCION ADMINISTRATIVA Y DE RECAUDO INFORME GESTION PRIMER TRIMESTRE 2026

INFORME | TRIMESTRE 2026

Variacion 2024 - 2025 - 2026

Recaudo 2024 2025 2026
Enero $420.862.449 | $464.407.081| $617.024.969

Variacion 2025-2026
Incremento absoluto: +$152.617.888

Variacién porcentual: +32,86%

Se observa una aceleracion significativa del crecimiento. El incremento es més de 3 veces superior al crecimiento
registrado entre 2024 y 2025.

REQUERIMIENTOS AUDITORIA INTERNA

1. Auditoria estados financieros, 33 requerimientos especificos.
1.1. Auditoria Indicadores, 87 solicitudes especificas.

2. Auditoria Legal, 20 solicitudes especificas.

PLAN RECAUDO 2026:

Auditoria contable y operativa PROCOLFOOD SAS, Puerto Tejada Cauca, 29 y 30 de enero 2026, actualmente en
proceso de entrega de resultados.

Notificados 2026:

El descuento, La Celia Risaralda.

Supermercado Central, La Celia Risaralda.

La Campifia JLO, La Celia Risaralda.

Martin Arenas, Floridablanca Santander, reactivacion revisién contable posibles saldos a favor.
Makro Supermayorista, apertura auditoria contable.

Cinco Menos La Maravilla, Cundinamarca.

El Descuento FG, Marsella Risaralda.

Mercado Condor, Bogota D.C.
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d Supermercados El Arrozal, Bogota D.C.
. Group Premiun Camacho, Bogota D.C.

. Ubeimar Perez Beltran, Bogota D.C.

. Tisanas Orquidea SAS, Bogota D.C.

. Inversiones AMCA SAS, Bogota D.C.

. Supermercado Central de Abarrotes, Bogota D.C.

. Comercializadora Merca Pasion, Bogota D.C.

. Ivan Ardila Gonzalez - Mercaexpress, Bogota D.C.

. Lisney Johanna Perez Barragan - maxi ofertas, Bogota D.C.
. Supermercado MILCAS SAS, Bogota D.C.

. Juan Carlos Florez, Bogota D.C.

. Kompre Ya, Girardot Cundinamarca.

Total notificados a enero 2026: 20 establecimientos comerciales.

REQUERIMIENTOS ENTIDADES DE CONTROL

. E-2023-052607 / IUC D 2023-2903303, CGR, respuesta hallazgos 17, 18, 19, 20, 21 y 22, auditoria de
la Contraloria General de la Republica, PROCURADURIA PRIMERA DISTRITAL DE INSTRUCCION DE
BOGOTA.

. MADR 2026-110-002035-1. subregiones afectadas por la actual ola invernal.

. MADR 2026 31.01.2026, cargue de informacion a Secop.

2. PROYECTO DE EXTENSION AGROPECUARIA INFORME DE GESTION PRIMER TRIMESTRE 2026

Introduccion.

El programa de extension agropecuaria del Fondo de Fomento Panelero tiene por objetivo principal fortalecer las
capacidades productivas, agroempresariales y comerciales, mediante acompafamiento técnico integral a los
productores paneleros de las diferentes regiones mediante la aplicacion de metodologias validadas para los procesos
de extension; el apoyo en procesos de certificacion organica, Buenas préacticas agricolas (BPA), Produccién y uso de
semilla de calidad; la sensibilizacion a los productores paneleros vinculados en encadenamientos productivos sobre
la normatividad vigente, el sistema de seguridad y salud en el trabajo SG-SST; la construccion de capital social
mediante la promocion de la formalidad empresarial, el fortalecimiento de la asociatividad; el acompafiamiento para
el avance en el cumplimiento de la normatividad sanitaria relacionado con la Resolucion 779 de 2006 y BPM. Asi como
el fortalecimiento de la produccién con Buenas practicas ambientales de cara a mitigar impactos negativos al medio
ambiente y certificacion en Negocios Verdes. El programa de extensidn agropecuaria del Fondo de Fomento Panelero
tiene presencia de manera directa en 14 departamentos del pais asi: Antioquia, Boyaca, Cauca, Caldas,
Cundinamarca, Caqueta, Huila, Norte de Santander, Cesar, Narifio, Risaralda, Santander, Tolima y Valle del Cauca,
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e los cuales se pretende atender a alrededor de 2500 productores a nivel nacional. Para el afio 2026 gracias a un
mejor comportamiento en el recaudo de los recursos del fondo de fomento panelero, dado por mejores precios de
panela y por tanto mejor precio de resolucidn, asi como mejoras estratégicas en la gestion del recaudo y sus aportantes
potenciales, el programa crece en cerca de un 20% en presupuesto con relacion al afio 2025 lo cual permitira ampliar
la coberturay la presencia de técnicos y profesionales en zonas de alta importancia para el sistema productivo y donde
ademas se comporta de manera mas positiva el recaudo, pese a que la necesidad de recursos para atender la
demanda del servicio sigue siendo alta, se hace necesario priorizar actividades y darle un enfoque al programa con
nuevos elementos y metas. La estrategia de atencién con los productores se agrupa en cuatro (4) componentes que
buscan el mejoramiento de la productividad de sus cultivos, la calidad de la panela y productos derivados, enfocado
en las necesidades puntuales de cada beneficiario y garantizando un trabajo articulado que posibilite buenos
resultados, todo esto en pro de lograr mejores condiciones de comercializacién e incursionar a mercados cada vez
mas especializados. Estos componentes son: Agronémico y Calidad en la produccién de panela; Ambiental y Negocios
Verde; Componente Comercial y Formalizacion; Normatividad del Subsector (Ley 40 De 1990, Sanitaria, Seguridad
laboral, Ley 2005 de 2019, Ley de Compras Publicas, etc.). Se continta vinculando a los procesos de extensién a las
mujeres paneleras, jovenes, asociaciones de productores, productores pequefios-medianos- agro empresas-
empresarios. Se priorizan aquellos productores con los cuales se vienen adelantando procesos de mejora en sus
cultivos, infraestructura y calidad de panela, encadenamientos productivos, fortalecimiento organizacional. Aunque se
trata de llegar a aquellos productores que pagan la cuota de fomento ya sea de forma directa o indirecta, se atienden
productores que demandan la asistencia técnica de forma ocasional. Los productores beneficiarios en su mayoria se
atienden por demanda alrededor de un 60 a 70%, esto es en la medida que requieren el acompafiamiento de los
técnicos o profesionales especializados. Por otra parte, de un 30 a 40% se atienden por procesos que se vienen
adelantando que requieren mayor atencién y por ende mas frecuencia de acompafiamiento. Los productores son
contactados por los técnicos de acuerdo con las bases datos de programas anteriores y por el conocimiento que ya
tienen de los territorios, porque muchos cuentan con mas de 4 afios de experiencia en el subsector y generalmente
son de la region.

Paralelamente se continuara con el posicionamiento institucional mediante la representacion del gremio panelero ante
las instancias departamentales, Nacionales y otras entidades que apoyan el sector agropecuario, ademas de ejercer
una comunicacién constante con los grupos de productores y los productores lideres para la informacién de los
avances tecnolégicos en el gremio panelero. De otra parte, la coyuntura de una mayor demanda de productos de
calidad y la diversificacién de la produccion, hace que sea necesario fortalecer el trabajo para la obtencién de
conceptos sanitarios de los trapiches y/o notificaciones sanitarias de la panela, seguimiento, acompafiamiento y
asesoria en mejoramiento de infraestructura, organizacion de archivo documental, registros en planta, procedimientos
y tramitologia ante el Invima. Asi también, el alza de los insumos, las bajas productividades por efecto de agotamiento
de suelos, plagas, falta de renovacion de cultivos y desbalance nutricional, reafirma la necesidad de seguir trabajando
en la capacitacién permanente y efectiva de un buen manejo agronémico con monitoreo de plagas, uso de anélisis de
suelos, monitoreo de grados brix, adopcion de variedades, implementacion de semilleros, certificaciones en BPA,
entre otros aspectos. No dejando de lado la sostenibilidad ambiental, que cada vez cobra mas relevancia en los
mercados especializados y en materia de disminucion de GEI, por ello el programa de extensidén agropecuaria
panelera viene fortaleciendo este componente. Al final, este programa plantea una atencion integral desde el punto
vista de profesionales vinculados y los diferentes eslabones de la cadena que se acompafan.

METAS DEL TRIMESTRE

Cra 49 B No. 91 - 48 La Castellana Tels.: 622 20 66 - 622 26 55 - 622 27 88
www.fedepanela.org.co Nit.: 800.059.44-1 informacion(@fedepanela.org.co
Bogotd, D.C. - Colombia

dee‘Pd?é’Id

4

FONDO DE FOMENTO

PANELERO




P,

FedePanela

FONDO DE FOMENTO

PANELERO

BIetivo especifico 1: Alcanzar cobertura del servicio de extension agropecuaria a 2500 productores paneleros en
14 departamentos, garantizando la inclusién de jovenes y mujeres en un 10% respectivamente y un 5% de poblacion

étnica.
Acciones Xetas M?ta % Avance
nual Trimestre |

Caracterizacion integral de unidades productivas 1000 197 19,7%
Caracterizacion integral UPs de Jovenes paneleros 100 20 20,0%
Caracterizacion integral UPs de Mujeres paneleras 100 20 20,0%
Georreferenciaciones de unidades productivas 1000 197 19,7%
Levantamiento de areas - mapas (poligonos) 500 104 20,8%
gcompana[nu_anto alos pr’oductores para el cumplimiento de las o4 19 50,0%

uenas Practicas de Agricolas.
Acompafiamiento a los productores para el cumplimiento de las 15 0 0.0%
Buenas Préacticas de Manufactura. ’
Visitas de acompafiamiento en la implementacion y/o
verificacion ~ del del cumplimiento de la Res.
779/2006 y/lo 2674 de 2018 para trapiches, bodegas de | 187 40 21,4%
empaque, teniendo en cuenta la
normatividad sanitaria de INVIMA
Visitas de acompafiamiento técnico a productores en los
componentes agrondmico, procesamiento, seguridad y salud = 4500 887 19,7%
en el trabajo, ambiental y comercial.
Evaluacion productiva - Censo municipio panelero 7 0 0,0%
Brigadas en programas de bienestar animal a ejemplares
mulares como herramienta vital en el 10 3 30,0%
eslab6n de transporte de cafia
Escuela de campo, dia de campo y/o Gira técnica 25 0 0,0%
Monitoreos de Plagas (diatraea) 1000 197 19,7%
Evaluacion y seguimiento / Plan de implementacién aspectos 4 0 0.0%

. . .y ] ,J /0
tributarios (Facturacion electronica)
Capacitaciones grupales a los productores objeto del
programa, en manejo agronémico del cultivo de la cafa
panelera, procesos de transformacion, ley 40, negocios = 100 26 26,0%
verdes, normatividad sanitaria, costos de produccion,
comercial y formalizacion.
Caracterizacion de centros de acopio u organizaciones 39 14 35 99

;. L , \ o ,J/0

paneleros (técnica, administrativa, comercial y sanitaria
Visitas de acompafiamiento a centros de acopio paneleros u
organizaciones paneleras (técnica, administrativa, comercial y | 78 14 17,9%
sanitaria)
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etivo especifico 2: Asistir en aspectos técnicos al 100% de los encadenamientos priorizados por el area

comercial.
Acciones SR ""‘?‘a % Avance
Anual Trimestre |

Articular acciones con el area comercial, con el objeto de Realizar En el numeral 3

atender al 100% de los encadenamientos priorizados. 100% reuniones de @ “ACTIVIDADES’
articulacién se describe los
con el area | avances del
comercial primer trimestre.

Objetivo especifico 3: Contribuir a la disminucion de los costos de produccion de panela en las unidades productivas

atendidas.

. Metas Meta 0
AEHEIEE Anual Trimestre | A5 TR
Actualizar costos de produccién a nivel departamental al iniciar % 0 0.0%
el programa y al cierre. e
Asesorar Trapiches para la mejora en extraccion del molino 3 0 0,0%
Asesorar Trapiches para la mejora de hornilla 3 0 0,0%
Asesorar Trapiches para la mejora de infraestructura 3 0 0,0%
Implementacion modelo de manejo administrativo y operativo 0

. 4 0 0,0%
de trapiches

Objetivo especifico 4: Asistir técnicamente a 5 procesos de certificacion y/o recertificacion organica.

Acciones Metas Meta 0
: % Avance
Anual Trimestre |
Acompafiamiento técnico y administrativo a los procesos de 0
P % . 5 0 0,0%
certificacion y/o recertificacion organica

Objetivo especifico 5. Promover y asistir técnicamente las iniciativas de desarrollo de producto diversificado, con
mejoras en las capacidades técnicas, normativas y de innovacion de los productores y transformadores de cafia

panelera.
Acciones Metas Meta % Avance
Anual Trimestre | °
Seguimiento técnico sanitario y de calidad para los 0
; : 4 1 25,0%
encadenamientos productivos.
Creacion de textos 9 3 33,3%
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Stguimiento a montajes de plantas licoreras 4 1 25,0%
Seguimiento y ajuste del tratamiento de vinazas como abono 0

. 2 0 0,0%
en cultivos.
Acompafiamiento en actividad de Calidad de la panela en ferias 9 1 50,0%
culturales.
Capacitaciones en la generacion de productos con valor 6 1 16.7%
agregado

Objetivo especifico 6. Conformar la unidad de proyectos del fondo de fomento panelero como instrumento de gestion
de recursos para el fomento y la diversificacion de la produccién panelera

Acciones Metas Meta % Avance
Anual Trimestre |
Identificacion fuentes de financiacién para las diferentes En el numeral 3
lineas de intervencion ‘ACTIVIDADES”
10 se describe los
avances del
primer trimestre.
Capacitacion a los equipos de los diferentes programas del 9 0
FFP en temas relacionados con la formulacion de proyectos
Aplicacion a convocatorias y/o proyectos presentados a 10 0
fuentes nacionales e internacionales

Objetivo especifico 7. Adelantar las acciones necesarias para el establecimiento de dos modelos demostrativos de
transporte de cafia con sistema monorriel.

Acciones Metas Meta % Avance

Anual Trimestre |
Instalar mesa técnica y financiera con delegados del MADR | Construccién
para el desarrollo metodolégico de este objetivo colectiva vy

concertada

del  modelo

de ejecucion

para el

alcance del

objetivo
Compra e importacion de equipos 1 0 0,0%
Nacionalizacién y logistica interna en Colombia 1 0 0,0%
Seleccién de beneficiarios 2 0 0,0%
Instalacion, prueba y evaluacién de equipos 2 0 0,0%
Demostraciones de método con productores 8 0 0,0%
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ACTIVIDADES
Actividades del Objetivo especifico 1

Caracterizacion integral de unidades productivas: 197 Caracterizaciones realizadas

Esta actividad tiene como objetivo recopilar informacién detallada
sobre las unidades productivas, incluyendo datos del productor,
cultivo, infraestructura, niveles de produccion, comercializacion y
certificaciones. Esta informacion constituye un insumo clave para
determinar el potencial productivo de las zonas paneleras
intervenidas.
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CARACTERIZACION / PLAN DE IMPLEMENTACION DE
UNIDADES PRODUCTIVAS
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Grafico 1. Caracterizaciones realizadas por departamento

CARACTERIZACION / PLAN DE IMPLEMENTACION DE
UNIDADES PRODUCTIVAS
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Grafico 2. Caracterizaciones realizadas participacion por departamento
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Georreferenciaciones de unidades productivas: 197 Georreferenciaciones realizas
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Se realizan las georreferenciaciones mediante el uso de herramientas GPS, lo que permite registrar con precision su

ubicacién y representarla en mapas digitales. Esta informacion geoespacial es esencial para la planificacion

territorial, la identificacion de areas de influencia y el disefio de estrategias de intervencion focalizadas y efectivas.

Levantamiento de areas - mapas (poligonos): 104
levantamientos realizados

Se realiza la actividad con el fin de delimitar areas, asi como describir
las caracteristicas mas relevantes de los lotes, determinar densidades
de siembra, rendimientos de produccién y tomar decisiones de
mejoramiento en el cultivo. Por otro lado, se entregan como soporte
para el productor, un mapa impreso que sirve como base fundamental
para la toma de decisiones en la seleccion de tierras para la siembra,
adecuacion del terreno, manejo de la fertilizacion y nutricion del cultivo.

LEVANTAMIENTO DE AREAS - MAPAS
(POLIGONOS)
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Grafico 3. Poligonos realizados por departamento
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LEVANTAMIENTO DE AREAS - MAPAS (POLIGONOS)
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Grafico 4. Poligonos realizados participacion por departamento

Acompafiamiento a los productores para el cumplimiento de las Buenas Practicas de Agricolas: 12
Acompafiamientos realizados

Se llevo a cabo un diagnéstico técnico de las practicas agricolas implementadas en las unidades productivas,
conforme a los lineamientos establecidos. A partir de este analisis, se construye un plan de trabajo progresivo,
enfocado en la adopcién gradual de las BPA, con el objetivo de asegurar la inocuidad del producto, la sostenibilidad
del sistema productivo y la calidad de la panela.
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Acompafiamiento a los productores para el cumplimiento de las Buenas Practicas de Manufactura: No

se tenia proyectada esta actividad para el primer trimestre.

Visitas de acompafiamiento en la implementacion y/o verificacion del del cumplimiento de la Res.

779/2006 y/o 2674 de 2018 para trapiches, bodegas de empaque, teniendo en cuenta la
normatividad sanitaria de INVIMA: 40 Visitas realizadas

Verificacion del cumplimiento de la resolucion 779/2006 “Por
la cual se establece el reglamento técnico sobre los
requisitos sanitarios que se deben cumplir en la produccién
y comercializacion de la panela para consumo humano y se
dictan otras disposiciones” y la resolucién 2674/2013 “Las
actividades de fabricacién, procesamiento, preparacién,
envase, almacenamiento, transporte, distribucién y
comercializacién de alimentos, se cefiiran a los principios de
las Buenas Practicas de Manufactura contempladas en la
presente resolucion” para poder obtener las mejores
condiciones sanitarias de los trapiches con el objeto
garantizar un mejor estatus sanitario y oportunidad de
mercadeo de la panela.
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Visitas de acompafiamiento técnico a productores en los componentes agronémico, procesamiento,
seguridad y salud en el trabajo, ambiental y comercial. 887 Visitas realizadas.

Se ha alcanzado un importante apoyo para los productores y, en
general, el fortalecimiento del sector panelero. Este impacto se ha
logrado a través del acompafiamiento técnico en unidades
productivas, visitas a trapiches, asociaciones y cultivos; asi como
mediante jornadas de capacitacion en temas clave como el manejo
agrondmico, calidad en la produccién de panela, comercializacion,
formalizacién, sostenibilidad ambiental y negocios verdes, ademas
de la normatividad del subsector (Ley 40 de 1990 y Ley 2005 de
2019).

Adicionalmente, se han llevado a cabo actividades
como la caracterizacién de unidades productivas,
georreferenciacién, toma de muestras de suelo,
monitoreo de plagas, asesoria en nutricion del
cultivo, manejo de malezas, optimizacion del
proceso de limpieza de jugos, mejora en la
extraccion y calidad de la panela, manejo integrado
de plagas y enfermedades, evaluacion de la
madurez de la cafia de azlcar y evaluacion de
infraestructura.
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Grafico 5. Visitas realizadas por departamento
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VISITAS DE ASISTENCIA TECNICA
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Grafico 6. Visitas realizadas participacién por departamento

Evaluacion productiva - Censo municipio panelero: No se tenia proyectada esta actividad para el
primer trimestre.

Brigadas en programas de bienestar animal a ejemplares mulares como herramienta vital en el eslabon
de transporte de cafa: 3 Brigadas realizadas

Los ejemplares mulares cumplen un papel fundamental en las labores agricolas, especialmente en el transporte de
cafia. Estas jornadas de formacién promueven el manejo adecuado, la alimentacién balanceada, la atencion sanitaria
y la mejora de las condiciones de trabajo de estos animales, en concordancia con los principios de produccién
sostenible y ética rural.

En el Departamento de Santander se realizd una de las brigadas, a traves de una jornada de desparasitacion y
vitaminizacion, logrando intervenir a mas de 100 animales en los diferentes municipios.
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trimestre.

Monitoreos de Plagas: 197 Monitoreos realizados

Se realizaron 197 monitoreos de plagas con el fin de evidenciar del
porcentaje (%) de indice de dafio econdmico que esta causando en el cultivo,
las principales plagas evidenciadas son Diatraea sp, Salivazo (Mahanarva
andigena). A través de estos monitoreos se busca mitigar las pérdidas que
pueden generarse por el dafio causado por dichas plagas. Para Diatraea sp,
en los casos en que los porcentajes de intensidad e infestacién superan el 4
%, se recomienda realizar liberaciones de control biolégico con las especies
Trichogramma, Cotesia y Billea. Estas recomendaciones para el manejo de
Diatraea se emiten de manera constante durante las visitas técnicas y a
través de distintos medios de comunicacion.

Asimismo, se
informa a los
productores
que,  segun
estudios
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Escuela de campo, dia de campo y/o Gira técnica: No se tenia proyectada esta actividad para el primer

realizados  por

~
“/iir /fli:/ |

la  Corporacién Colombiana de

Investigacion Agropecuaria (Agrosavia), por cada punto
porcentual (%) de dafio se dejan de producir
aproximadamente 105 kilogramos de panela.

En varios departamentos, esta actividad de monitoreo se
desarrolla en alianza con el Instituto Colombiano
Agropecuario 'y  Corporacién  Colombiana de
Investigacion Agropecuaria (Agrosavia). En algunos

territorios se ha evidenciado un incremento en la presencia de salivazo, como es el caso de Santander, donde
actualmente se gestionan acciones con la Gobernacién para formular un proyecto que permita determinar el impacto

economico generado por este insecto.
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Grafico 7. Monitoreos realizados por departamento

Evaluacion y seguimiento / Plan de implementacion aspectos tributarios (Facturacion electrénica): No se
tenia proyectada esta actividad para el primer trimestre.

Capacitaciones grupales a los productores objeto del programa, en manejo agrondmico del cultivo de la
cafia panelera, procesos de transformacion, ley 40, negocios verdes, normatividad sanitaria, costos
de produccién, comercial y formalizacion: 26 Capacitaciones realizadas.

En el componente agrondmico, se realizaron capacitaciones que abordaron diversos temas, entre ellos: preparacion
de suelos, establecimiento de semilleros, nutricién y cosecha de la cafia, asi como la determinacion del indice de
madurez mediante el uso del refractémetro. Durante estas sesiones se hizo demostracién de método para aplicacion
de agro insumos con enfoque organico sostenible ambientalmente en el cultivo de la cafia para la produccion de
panela. También se trataron aspectos relacionados con el manejo de plagas y enfermedades presentes en los cultivos
de cafia.
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En cuanto al componente comercial, el objetivo fue
que los productores conocieran los nuevos retos que
enfrenta el sector, las tendencias actuales de
consumo y de mercado, las oportunidades de negocio,
y las estrategias para la insercion y fortalecimiento del
subsector panelero. En el municipio de Caldono con
cabildo indigena de Cortijo, se realizd una
capacitacién grupal en tema productivo, comercial y
de emprendimiento empresarial

Respecto al componente ambiental, se abordaron
temas como el manejo de residuos de cosecha
(incluyendo la elaboracion de compost), la reduccion
en el uso de lefia, la disposicién adecuada de residuos
del proceso, el manejo de aguas dulces, la gestion ambiental en unidades productivas, los impactos ambientales, la
implementacion de buenas précticas ambientales en el cultivo y el cumplimiento de la normatividad vigente.

Estas capacitaciones realizadas a los productores
paneleros beneficiados por el programa de Extension
Agropecuaria se realizan con el objetivo de fomentar la
siembra de cafia, motivar al productor en la adopcién
del manejo integrado desde el inicio del cultivo y llegar
a obtener menores costos de produccion para de esta
manera ser competitivos en los mercados y los
productores logren una produccion eficiente 'y
sostenible.

Se socializé la Ley 40 de 1990, relacionada con la
creacion del Fondo de Fomento Panelero (FFP),
explicando quiénes estan obligados a realizar el aporte
correspondiente. Este grupo incluye a las personas

naturales o juridicas que adquieran, transformen o comercialicen panela o mieles, tanto en el mercado interno como
en el de exportacion. El objetivo de este fondo es promover el consumo, el desarrollo de actividades de
posicionamiento del producto, la asistencia técnica y la vinculacién de los productores a programas y proyectos del
sector.
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Caracterizacion de centros de acopio u organizaciones paneleros (técnica, administrativa, comercial y
sanitaria: 14 Caracterizaciones realizadas.

Visitas de acompafiamiento a centros de acopio paneleros u organizaciones paneleras (técnica,
administrativa, comercial y sanitaria): 14 Visitas realizadas.

Se realizd la caracterizacion y visitas de seguimiento a los
centros de acopio ubicados en los diferentes
departamentos. El objetivo de estas visitas fue identificar
aspectos técnicos, administrativos, comerciales y
sanitarios de cada centro.

Durante este proceso, se recopilé informacién detallada de
las organizaciones paneleras o centros de acopio, a modo
de diagnéstico inicial. Este diagndstico permite analizar
aspectos organizacionales, financieros, productivos,
comerciales y tecnoldgicos, asi como identificar
debilidades o puntos criticos en cada asociacion.

Con base en esta caracterizacion, se puede establecer un panorama de la situacion actual de cada centro y disefiar
un plan de trabajo orientado a mejorar acciones especificas en el corto y mediano plazo.
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En cuanto a las condiciones sanitarias, se entregaron las siguientes recomendaciones para mejorar las instalaciones:
mantener limpias las areas, superficies y utensilios de trabajo; evitar la presencia de insectos, roedores u otros
animales vectores de enfermedades; mantener los recipientes de basura cerrados y utilizar exclusivamente agua
potable en la preparacion de la panela.

Asimismo, se enfatizé en la importancia de buenas practicas de higiene personal, tales como: mantener las ufias
cortas, limpias y sin esmalte; evitar el uso de accesorios (anillos, pulseras, aretes, cadenas o teléfonos celulares)
durante la manipulacion de alimentos; no manipular alimentos si se tiene gripa o tos, y evitar estornudar o toser sobre
los productos. También se recomendo el uso de uniforme de color claro, tapabocas, calzado cerrado y cabello recogido
y cubierto con malla o gorro.

Al final de cada visita, se dejaron las recomendaciones correspondientes y se agend6 una proxima visita para hacer
seguimiento al cumplimiento de las acciones acordadas, permitiendo asi evaluar la trazabilidad de las mejoras e
identificar aspectos que aun requieren fortalecimiento.

Actividades del Objetivo especifico 2:

Cra 49 B No. 91 - 48 La Castellana Tels.: 622 20 66 - 622 26 55 - 622 27 88
www.fedepanela.org.co Nit.: 800.059.44-1 informacion(@fedepanela.org.co
Bogota, D.C. - Colombia

¢

FONDO DE FOMENTO

PANELERO



P,

FedePanela

FONDO DE FOMENTO

PANELERO

Articular acciones con el area comercial, con el objeto de atender al 100% de los encadenamientos
priorizados.

Se llevaron a cabo reuniones con el area comercial y con cada equipo técnico departamental, con el proposito de
socializar el comportamiento del mercado y la prospectiva del trabajo comercial para el afio 2026, asi como de definir
y perfilar el acompafiamiento requerido.

Actividades del Objetivo especifico 3:

Actualizar costos de produccion a nivel departamental al iniciar el programa y al cierre: No se tenia
proyectada esta actividad para el primer trimestre.

Asesorar Trapiches para la mejora en extraccion del molino: No se tenia proyectada esta actividad
para el primer trimestre.

Asesorar Trapiches para la mejora de hornilla: No se tenia proyectada esta actividad para el primer
trimestre.

Asesorar Trapiches para la mejora de infraestructura: No se tenia proyectada esta actividad para el
primer trimestre.

Implementacion modelo de manejo administrativo y operativo de trapiches: No se tenia proyectada
esta actividad para el primer trimestre.
Actividades del Objetivo especifico 4:

Acompafiamiento técnico y administrativo a los procesos de certificacion y/o recertificacion organica
Actividades del Objetivo especifico 5:

Seguimiento técnico sanitario y de calidad para los encadenamientos productivos. 1 Seguimiento
realizado.

Planta Familia Medina (Quipile, Cundinamarca)

El 27 de enero se realizd visita técnica a la planta de panela granulada en el corregimiento La Virgen. Se evalu el
proceso productivo, incluyendo punteo (>125 °C), manejo de cochas (=60 kg), limpieza en paila de descachazado y
ajuste de pH con cal grado alimenticio.

El pH pas6 de 5,1 en jugos a 8 tras el encalado. Se evidencié alto contenido de residuos en el precipitado (>100
ml/1000 ml) y presencia de cachaza blanca. Las purezas registradas (88 % en evaporacién, 86 % en miel y 84 % en
punto) fueron adecuadas para granulado.
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Obstante, se observo exceso de residuos en cocha, oscurecimiento de mieles, punteo poco fino y soplado. Se
recomendo reducir el pH a ~7 para mejorar la coagulacion y evitar
caramelizacion y sabores amargos. Aunque hubo mejor limpieza,
el producto final present6 notas a quemado.

Planta Saul Mora

Se tomaron muestras de panela y jugo clarificado para evaluar
solidos sedimentables. Una prueba de contraste con cal
evidencié deficiencias en la clarificacion, al lograrse
sedimentacion de impurezas previamente suspendidas.

Se brindé capacitacion sobre uso e interpretacién del
polarimetro para control de sacarosa. En la verificacidn
de Puntos Criticos de Control se detect6 temperatura
insuficiente en el fondo recibidor para activar la
coagulacion con cal. Ademas, el mucilago de balso
present6 baja viscosidad como floculante. Al ajustar la
dosificacién, el jugo hirvid6 antes de limpiarse,
generando resuspension de impurezas y turbidez final.

Creacion de textos: 3 textos creados

Se disefié un Programa de Limpieza y Desinfeccion dirigido a las plantas de bebidas alcohdlicas que operan bajo
el régimen de la Ley 2005 de 2019, con el propdsito de dar cumplimiento a los requisitos sanitarios establecidos en
el Decreto 1686 de 2012.

Este decreto establece la obligatoriedad de implementar un Plan de Saneamiento, dentro del cual uno de sus
componentes fundamentales es el Programa de Limpieza y Desinfeccion. Dicho programa contempla los lineamientos,
procedimientos, frecuencias, responsables, insumos y métodos de verificacion para garantizar la adecuada limpieza
y desinfeccion de equipos, utensilios, instalaciones, materias primas e insumos, asi como de todas las etapas del
proceso productivo.

Con esta herramienta se busca asegurar condiciones higiénico-sanitarias adecuadas, prevenir riesgos de
contaminacion y garantizar la calidad e inocuidad de los productos elaborados.
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L&D-E-001 DOSIFICACION DE SUSTANCIAS Vi.docx

L&D-E-002 CODIGO DE COLORES V1.docx

L&D-F-001 LISTA OE CHEQUEO DE LIMPIEZA Y DESINFECCION Vidocx
LAD-F-002 LISTA DE CHEQUEO ASPERSION AMBIENTE Vi.doox
LAD-1-001 POES HIGIENE UTENSLIOS Vi.docx

L&D-1-002 POES HIGIENE GAVERAS V1.docx

LAD-1-003 POES HIGIENE PISOS PAREDES TECHOS PUERTAS V1.docx
L&D-1-004 POES HIGENE MESAS MESONES Vi.docx

L&D-1-005 POES MIGIENE TANQUES V1.docx

L&D-1-006 POES HIGENE AMBIENTES Vidocx

LAD-1-007 POES HIGIENE FONDOS V1.docx

L&D-1-008 POES HIGENE UTENSILIOS ASEO V1.docx

L&D-1-009 POES HIGENE UTENSILIOS BAROS V1.docx

L&D-1-010 POES HIGIENE UTENSILIOS ESTIBAS Vidocx

L&D-P-001 PROGRAMA DE LIMPIEZA Y DESINFECCION docx
L&D-P-002 PROCEDIMIENTO HIGIENE PERSONAL docx
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Portada del programa de L&D.

Desarrollo de procedimientos y protocolos para optar a la categoria Ron Artesanal (1 er Avance)

Se elaborarda un reglamento técnico para el uso del sello “Ron Artesanal de Colombia®, otorgado por
la Superintendencia de Industria y Comercio a la Federacion Nacional de Productores de Panela (FEDEPANELA).
Este documento establecera los requisitos, criterios técnicos y condiciones que deberan cumplir los productores para
hacer uso de la marca, incluyendo aspectos como la destilacién discontinua o por batch, caracteristicas del proceso
productivo y pardmetros de calidad. Asimismo, se revisara el reglamento presentado ante la Superintendencia para
ajustarlo a la normatividad vigente, especialmente a la Ley 205 de 2019, con el fin de garantizar que el sello sea
utilizado exclusivamente por productores que cumplan con el marco legal aplicable. De esta manera, FEDEPANELA
fortalecera los mecanismos de control y proteccion de la marca, asegurando que su uso esté debidamente regulado
y protegido.

Implementacion de analisis del parametro de turbiedad en pruebas de calidad de panela. (1 avance)

Se plantea la implementacién de un método o protocolo para la medicién de turbiedad en jugos de cafia y aguas
paneleras, con el objetivo de evaluar el nivel de eficiencia de los procesos de clarificacién en los trapiches paneleros.
Esta herramienta permitird determinar qué tan limpios se encuentran los jugos durante las diferentes etapas del
proceso, facilitando la toma de decisiones para mejorar la calidad del producto final. Para ello, se contempla la
adquisiciéon de un turbidimetro que permita realizar mediciones técnicas confiables y reproducibles. Como primer
avance, se desarrollara la etapa de cotizacion y revision de referencias técnicas de diferentes equipos disponibles en
el mercado, con el fin de seleccionar aquel que sea técnicamente valido, economicamente asequible para la
Federacion y los productores, y adecuado a las condiciones operativas del sector panelero.

Seguimiento a montajes de plantas licoreras: 1 Seguimiento realizado
Planta Cafna Dorada (Samana)
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El 16 de febrero se realizé visita técnica a la planta Cafia Dorada para evaluar
el proceso de produccion de licores y la posible reactivacion del montaje.

Se tomaron muestras de los barriles almacenados y se evaluaron sus
caracteristicas fisicoquimicas y sensoriales. Se identificaron diferentes lotes:
licor de hierbas (24°), rones macerados con canela y anis, destilado con fruta
y un tanque con aproximadamente 100 litros de alcohol. Los productos
presentaron buena conservacion. Las pruebas de mezcla permitieron mejorar
el balance entre dulzor y graduacion alcoholica, y los destilados afiejados
mostraron perfiles aromaticos adecuados.

En infraestructura, los equipos estdn en buen estado, aunque requieren
limpieza general. Se evidenci6 presencia de hongos por humedad, por lo que
se recomendé desinfeccién profunda antes de cualquier transvase. También
se revisaron las condiciones para el cumplimiento de Buenas Practicas de

Manufactura (BPM) y se realizaron pruebas de destilacion de aceites esenciales de anis para su posible incorporacion

en los licores.

Planta El Alzador

Se realizo visita a la planta de los productores Francisco y Michael Ruiz para dar seguimiento a los ajustes en la
columna de destilacién. Se evidencié mejora en la calidad del alcohol, especialmente en la reduccion de congéneres,
favoreciendo su perfil para aguardiente. Se felicitd a los productores por el avance y se les orientd sobre el proceso

para la obtencion del registro sanitario.

Seguimiento y ajuste del tratamiento de vinazas como abono en cultivos: No se tenia proyectada esta

actividad para el primer trimestre.

Acompafiamiento en actividad de Calidad de la panela en ferias culturales: 1 Acompafiamiento realizado.

normatividad vigente:
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Durante la estancia técnica en Villeta, se ejecutaron
las siguientes acciones:

Recepcidn y codificacion de muestras: Se realiz6 el
ingreso de siete (7) muestras de panela provenientes
de diferentes productores de los municipios aledafios
a Villeta.

Andlisis fisico de calidad: Ejecucion de pruebas
de solidos sedimentados para determinar la pureza
fisica del producto y la eficiencia en la limpieza de los
jugos durante la etapa de clarificacion.

Evaluacion sensorial (Cata): Desarrollo del panel de
evaluacién organoléptica de las 7 muestras,
analizando los siguientes atributos de calidad segun
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Capacitaciones en la generacion de productos con valor agregado: 1 capacitacién realizada

Textura: Evaluacion de la dureza y granulacion.
Turbiedad: Identificacion de la turbiedad del agua panela para detectar que tan limpio estaba la

panela.
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Aroma: Identificacion de perfiles caracteristicos de la panela y deteccion de posibles defectos.
Deliberacion: Consolidacion de resultados de laboratorio y cata para el ranking final.
Cierre del evento: Participacion en la ceremonia de premiacién a los productores beneficiados el dia sabado, basada
en los resultados técnicos obtenidos.

Se proyecta realizar una capacitacion en Buenas Practicas de Manufactura (BPM) y calidad de la panela dirigida a
productores de la provincia de Provincia de Vélez, con el fin de fortalecer los procesos productivos, mejorar los
estandares sanitarios y garantizar un producto de mayor calidad y competitividad en el mercado.

Adicionalmente, se llevara a cabo una capacitacién en confiteria dirigida a las mujeres beneficiarias del
proyecto NAMA Panela, con el objetivo de brindarles herramientas técnicas para la elaboracion de nuevos productos
derivados de la panela, promoviendo asi la generacién de ingresos adicionales y el fortalecimiento de la economia

familiar.

Actividades estratégicas e impactos positivos en el territorio en el primer trimestre
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rurales ! mejoran sus J ' herramientas | o) y
rurales " como " jovenes
paneleros habilidades iy y habilidades .
panelero . minimo con . . capacitadas
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su gracias a la
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Acciones estratégicas

Boyaca

e En articulacion con la Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario (FINAGRO), se coordinaron
jornadas de educacion financiera dirigidas a organizaciones campesinas.
o Se reviso el informe de colocacién de crédito 2025, identificando que Santana, Chitaraque y San José de
Pare concentran la mayor inversién en cafia y panela del departamento.
e Se suscribio un convenio con la Alcaldia de Chitaraque para fortalecer la asistencia técnica durante 10 meses,
mediante la contratacion de un profesional para acompafamiento en campo.

e Reunién con la direccién regional de Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario para proyectar
capacitaciones en finanzas, microfinanzas y acceso a crédito.
o Participacion en proyecto de investigacion con la Universidad de Caldas, orientado a la adaptacion de un
modelo de eficiencia térmica en Riosucio, Supia y Samana.

Cundinamarca

o Apoyo al proyecto de control biolégico de Diatraea liderado por la Oficina de las Naciones Unidas contra la
Droga y el Delito (UNODC).
e Inicio de articulacion con la Corporaciéon Auténoma Regional de Cundinamarca (CAR) para fortalecer la
implementacion del proyecto NAMA Panela en unidades productivas.

Narifio
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Presentacion de ajuste por mas de $2.600 millones para complementar proyecto financiado por el Sistema
General de Regalias (SGR).
e Gestion de proyecto con la Alcaldia de Ricaurte por mas de $10.000 millones en beneficio del sector panelero.
e Ajuste de propuesta presentada con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura (FAQ) y asesores de Presidencia, a la espera de aprobacidn e implementacion con Fedepanela
€omo socio implementador.
o  Gestion ante Corporacion Auténoma Regional de Narifio (Corponarifio) para facilitar permisos de vertimientos
y acompafar reclamaciones y autodeclaraciones.
e Acompafiamiento a la asociacion ASEPPAS.
Norte de Santander

e Apoyo técnico y comercial a la organizacién COOINCAPRO para garantizar su permanencia en el programa
de compras publicas en Norte de Santander y Cesar.
Santander

e Trabajo articulado en la Mesa Técnica Agroclimatica (MTA), programando capacitaciones y divulgando
informacién agroclimatica a productores de cafia y panela.
Risaralda

¢ Inscripcion de 40 trapiches en la plataforma del Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos
(INVIMA), cumpliendo requisitos técnicos y sanitarios para fortalecer la inocuidad y trazabilidad.
Tolima

e Acompafiamiento a agro empresas en fortalecimiento comercial y gestion de nuevos mercados,
especialmente en el canal HORECA.
Valle del Cauca

e Inicio del proyecto BPIN 2025003760003-SGR: “Implementacién de herramientas integrales para el
mejoramiento de la eficiencia, productividad, sostenibilidad y competitividad del sector panelero tradicional —
etapa 17, en articulacion con la Universidad del Valle. La iniciativa beneficiara a 15 asociaciones en 12
municipios, mediante transferencia tecnoldgica, fortalecimiento organizacional, asistencia técnica
especializada y estrategias de comercializacion para acceso a mercados formales.

Dificultades Identificadas

Escasez de mano de obra, lo que retrasa las labores agricolas y reduce la eficiencia productiva.
Mayor incidencia de plagas como Diatraea spp., salivazo y hormiga loca, afectando la sanidad del cultivo y
los niveles de productividad.

e Disminucion de rendimientos por hectarea, tanto en toneladas de cafia como en produccion de panela, con
impacto directo en la rentabilidad.

e Baja inversion en modernizacion tecnoldgica de trapiches y persistencia de altos niveles de informalidad en
el subsector panelero.

o Durante el primer trimestre de 2026 en el Departamento de Antioquia se registré una caida en el precio de la
panela, ubicandose entre los mas bajos a nivel nacional. Esta situacion obedece a la sobreoferta y a la
elaboracion de panela adulterada mediante la adicion de aztcar, lo que distorsiona el mercado.
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En Cundinamarca se presenta inestabilidad en la oferta, generando fluctuaciones semanales de precios
segun el tipo de mercado. Las afectaciones invernales (especialmente en febrero) y la menor disponibilidad
de mano de obra han concentrado esfuerzos en cosecha y transformacién, relegando labores de
mantenimiento del cultivo. Esto ha reducido la capacidad productiva, incrementado costos y deteriorado la
calidad de la panela, debido también a mayores problemas sanitarios y disminucién en la calidad de los jugos.

o En Narifio se evidencia preocupacion por la practica del “derrite” de azlcar en trapiches. Aunque la cadena
es mayoritariamente productora de cafia, algunos transformadores que compran materia prima estan
adicionando azucar a los jugos, afectando al resto del sector. En 8 de los 10 principales municipios
productores se ha identificado esta practica, generando incrementos atipicos en la produccion (entre 30 % y
70 %). Se han adelantado capacitaciones y acciones de vigilancia y control de calidad para mitigar esta
situacion.

e En Valle del Cauca persisten desafios estructurales asociados a la escasez de mano de obra rural y a
problemas de seguridad en algunas zonas productoras, lo que limita la movilidad, incrementa costos
operativos y afecta tanto las labores agricolas como la comercializacion.

Actividades del Objetivo especifico 6.

Conformar la unidad de proyectos del fondo de fomento panelero como instrumento de gestion de recursos para el
fomento v la diversificacion de la produccion panelera

Se esta realizando el mapeo de los perfiles de proyectos existentes en las regiones, asi como la identificacion y
consolidacion de un listado de fuentes de financiacion nacionales e internacionales para la postulacion de iniciativas.
De igual manera, se adelanta el seguimiento permanente a las convocatorias publicadas en las diferentes plataformas
de cooperacién internacional.

Adicionalmente, se proyecta la realizacién de un comité de gerencia con el fin de socializar el alcance de la Unidad
de Proyectos de manera transversal a todos los programas de inversion del Fondo.

CONCLUSIONES

Durante el desarrollo de las actividades se ha evidenciado una participacién activa y constante de los productores en
los procesos de asistencia técnica, lo que demuestra un interés creciente por fortalecer sus capacidades, optimizar
sus practicas productivas y mejorar la competitividad del sector panelero. Este compromiso facilita la adopcién de
recomendaciones técnicas y la implementacion de acciones orientadas a incrementar la productividad y la calidad del
producto final.

No obstante, persisten retos importantes en los componentes técnicos y agronémicos, especialmente en el manejo
integral del cultivo. Se observa un uso excesivo de pesticidas para el control de plagas como Diatraea spp. y la hormiga
melera, préctica que puede generar impactos negativos tanto ambientales como econdmicos. Entre estos efectos se
incluyen el deterioro de la salud del suelo, la afectacion de organismos benéficos, el riesgo de resistencia en las plagas
y el incremento en los costos de produccion.
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este contexto, se hace necesario continuar fortaleciendo la asistencia técnica con énfasis en estrategias de manejo
integrado de plagas, promoviendo alternativas de control bioldgico y practicas agrondmicas sostenibles que permitan
reducir la dependencia de agroquimicos, proteger el entorno y mejorar la rentabilidad de los productores.

Por otra parte, el sector panelero enfrenta desafios estructurales que trascienden el ambito técnico-productivo. La
inestabilidad de precios, la sobreoferta en algunas regiones, las practicas de adulteracion, la informalidad, la baja
tecnificacion, la variabilidad climatica y la escasez de mano de obra estan afectando la sostenibilidad econémica de
los productores. Estas condiciones generan presion sobre los costos, disminuyen la rentabilidad y afectan la calidad
del producto.

3. PROGRAMA DE ACQMPANAMIENTO SOCIO EMPRESARIAL
INFORME GESDTION PRIMER TRIMESTRE 2026

Introduccion

El programa se sustenta en el marco juridico establecido por la Ley 101 de 1993, especificamente en el Articulo No.
31, item 6, que dispone la creacién de programas econémicos, sociales y de infraestructura destinados a beneficiar
al subsector panelero. Asimismo, se apoya en la Ley 40 de 1990, cuyo propdsito principal es la proteccion y el
desarrollo de la produccién panelera en Colombia.

Es importante resaltar que el 95% de las actividades relacionadas con la panela son realizadas por pequefios
productores. Estos actores requieren un acompafiamiento profesional orientado a fortalecer los aspectos socio
empresariales, lo cual constituye la base para el desarrollo sostenible de propuestas y negocios que generen alto
impacto econémico y social dentro del subsector. El fortalecimiento de estos aspectos resulta esencial para crear
escenarios de formalidad tanto asociativa como empresarial.

La formalidad y consolidacion del capital social en el sector panelero se fundamenta en la participacion activa de
productores, mujeres, jévenes, asociaciones y trabajadores. Este tejido social es clave para promover el sentido de
pertenencia y el compromiso necesarios para alcanzar los objetivos establecidos en la Ley 101 de 1993, la Ley 40 de

1990 y la Ley 2005 de 2019. Todas estas normativas tienen como fin Ultimo mejorar la cadena productiva de la cafa
y la panela, asi como la calidad de vida de los productores involucrados en dicha cadena.

También el Programa de Acompafiamiento Socio Empresarial se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2022 -
2026 Colombia Potencia Mundial de la Vida en los siguientes Ejes de Transformacion:

. Derecho Humano a la alimentacién: Produccién para la vida
. Convergencia regional: Disminuir pobreza para impulsar la paz
. Seguridad Humana y justicia social: Impulsar la economia popular
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presente programa financiado por el Fondo de Fomento Panelero tiene como propdsito fortalecer los procesos de
asociatividad panelera, promover la integracion y el relevo generacional, garantizar el empoderamiento y la
participacién decisoria de las mujeres productoras, y avanzar en la formalizacion laboral y en la mejora de las
condiciones de seguridad y salud en el trabajo, como pilares fundamentales para la transformacion del subsector
panelero en 8 departamentos estratégicos del pais.

La intervencion propuesta contribuira a dinamizar las capacidades colectivas de los actores paneleros, facilitara
procesos de innovacion social y productiva, y fomentara entornos mas justos, equitativos y seguros para quienes
viven de la panela. Asi mismo, se alinea con los objetivos del desarrollo rural integral, el enfoque territorial y las
politicas publicas orientadas al fortalecimiento de las economias campesinas y al cierre de brechas estructurales en
el campo colombiano.

Este programa responde a la necesidad de construir un subsector panelero mas competitivo, inclusivo y sostenible,
capaz de responder a las exigencias del mercado, conservar su identidad cultural y generar condiciones de
bienestar para las generaciones presentes y futuras.

El programa de acompafiamiento socio empresarial se regionaliza teniendo en cuenta los departamentos con alta
presencia de pequefios productores, pago de la cuota de FFP, presencia de procesos asociativos significativos,
envejecimiento de la poblacion, como elementos clave para la seleccion de los siguientes departamentos: Antioquia,
Boyaca, Caldas, Cauca, Cundinamarca, Huila, Narifio, Tolima

Proceso de Seleccion de Beneficiarios

Desde el afio 2017, el Programa FFP ha implementado un proceso sistematico para la identificacion y seleccién de
beneficiarios con el fin de garantizar un acompafiamiento socioempresarial efectivo y sostenido. A continuacion, se
describen las etapas que conforman este proceso:

1. Identificacion de Grupos Productivos:

El primer paso consiste en la identificacién de asociaciones y cooperativas de productores/as en los departamentos
donde el FFP tiene presencia. Este proceso se realiza a través de un trabajo de campo liderado por el equipo
técnico y social del programa, el cual permite reconocer:

* Asociaciones y cooperativas de productores/as de panela y sus subproductos.

* Emprendimientos liderados por jévenes y mujeres vinculados a estos procesos.

* Iniciativas emergentes de agroturismo panelero.

Esta fase permite establecer un mapeo territorial actualizado de actores potencialmente beneficiarios.

2. Registro en Redes Tematicas:

Una vez identificados, se invita a los grupos productivos y emprendimientos a registrarse voluntariamente en
alguna(s) de las siguientes redes, segun su perfil:

- Red de Asociaciones

- Red de Mujeres

- Red de Juventud

El registro en estas redes constituye la linea base para la implementacion de las cinco estrategias del Programa de
Acomparfiamiento Socio Empresarial del FFP.

3. Contacto y Convocatoria:
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Squipo de profesionales sociales del programa establece contacto directo con los grupos registrados para:
- Explicar los objetivos, componentes y compromisos del programa.
- Invitar formalmente a participar en el proceso de acompafiamiento anual.

En el caso de nuevos beneficiarios, es requisito manifestar su compromiso de participacién activa durante el afio
calendario.

4. Continuidad de Beneficiarios Antiguos

Para asociaciones 0 emprendimientos que han sido parte del programa en ciclos anteriores, se requiere:

- Una solicitud formal de continuidad, por parte de los representantes del grupo.

- Evaluacién del cumplimiento de metas establecidas en el plan de trabajo conjunto.

- * Valoracion de los resultados alcanzados en funcion del fortalecimiento socioempresarial.

Solo aquellos que demuestren avances significativos o compromiso renovado son admitidos para continuar en el
proceso.

5. Aprobacién e Inclusion Formal

Una vez cumplidos los requisitos, los grupos y emprendimientos seleccionados son incluidos formalmente en el
programa como beneficiarios activos para el ciclo correspondiente. Esto les da acceso a las estrategias de
fortalecimiento y acompafiamiento previstas en el FFP.

Este proceso busca asegurar que los recursos y esfuerzos del FFP se orienten hacia actores comprometidos y con
potencial de desarrollo, fomentando la inclusién, equidad de género, participacion juvenil y sostenibilidad de los
emprendimientos paneleros.

Objetivo General del Programa de Acompafiamiento Socio Empresarial

Fortalecer el desarrollo sostenible e inclusivo del subsector panelero en ocho departamentos productores de panela
mediante el impulso a la asociatividad de 50 empresas asociativas, el empoderamiento y la participacién decisoria de
las mujeres productoras en 120 emprendimientos, la integracién generacional a través de la promocion de 68
emprendimientos juveniles y 10 alianzas de escuela panela y la sensibilizacion en formalizacién laboral y mejora de
las condiciones de seguridad y salud en el trabajo en 40 pilotos en unidades productivas.

Objetivos Especificos

1. Fomentar el fortalecimiento de la asociatividad en el subsector panelero, en 50 empresas asociativas, promoviendo
la colaboracién, la formalizacién y la construccidn de capital social entre los productores, con el fin de mejorar su
competitividad, sostenibilidad y calidad de vida.

2. Fortalecer la visibilidad y el empoderamiento de las mujeres productoras del subsector panelero, promoviendo su
reconocimiento, participacion y liderazgo en 120 emprendimientos, con el fin de contribuir a la igualdad de género y
al desarrollo sostenible del sector.

3. Fomentar la participacion y el liderazgo de las nuevas generaciones de 68 emprendimientos paneleros, mediante
la implementacion de programas de formacién, sensibilizacién y apoyo que aseguren la continuidad, innovacién y
sostenibilidad de la actividad a largo plazo.
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®Pesarrollar en alianza con el sector educacion la propuesta de Escuela Panela en 10 colegios rurales ubicados en

zonas paneleras.

5. Implementar procesos de sensibilizacion y formalizacion laboral en 40 pilotos conforme a la normatividad vigente y

de Seguridad y Salud en el Trabajo - SGSST en el subsector panelero.

Ubicacion Geografica
El programa de acompafamiento Socio empresarial se desarrolla en 8 departamentos que son Antioquia, Boyaca,
Caldas, Cauca, Cundinamarca, Huila, Narifio y Tolima.

Cuadro de indicadores de gestion 2026
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CONCEPTO INDICADOR META CUMPLIMIENTO AL CORTE % CUMP.
ANUAL TRI-1|TRI- | TRI- I [TRI - 1Iv| 2025
16 nuevas organizaciones formadas o constituidas 16
- 90% anual de Tasa de retencién de organizaciones existentes (afios 50 50 100%
consecutivos activas).
+ Identificacion del =25% de mujeres, =10% de jovenes y =50% de 50 50 100%
otros actores que representan Diversidad de actores formados en la
organizacion
Aplicacién metodologia indice competencias organizacionales (ICO) linea 50 50 100%
base - ICO final
- 16 alianzas o convenios firmados con actores clave (gobierno, privado, 16 2 32%
ONG):
- *70% de las 50 asociaciones participan en al menos 2 encuentros 50
Fomentar el fortalecimiento de la B s
P anuales virtuales o presenciales
asociatividad en el subsector panelero, 50
en 50 empresas asociativas, *95% de organizaciones con personeria juridica o registro formal vigente
prom_ov |e.ndo ta colaboraclo.n, fa *50% de productores asociados con informacion y/o acceso a beneficios 50 10 20%
formalizacién y la construccion de .
3 . formales (programas publicos).
capital social entre los productores, con [ — — — 76
ol fin de mejorar su competitividad, 9—12.mels'es desde inicio del pli'oce.so como tiempo promedio para la
o y N formalizacion de 16 nuevas organizaciones.
sostenibilidad y calidad de vida. « Incremento de al menos 15 puntos en una escala 0-100, al afio en el 50 50 100%
indice de confianza entre asociados (med cualitativa/cuantiativa) antes y
después del programa
+30 acuerdos de gobernanza implementados (reglamentos, estatutos, 30
codigos de conducta)
= 25 ventas colectivas y valor agregado a través de Acceso a mercados 25
+=50% de productores involucrados en este programa participan en 100 20 10%
capacitaciones en desarrollo humano y gestion de riesgos
+100% de planes de accion con responsables y actividades. 50 50 100%
8 Informes finales de la intervencion 8
Identificacion de 120 Emprendimientos/ideas innovadoras originadas por 120 120 100%
mujeres con planes de trabajo
aumentar al 20% de mujeres productoras visibles en eventos y espacios 120
de decision
Subir a 15% la proporciéon de mujeres en puestos de toma de decisiones 120
(liderazgo en sus organizaciones)
Fortalecer la visibilidad y el L o L . 10
empoderamiento de las mujeres 10 iniciativas anuales de participacion lideradas por mujeres.
productoras del subsector panelero, 20% de participantes certificadas en liderazgo (capacitaciones y 34
promov iendo su reconocimiento, certificaciones)
participacion activa y liderazgo en 120 30% de beneficiarias con Informacién y/o acceso a recursos y 140
emprendimientos, con el fin de contribuir | servicios para mujeres.
a la igualdad de género y al desarrollo |10% de incremento en ventas en ferias/plataformas valor de ventas 8
sostenible del sector. agregadas de los emprendimientos femeninos.
10% de Incremento en productividad de emprendimientos liderados por 120
mujeres.
Establecer 8 alianzas con organizaciones de mujeres y ONGs 8
2 monitoreos al afio para evaluar avances. 240
8 Informes finales de la intervencion 8
Identificacion de 68 Emprendimientos/ideas innovadoras originadas por
. . N 68 68 100%
jovenes con acompanamiento y planes de trabajo
27% de jovenes = 29 afos involucrados en el programa. 68 68
90% Tasa de retencion de jovenes en el programa en 1 aio 68
Fomentar la participacion activa y el 80 personas Participantes en formaciones dirigidas a jovenes 80 80 20
liderazgo de las nuevas generaciones |capacitaciones/afio.
de 68 emprendimientos paneleros, 54 i gnes fenen Acceso a mentoring/pasantias 30
mediante la implementacion de
programas de formacion, sensibilizacion [=70% de las Iniciativas y emprendimientos juveniles se mantienen 68
y apoyo que aseguren la continuidad, |activas tras 10 meses:
innovacion y sostenibilidad de la 10% de Incremento en ingresos/productividad de proy ectos liderados por Pes
actividad a largo plazo jovenes.
50% de Diversidad de actores jovenes (sexo, etias): equilibrio de
género y representacion de minorias establecida en los emprendimientos 68
seleccionados.
2 monitoreos al ano para evaluar avances. 136
8 Informes finales de la intervencion 8
10 alianzas constituidas 10 10 100%
Desarrollar en alianza con el sector 10 planes de trabajo implementados en un 90% 10 10 100%
educacion la propuesta de Escuela 50 reuniones de seguimiento 50 10 20%
Panela en 10 colegios rurales ubicados (50 capacitaciones de Habilidades y competencias para el 50 10 20%
en zonas paneleras emprendimiento
8 informes finales de intervencion 8
40 pilotos identificados con diagnostico 40 20 50%
Implementar procesos de 40 planes de trabajo disefiados y socializados 20 20 50%
sensibilizacion y formalizacion laboral - — -
en 40 pilotos conforme a la normatividad 40 reuniones de seguimiento a los Planes de trabajo 40
vigente y de Seguridad y Salud en el 10 talleres departamentales en sensibilizacion en formalizacion laboral y 6a >
Trabajo - SGSST en el st SST
panelero. 8 Informes de intervencion de los pilotos de sensibilizacion en s

formalizacion laboral y SST
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Componentes de programa

Objetivo 1

Fomentar el fortalecimiento de la asociatividad en el subsector panelero, en 50 empresas asociativas, promoviendo la
colaboracién, la formalizacion y la construccién de capital social entre los productores, con el fin de mejorar su
competitividad, sostenibilidad y calidad de vida.

Se busca con este objetivo transformar el tejido social y productivo del subsector panelero mediante la intervencion
en 50 empresas asociativas. El objetivo central es transitar de un modelo de produccién individual y atomizado hacia
un esquema de economia de escala colaborativa, donde la formalizacién y el capital social sean los motores de la
competitividad y la mejora real en la calidad de vida de las familias productoras.

1. Eje de Fortalecimiento y Permanencia Organizacional
La sostenibilidad de una asociacién no depende solo de su creacién, sino de su capacidad para retener a sus
miembros y renovar sus liderazgos.

o Tasa de Retencion Organizacional: Se establece una meta del 90% anual de permanencia de las
organizaciones en el programa. La continuidad es el indicador clave de que la asociacién estd generando
valor real para sus socios.

¢ Inclusion y Relevo Generacional: Para garantizar la vitalidad del sector, se implementarén criterios de
diversidad en los procesos de formacion:

o Mujeres: 25% de participacién, reconociendo su rol critico en la transformacidn y administracion.
o Jovenes: 10% enfocados en el relevo generacional y la adopcién de nuevas tecnologias.
o Otros actores: 50% asegurando una representacion integral de la cadena de valor.

2. Colaboracion y Alianzas Estratégicas
Una asociacion aislada tiene un techo de crecimiento bajo. La colaboracion interinstitucional es la que permite el
escalamiento.
o Gestion de Alianzas: Se proyecta la firma de 16 convenios o0 alianzas estratégicas con actores del sector
publico, privado y ONGs.
o Hito Inicial: Para dinamizar el proyecto, se ejecutaran 2 alianzas estratégicas durante el primer trimestre,
sentando las bases de cooperacion temprana.

3. Formalizacién y Acceso a Beneficios
La formalizacién no es solo un tramite legal, es la "llave de entrada" a la oferta institucional del Estado y a mercados
de exportacion.
o Cierre de Brechas de Informacién: El programa impactara al 50% de los productores asociados, facilitando
su acceso a beneficios formales y programas publicos de fomento.
o Meta de Socializaciéon: Como paso inicial, 20 personas clave por organizacion recibiran capacitacion dirigida
sobre tramites legales, normatividad sanitaria y beneficios tributarios.

4. Construccion de Capital Social
El capital social es el "pegamento” de la asociacion. Sin confianza, los acuerdos comerciales y productivos suelen
fracasar.
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Medicion del indice de Confianza: Se busca un incremento de al menos 15 puntos (en una escala de 0 a
100) en la percepcidn de confianza entre asociados.

e Metodologia: Se aplicard un instrumento de medicién (encuesta de diagndstico social) antes y después de
la intervencion en una muestra representativa para validar el impacto de las actividades de cohesion grupal.

5. Competitividad y Calidad de Vida
Buscamos productores exitosos, pero sobre todo, seres humanos integrales y resilientes.
o Desarrollo Humano y Gestion de Riesgos: Mas que técnica productiva, el programa se enfoca en la
persona. Al menos el 50% de los productores participara en formacion sobre:
o Liderazgo y comunicacion asertiva.
o Gestion de riesgos climéticos y financieros.
o Seguridad y salud en el trabajo rural.

6. Seguimiento, Rendicion de Cuentas y Control de Gestion
Para asegurar que los recursos se traduzcan en resultados, se implementara un sistema de monitoreo riguroso.

« Evaluacion ICO (indice de Capacidad Organizacional): Se aplicara esta herramienta al 100% de las
asociaciones participantes con una frecuencia semestral (2 veces al afio). Esto permite medir la madurez
administrativa, financiera y comercial de cada entidad.

e Planes de Accion Operativos: Cada asociacion contard con un plan de trabajo donde el 100% de las
actividades tendra un responsable asignado y cronogramas definidos. No basta con planear; es imperativo
ejecutar con trazabilidad.

Objetivo 2

Fortalecer la visibilidad y el empoderamiento de las mujeres productoras del subsector panelero,
promoviendo su reconocimiento, participacion activa y liderazgo en 120 emprendimientos, con el fin de
contribuir a la igualdad de género y al desarrollo

Institucionalizar el rol de la mujer en la cadena de valor de la panela, transitando de una labor tradicionalmente invisible
a un liderazgo empresarial efectivo. El programa busca que 120 mujeres no solo produzcan, sino que lideren, innoven
y decidan sobre el destino econémico de sus emprendimientos.

1. Eje de Competitividad: De la Idea al Modelo de Negocio
La competitividad no es solo vender mas, es vender mejor. Para este componente, hemos estructurado la identificacién
y el desarrollo de los 120 emprendimientos bajo tres pilares:

A. Identificacion y Diagnéstico de Innovacion
Se han mapeado 120 unidades productivas e ideas de negocio lideradas por mujeres, clasificandolas segun su
potencial de impacto en el mercado. No se trata solo de producir bloques de panela, sino de explorar nuevas fronteras:
e Panela Pulverizada y Saborizada: Frutas exdticas, especias y presentaciones tipo on-the-go.
e Subproductos Derivados: Desarrollo de mieles, melazas para uso cosmético y productos de reposteria
gourmet.
o Certificaciones de Nicho: Enfoque en sellos de "Comercio Justo" y "Producto de Origen Femenino".

Cra 49 B No. 91 - 48 La Castellana Tels.: 622 20 66 - 622 26 55 - 622 27 88
www.fedepanela.org.co Nit.: 800.059.44-1 informacion(@fedepanela.org.co
Bogota, D.C. - Colombia




| FedePanela

N FONDO DE FOMENTO

PANELERO

B. Disefo de Planes de Trabajo Personalizados
Cada uno de los 120 emprendimientos cuenta con una hoja de ruta técnica que incluye:
e Anélisis de Factibilidad: Evaluacién de costos de produccidn vs. precios de mercado.
e Plan de Accidn Técnico: Mejora de procesos de limpieza, clarificacion y moldeo.
o Estrategia Comercial: Identificacidn de canales de venta directos (mercados organicos, ferias locales, ventas
digitales).

El empoderamiento econdmico de la mujer rural es el multiplicador més eficiente para reducir la pobreza: cuando una
mujer del campo prospera, su familia y su comunidad progresan con ella."

Objetivo 3

Fomentar la participacion activa y el liderazgo de las nuevas generaciones de 68 emprendimientos paneleros,
mediante la implementacion de programas de formacion, sensibilizaciéon y apoyo que aseguren la continuidad,
innovacion y sostenibilidad de la actividad a largo plazo.

el Objetivo de Relevo Generacional y Transformacion Productiva, enfocandose en el arraigo rural y la modernizacion
del sector a través de 68 emprendimientos juveniles.

El futuro del subsector panelero depende de su capacidad para atraer y retener el talento joven. Este programa no
solo busca la continuidad de la tradicion, sino la ruptura de brechas tecnoldgicas y comerciales a través del liderazgo
de las nuevas generaciones. Se centra en convertir el trapiche en una empresa dindmica, atractiva y sostenible para
los jovenes de hasta 29 afios.

1. Eje de Participacion, Liderazgo y Arraigo
Para asegurar que el campo sea una opcion de vida viable, el programa establece indicadores de impacto social
profundo:
e Inclusion Generacional: Se garantiza que el 27% de los participantes activos del programa sean jovenes
menores de 29 afios, integrandolos en los niveles de toma de decisiones de las asociaciones.
o Tasa de Retencion (90% Anual): Mas que atraer jovenes, el reto es mantenerlos. Una meta de retencion
del 90% indica que el programa ofrece incentivos reales que compiten con la migracion a las ciudades.
o Liderazgo Emergente: Fomento de "Cuadros Directivos Juveniles" dentro de las organizaciones existentes
para asegurar una transicion de mando fluida y moderna.

2. Formacion Integral y Desarrollo de Capacidades
La capacitacion se aleja del modelo tradicional para enfocarse en una Escuela de Formacién Dual

Intensidad Educativa: La meta es alcanzar 80 sesiones de formacion y sensibilizacion al afio. Estas sesiones no son
solo tedricas; incluyen dias de campo, talleres de "aprender haciendo" y mentorias.
o Estado de Avance: A la fecha, se han ejecutado con éxito 20 sesiones, lo que representa un cumplimiento
del 25% de la meta anual. Estas primeras sesiones han sentado las bases en temas de asociatividad y
fundamentos técnicos.
o Areas Curriculares:
o Agrotecnologia y agricultura de precisién.
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o Marketing digital y comercio electrénico para productos agroindustriales.
o Habilidades blandas: Oratoria, negociacion y resolucién de conflictos.

3. Sensibilizacion y Ecosistema de Innovacion
Este eje actia como una incubadora de negocios para los 68 emprendimientos identificados, transformando ideas en
modelos de negocio escalables.
o Identificacion y Diagnéstico: Se han consolidado 68 ideas innovadoras lideradas por jovenes. Cada una
cuenta con un diagnéstico inicial y un potencial diferenciador en el mercado.
e Acompaiamiento Técnico y Planes de Trabajo: El programa no entrega capital semilla sin guia. Cada
emprendimiento dispone de un plan de trabajo estructurado que incluye

Al finalizar el ciclo, estos 68 emprendimientos deben actuar como faros de modernizacién, demostrando a otros
jévenes que la produccidn de panela es un negocio rentable, digno y con alto potencial de exportacion e innovacion.

Objetivo 4
Desarrollar en alianza con el sector educacion la propuesta de Escuela Panela en 10 colegios rurales ubicados
en zonas paneleras

El proyecto "Escuela Panela" busca cerrar la brecha entre la educacion formal y la realidad productiva del campo.

Establecer un modelo de formacion integral en 10 instituciones educativas rurales, integrando el conocimiento
técnico, la cultura panelera y el espiritu emprendedor en el curriculo escolar. El proposito es que los estudiantes vean
en la panela una opcion de vida profesional digna, rentable y tecnificada.

1. Alianzas Estratégicas y Articulacion Institucional
La sostenibilidad de la "Escuela Panela" se fundamenta en la unién de esfuerzos entre el sector productivo y el
académico.
o Constitucion de Alianzas: Se han formalizado 10 convenios de colaboracién con rectores, consejos
directivos y autoridades educativas locales. Estas alianzas permiten:
o Eluso de infraestructura escolar para parcelas demostrativas.
o Lavalidacion de horas de servicio social en proyectos paneleros.
o Laalineacion de los Proyectos Educativos Institucionales (PEI) con las necesidades del sector rural.

2. Implementacion de Planes de Trabajo Académico-Productivos
Cada una de las 10 escuelas cuenta con una hoja de ruta técnica que articula la teoria con la practica en el trapiche.
o Nivel de Ejecucion: Los planes de trabajo registran un 90% de implementacion, lo que significa que el
modelo ya es operativo en las aulas y laboratorios.
e Componentes del Plan:
o Adaptacion curricular en areas de ciencias naturales y gestion empresarial.
o Montaje de unidades productivas a pequefia escala dentro de las instituciones.
o Intercambios de saberes entre productores veteranos y estudiantes.

3. Gobernanza, Monitoreo y Seguimiento
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Para garantizar que el programa mantenga su calidad y pertinencia, se ha establecido un sistema de seguimiento
riguroso.
o Ciclo de Reuniones: La meta total es de 50 reuniones de seguimiento técnico durante el ciclo del programa
(5 por escuela).
o Avance Trimestral: Durante este periodo se ejecutaron 10 reuniones estratégicas, logrando:
o ldentificar cuellos de botella en el uso de materiales pedagdgicos.
o Ajustar cronogramas de practicas de campo segun los ciclos de cosecha.
o Recoger retroalimentacion directa de los docentes vinculados.

4. Desarrollo de Competencias y Cultura Emprendedora
El corazdn del proyecto es transformar la mentalidad del estudiante de "productor” a "empresario rural”.
e Programa de Capacitacion: Se proyectan 50 talleres especializados en habilidades y competencias para el
emprendimiento.
o Hitos del Trimestre: Se realizaron las primeras 10 capacitaciones, impactando directamente a la comunidad
estudiantil en temas como:
o Pensamiento Innovador: Disefio de nuevos productos derivados de la cana.
o Finanzas Rurales: Estructuracion de costos y ahorro.
o Liderazgo Colaborativo: Trabajo en equipo bajo modelos asociativos.

Objetivo 5
Implementar procesos de sensibilizaciéon y formalizacién laboral en 40 pilotos conforme a la normatividad
vigente y de Seguridad y Salud en el Trabajo - SGSST en el subsector panelero.

e Identificaciéon de 40 pilotos de formalizacion laboral que Implementen procesos de sensibilizacion en
formalizacién laboral y seguridad y salud en el trabajo: Se realizaron 20 visitas para la realizacion de los
diagnosticos

o Planes de trabajo de los 40 pilotos de sensibilizacion en formalizacién y SST: se disefia y entrega el plan de
trabajo a la Unidad productiva para su implementacion. 20 planes de trabajo disefiados y socializados

o Talleres de capacitacion en sensibilizacion en formalizacion laboral y SST: Se disefiaron los contenidos y se
dictaron 2 talleres departamentales en sensibilizacién en formalizacién laboral y SST

4. SISTEMA DE [NFORMACION PANELERO (SIPA)
INFORME GESTION PRIMER TRIMESTRE 2026

Para el primer trimestre del afio 2026 se han enfocado las acciones principalmente a dar continuidad al sistema de
precios pagados al productor por Kg de panela, con la actualizacién semanal de los precios registrados para panelas
corrientes y especiales en los departamentos de interés, asi como el registro del precio del producto en plazas
mayoristas y el precio en grandes superficies.

Se continu6 con la difusion de la informacion contenida en el Sistema de Informacién Panelero (SIPA) mediante la
participacién en la reunion anual presencial de la Mesa de Estadisticas Agropecuarias, de la que Fedepanela es parte,
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gara conocer sobre el plan de trabajo de 2026, y hacer contacto con profesionales de la UPRA y el DANE para aclarar
dudas sobre el envio de informacién que debe realizar el gremio.

De otro lado, con las proyecciones consolidadas para los datos departamentales del afio 2025 para las variables de
areas, produccion y rendimiento, se procedi6 a enviar la informacién preliminar a los profesionales de asistencia
técnica para que inicien la recoleccion de informacion para el afio 2026.

Por otra parte, se continu6 el apoyo a asistencia técnica con la inspeccién y revision de los poligonos e informacion
registrada en la plataforma SIPA, revisando el correcto uso de la nomenclatura y georreferenciacion adecuada, asi
como la consolidacién de la base nacional de predios productores de cafia panelera.

Finalmente, se continué con el fortalecimiento del Sistema de Gestién Documental y el Sistemas de Proteccion de
Datos Personales del FFP, iniciando el proceso de contratacidon de las empresas que apoyaran este afio los

requerimientos de ambos programas, en base al nivel de madurez que han establecido.

EJECUCION PRESUPUESTAL PROYECTADA 1 TRIMESTRE 2026

ACUERDOS
PRESUPUESTO : PRESUPUESTO |PROYECTADO 1| CUMPLIMIENTO |CUMPLIMIENTO 1| CUMPLIMIENTO
INICIAL FINAL TRIMESTRE TRIMESTRAL TRIMESTRE ANUAL
TRASLADOS
$ 551.433.740 0] § 551.433.740 | $ 121.511.318 113.250.000 93,20 20,54
METAS Y LOGROS 1 TRIMESTRE 202026
ACTIVIDAD PROYECTADO 1 TRIMESTRE EJECUTADO 1 TRIMESTRE %
1Revision final Areas, rendimiento y produccion 2025 1Revision final Areas, rendimiento y
Actualizacion de la estadistica panelera |13 archivos preliminares de areas rendimiento y 13 archivos preliminares de areas rendimiento
(Areas, Rendimientos y Produccién) |produccién y produccién
13 archivos enviados al area técnica 13 archivos enviados al rea técnica 100%
13 informes de precios cada semana 13 informes de precios cada semana
Actualizacion constante del sistema de |12 consolidados de precios semanales 12 consolidados de precios semanales 100%
informacién de precios. 3 consolidados de precios mensuales 3 consolidados de precios mensuales °
12 boletines de precios semanales 12 boletines de precios semanales
Fortglecnmmr_mp del S|s}e_ma de procesamiento de 250 poligonos procesamiento de 250 poligonos 100%
informacién geografico
Actualizacion pagina web sipa 12 actualizaciones pagina web 12 actualizaciones pagina web 100%
Cumplimiento con el sistema de gestion
documental y manejo de datos Contratacion asesoria del sistema de gestion documenta y |Contratacion asesoria del sistema de gestion 100%
personales (ley de trasparencia 1712 |datos personales documenta y datos personales °
de 2014)
Compra, actualizacién y Compra 8 computadores de escritorio Compra 8 computadores de escritorio 100%
mantenimiento de software y
hardware. Atencion por solicitud de incidentes Atencion por solicitud de incidentes 100%
Mejoramiento plataforma web para el contratacion mejoramiento plataforma SIR-
manejo de informaciéon fondo de|contratacion mejoramiento plataforma SIR-FFP FEP ) P 100%
fomento panelero.
Operacién plataforma Plataforma en funcionamiento Plataforma en funcionamiento 100%

Objetivo Especifico 1: Actualizacion de la estadistica panelera (Areas, Rendimientos y produccion).
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En este trimestre se consolidé la informacién preliminar para enviar a la asistencia técnica de Fedepanela-FFP, con
el fin de iniciar la recoleccion de informacién de las variables de area sembrada, area cosechada, rendimiento y
produccion para el afio 2026 para los 13 departamentos del pais, en base a la informacién consolidada para 2025:
area sembrada total de 199.965 hectareas, el area cosechada fue de 170.089 hectareas, con una produccién total
de 1.009.725 toneladas de panela y un promedio de rendimiento de 5.94 toneladas de panela por hectarea; en 29
departamentos del pais, cubriendo 562 municipios.

Los datos consolidados por departamentos para 2025 se presentan a continuacion:

AREA AREA
DEPARTAMENTO e ORI PRODUCCION | RENDIMIENTO
AMAZONAS 14,70 12,48 39,29 3,15
ANTIOQUA 33.412,97 29.917,50 146.529,12 4,90
ARAUCA 47,04 39,36 106,52 2,71
BOLIVAR 1.433,52 1.243,20 8.483,03 6,82
BOYACA 17.278,67 12.139,34 96.183,33 7,92
CALDAS 9.261,81 7.566,02 34.803,71 4,60
CAQUETA 4.339,48 4.014,83 20.799,01 5,18
CASANARE 745,60 720,00 3.088,80 4,29
CAUCA 15.130,79 12.041,10 81.669,74 6,78
CESAR 3.133,06 2.516,88 11.903,39 4,73
CHOCO 2.893,94 2.381,76 4.765,37 2,00
CORDOBA 884,94 737,28 2.479,60 3,36
CUNDINAMARCA 35.339,06 33.631,78 153.024,59 4,55
GUAINIA 3,92 2,88 17,28 6,00
GUAVIARE 1.196,58 996,48 4.096,58 4,11
HUILA 7.450,07 5.099,79 35.698,51 7,00
LA GUAJIRA 75,46 62,40 472,99 7,58
META 1.385,50 1.348,50 7.686,45 5,70
NARINO 13.617,06 11.352,32 85.142,40 7,50
NORTE DE SANTANDER 5.325,00 4.661,00 20.555,01 4,41
PUTUMAYO 2.058,00 1.693,44 5.668,16 3,35
QUINDIO 271,46 235,60 1.610,24 6,83
RISARALDA 3.464,86 2.671,89 18.168,82 6,80
SANTANDER 23.520,00 19.394,00 176.485,40 9,10
SUCRE 230,30 192,00 943,82 4,92
TOLIMA 10.512,00 9.565,92 56.816,41 5,94
VALLE DEL CAUCA 6.727,42 5.679,32 31.847,74 5,61
VAUPES 10,00 4,00 16,48 4,12
VICHADA 201,88 168,00 623,39 3,71
TOTAL 199.965,09 170.089,07| 1.009.725,17, 5,94
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Objetivo Especifico 2: Actualizacion constante del sistema de informacion de precios.

Durante el 1 trimestre del afio 2026, semanalmente se ha realizado la recoleccion de precios pagados por Kg de
panela para panelas corrientes y especiales en los mercados regionales no formales del pais, por parte del personal
de asistencia técnica, para posterior analisis y procesamiento del &rea de sistemas, con el fin de generar los boletines
semanales con la informacién consolidada y publicacion en medios digitales para difusion de los interesados, lo incluye
su publicacién en la pagina web del SIPA.

Durante este periodo se recolectaron precios de 7 semanas con un total de 91 formatos de registros de precios en 13
departamentos del pais de los cuales se han emitido 6 boletines, obteniendo como resultado los siguientes datos:
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Precios regionales pagados al productor en la informalidad

Boletin
Semanal
Panelas
Corrientes

Boletin
Semanal
Panelas
Especiales

Precios pagados al productor por Kg de panela - Panelas corrientes

Segun los datos recopilados, el comportamiento promedio semanal de los precios pagados al productor por kg de
panela para panelas corrientes durante las primeras dos semanas de enero continué el alza presentada en las Ultimas
semanas de diciembre de 2025, llegando al valor maximo del afio, presentado en la segunda semana, correspondiente
a $4.674, luego de lo cual comenzo un descenso constante hasta la primera semana de febrero, semana en la cual
se presento el valor menor del afio, correspondiente a $4.404, luego de lo cual se ha presentado una leve recuperacion
en el precio. La descripcion de esta informacion se puede apreciar en la Grafica 1.

Por otra parte, del anélisis del comportamiento semanal de los precios a nivel nacional, se observa que el promedio
anual aritmético hasta la 2 semana de febrero es de $ 4.547. Los precios durante este periodo (enero y febrero) han
tendido a una tendencia general a la baja.

En lo corrido del afio, los precios mas elevados se han presentado en diferentes departamentos, durante las primeras
semanas fue el departamento de Norte de Santander con los mayores precios tal y como se habia presentado en las
Ultimas semanas de 2025, a partir de la 4 semana de febrero, Caqueta presento los mayores precios, y en la Ultima
semana reportada fue el departamento de Risaralda, tal y como se observa en la Grafica 1.
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MESES ENERO FEBRERO . .. (PROMEDIO
DEPARTAMENTO 1 2 3 3 5 1 2 Variacion |~ snuaL
ANTIOQUIA $4.233 | $4.267 | $4.267 | $ 4.333 | $ 4.167 4.033 | $ 4.033 |=$ - $ 4.190
BOYACA 4.250 b ¥$ 50| $ 4.596
CALDAS $ $ $ 42| $ 4.508
CAQUETA 180 | $ 4.978
CAUCA 50| $ 4.060
CUNDINAMARCA 218 | $ 4.595
HUILA 717 | $  4.104
NARINO 333| $ 4.033
NORTE DE SANTANDER 278 | $ 4.813
RISARALDA = $ 4.970
SANTANDER $ 50| $ 4.621
TOLIMA $4.722 | $4.250 | $4.368 | $ 4.368 | $ 4.118 4.288 | $  4.472 [4$ 185 | $ 4.369
VALLE DEL CAUCA $4716 | $4.731 | $4.761 | $4.761 | $ 4.875 4875 | $  4.894 [h$ 19| $ 4.802
PROMEDIO NACIONAL $4.632 | $4.674 | $4.636 | $ 4.558 | $ 4.463 4404 | $  4.460 |1n$ 57| $ 4.547
|PRECIO MENOR SEMANAL
[PRECIO MAYOR SEMANAL
Variacion de precios respecto
a la semana al:1terior ’ é> * *

PRECIOS SEMANALES PAGADOS AL PRODUCTOR POR KG DE PANELA 2026
(PANELAS CORRIENTES)
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$5.000
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$4.800

PRECIO
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— T
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$4.500 s <®
T

A 4
'sad04
6

sas11—|
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7 PROMEDIO

FUENTE : Sistema de i6 lero (SIPA) LA - FONDO DE FOMENTO - Operacién estadistica certificada por el DANE N° CI 041 - 192 de 31 de diciembre de 2014

Grafica 1. Precios semanales pagados al productor 2026 - Panelas Corrientes **Panelas Corrientes sin
Empaque Individual.

De otro lado, del analisis del comportamiento de los precios mensuales, se observa que en enero se registro un valor
promedio de $4.577 y hasta la segunda semana de febrero se registrd un valor de $4.461, esto representa una
disminucion de 232 pesos y el 5,07% en lo transcurrido del afio, tal y como se presenta en la Gréfica 2.
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Departamento ENERO FEBRERO PROMEDIO
Antioguia 4.253 $ 4.033 [ $ 4.143
Boyaca 4.744 $ 4225 $ 4.485
Caldas 4.503 $ 4521 | $ 4.512
Caqueta 5.024 4.862 4.943
Cauca 4.222
Cundinamarca 4.588 4.612 4.600
Huila 3.775 4.005
Narifio 4.033 4.033
Norte de Santander 4.277 4.652
Risaralda 4.997
Santander 4.740 $ $
Tolima 4.365 $ 4380 | $ 4.372
Valle del Cauca 4.769 $ 4.884 | $ 4.827
Promedio Mes $ 45771 $ 4.345] $ 4.461
[PRECIO MAYOR
[PRECIO MENOR
PRECIOS MENSUALES PAGADOS AL PRODUCTOR 2026 (PANELAS CORRIENTES)
PRECIO PROMEDIO POR KILOGRAMO DE PANELA
$4.900

W ¢4.500 —-

4 w

8 $4.300 | $ 4.461)

$4.100
ENERO FEBRERO PROMEDIO
MES
FUENTE : Sistema de i6n Panelero (SIPA) LA - FONDO DE - 6 listic por el DANE N° CI 041 - 192 de 31 de diciembre de 2014
| Departamento [ ENERO | FEBRERO | PROMEDIO |
[Promedio Mes s 4.577 [ $ 4.345 [ $ 4.461 |

Grafica Precios Mensuales promedios pagados al Productor 2025 (Panelas Corrientes).

A continuacién, se presenta el mayor y menor precio promedio registrado en lo corrido de 2025.

PRECIO MAYOR 2 SEMANA ENERO $4.674 $4.653
PRECIO MENOR 1 SEMANA FEBRERO $ 4.404 $4.547

Haciendo la comparacion entre el primer trimestre de 2025 y lo que va del primer trimestre de 2026 se observa una
disminucion en el precio promedio de $ 125, lo cual significa una variacion del - 2,70%, tal como se observa en la
Grafica 3.
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" COMPARATIVO PRIMER TRIMESTRE /
;% ANOS 2025 - 2026
PRECIO PROMEDIO POR KILOGRAMO FONID BE FINERTD
PANELERO
1 TRIMESTRE | 1 TRIMESTRE 2 z
SEMANA T TP OLTIMO MES | VARIACION vmu;c:on

DEPARTAMENTO (%) (%)
ANTIOQUIA 4.223 4.190 BAJO -33 -0,77
BOYACA 4.996 4.596 BAJO -400 -8,01
CALDAS 4.261 4.508 SUBIO 247 5,79
CAQUETA 4.547 4.978 SUBIO 430 9,46
CAUCA 4.046 4.060 SUBIO 14 0,36
CUNDINAMARCA 5.133 4.595 BAJO -538 -10,49
HUILA 4.650 4.104 BAJO -545 -11,73
NARINO 4.417 4.033 BAJO -383 -8,68
N SANTANDER 4.897 4.813 BAJO -84 -1,71
RISARALDA 4.922 4.970 SUBIO 48 0,97
SANTANDER 4.971 4.621 BAJO -349 -7,02
TOLIMA 4.615 4.369 BAJO -246 -5,33
VALLE 4.589 4.802 SUBIO 213 4,65

PROMEDIO NACIONAL 4.636 4.511 BAJO -125 -2,70

FUENTE : Sistema de Informacion Panelero (SIPA) FEDEPANELA - FONDO DE FOMENTO - Operacion estadistica certificada
por el DANE N° CI 041 - 192 de 31 de diciembre de 2014

COMPARATIVO ANOS 2025 - 2026 PRIMER TRIMESTRE

$4.650
$4.600

g $4.550

w

& $4.500
$4.450

$4.400
1 TRIMESTRE 2025 1 TRIMESTRE 2026

TRIMESTRE / ANO

Grafica Comparativo Precios 2025 y 2026 — Primer Trimestre.

Precios pagados al productor por Kg de panela - Panelas especiales

Al analizar los precios de panelas especiales (Granulada Pulverizada, Panelin y Pastilla) para los departamentos en
los cuales se toma el precio semanal: Antioquia, Boyaca, Cundinamarca y Huila y Narifio, hasta la segunda semana
de febrero de 2026, los precios de la panela especial en Colombia mostraron una tendencia al alza las dos primeras
semanas del afio, tal y como ocurrié con el precio registrado para las panelas corrientes. EI mayor precio se presentd
en la segunda semana de enero, correspondiente a $5.001, luego de lo cual la tendencia del precio fue a la baja en
las siguientes semanas, y en la ultima semana reportada, correspondiente a la segunda semana de febrero, se registré
el menor precio del afio, equivalente a $4.611.
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Los precios mas elevados en lo transcurrido del afio se han presentado en su mayoria en el departamento de
Antioquia, continuando con la tendencia presentada en el tercer trimestre del 2025. Por otra parte, el menor precio se
ha registrado en el departamento de Narifio en la mayoria del afio, registrando un valor que volvid a bajar la barrera
de los $4000. Por otra parte, del analisis del comportamiento semanal de los precios a nivel nacional, se observa que
durante lo corrido del primer trimestre la tendencia general ha sido a la baja, presentando un promedio anual aritmético
hasta la 2 semana de febrero es de $ 4.852, tal y como se muestra en la Grafica 4.

$4.877

MESES Tipo de Panela [ ENERO [ FEBRERO Variacién PROMEDIO
DEPARTAMENTO $/Kilo 1 2 3 4 5 1 2 ANUAL
Panelin (125gr) y
ANTIOQUIA Granulada Pulverizada $ 4617 |¥$ 50| $ S
< Pastilla y Granulada
BOYACA Pulverizada $ 5.025 | $ 4.950 | $ 5.000 | $ 4.900 | $ 4.775| $ 4.550 | $ 4.450 |\#$ 100 | $ 4.807
Pastilla y Granulada
CUNDINAMARCA Pulverizada $ 4595 | $ 5.006 | $ 4.644 | $ 4.381 | $ 4.533 | $ 4.828 NS 86| $ 4.700
HUILA Granulada Pulverizada $ 4740 | $ 4.840 | $ 4.880 | $ 4.880 | $ 4.440 $ 4.590 | $ 470 | $ 4.641
NARINO Panelin (125gr) $ 4.300 ¥$ 500 [ $ 4.121
PROMEDIO NACIONAL $ 4877 | $ 5.001 | $ 4982 $ 4.940| $ 4.821| $ 4734 $ 4.611 |\+$ 123 | $ 4.852
PRECIO MENOR SEMANAL
PRECIO MAYOR SEMANAL
Variacion de precios respecto a la semana anterior l§> ‘ * |
PRECIOS SEMANALES PAGADOS AL PRODUCTOR 2026 POR KG DE PANELA
(PANELAS ESPECIALES)
$5.200
$5.100
$5.001
o $4.900 / $4.940
g U \‘2 ®
®
a

$4.800

$4.852

$4.700

\Q

TS

$4.600
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SEMANA

7
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FUENTE : Sistema de

i6n Panelero (SIPA) FEDEPANELA - FONDO DE FOMENTO -

por el DANE N° CI 041 - 192 de 31 de dici

de 2014

Grafica Precios Semanales al productor 2026 Panelas Especiales.

Precios promedios ponderados pagados al productor por Kg de panela - Panelas corrientes

A continuacion, se presentan los datos de precios ponderados para 2026 calculados con la produccién consolidada

de 2025.

De acuerdo con los valores ponderados presentados, el precio promedio presentado hasta la segunda semana de
febrero fue de $4.461, asi mismo, el precio promedio ponderado acumulado es de $4.157 para lo que va corrido del
afo. A continuacion, se presentan en la Gréfica 5 los precios mensuales promedios ponderados para mejor
comprension, junto con el promedio anual correspondiente.
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PRECIOS PROMEDIOS MENSUALES PAGADOS AL PRODUCTOR
2026 (PANELAS CORRIENTES)

PROMEDIOS PONDERADOS ($ KILOGRAMO)

PRODUCCION PESO Promedio

DEPARTAMENTO POR DPTO PROY. Febrero Ponderado
PONDERADO

2024 Acumulado

PRECIOS PONDERADOS MENSUALES AL PRODUCTOR 2026
(PANELAS CORRIENTES) ($ KILOGRAMO)
$ 4.400 $4.271
$4.157
$ 4.200 ‘\\s:.ou *
$ 4.000
9 $ 3.800
B
o $ 3.600
o
$ 3.400
$3.200
$3.000
$ 2.800
Enero Febrero Promedio Ponderado
Acumulado
MES

FUENTE : Sistema de Informacion Panelero (SIPA) FEDEPANELA - FONDO DE FOMENTO -
Operacion estadistica certificada por el DANE N° CI 041 - 192 de 31 de diciembre de 214

Grafica Precios Ponderados mensuales pagados al Productor 2026 (Panelas Corrientes).

A continuacion, en la Grafica 6 se presenta el comparativo del precio promedio y el precio promedio ponderado
mensual para los dos meses transcurridos de 2026, de acuerdo a lo registrado hasta la segunda semana de febrero,
denotando que el valor ponderado promedio se encuentra 6.81% por debajo del promedio mensual calculado a partir
de la informacion real tomada en los mercados regionales no formales.
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COMPARATIVO PRECIOS PROMEDIOS MENSUALES AL PRODUCTOR 2026 (PANELAS
CORRIENTES) VS PROMEDIOS PONDERADOS MENSUALES
($ KILOGRAMO)

$4700 —{ga577]

$4.500 ~__ s i 4.461
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[s4.271] X .
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] T B Mensual
9 $3.900 $4.044
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$3.700 —~Precio

promedio

$3:500 Mensual

$3.300 Ponderado

$3.100
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MES

FUENTE : Sistema de Informacion Panelero (SIPA) FEDEPANELA - FONDO DE FOMENTO -
Operacion estadistica certificada por el DANE N° CI 041 - 192 de 31 de diciembre de 214

Grafica Comparativo Precios Promedios Mensuales Al Productor 2026 (Panelas Corrientes) Vs Promedios Ponderados Mensuales ($ Kilogramo)

Precio promedio anual histérico pagado al productor por Kg de panela — Panelas corrientes

De acuerdo con el archivo historico de precios de Fedepanela — Fondo de Fomento Panelero, se observa que, en lo
corrido del afio 2026, los precios se han ubicado por debajo del precio promedio registrado para el afio 2025, en un
porcentaje de 5,38% menor, tal y como se observa en la Gréfica 7.
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FUENTE : Sistema de Informacion Panelero (SIPA) FEDEPANELA - FONDO DE FOMENTO - Operacion estadistica certificada por el DANE N° CI 041 - 192 de 31 de diciembre de 2014

Gréfica Precios Promedios Nacionales Historicos pagados al Productor por Kg (Panelas Corrientes) entre 1998 y 2026.
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Precios pagados por Kg de panela en plazas mayoristas — SIPSA DANE

A continuacion, se muestra el comparativo de precios semanales en plazas mayoristas para panelas corrientes
tomados por el DANE y el precio semanal pagado al productor registrado en SIPA (Sistema de informacién Panelero).
Se presentan los promedios mensuales de precios en las principales plazas mayoristas en los diferentes
departamentos paneleros, y se realiza la comparacion de precios promedios mensuales hasta la segunda semana de
febrero. Del promedio anual calculado se calcula una diferencia aproximada del 17,34 % entre ambos valores (Gréfica

8).
ANTIOQUIA Medellin-Central mayorista de Antioquia
BOYACA Tunja- Complejo de servicios del sur
CALDAS Manizales- Centro Galerias
CAQUETA Florencia
CAUCA Pogayan— Plaza de Mercado del Barrio
Bolivar
CUNDINAMARCA (Boggta:Corabastos,paloquemao, plaza
espafa y plaza de las flores)
HUILA Neiva-Surabastos
NARINO Pasto- El Potrerillo
N SANTANDER Clcuta- Cenabastos y La nueva Sexta
RISARALDA Pereira- Mercasa
SANTANDER Bucaramanga-Centro Abastos y Mercados
del centro
TOLIMA Ibague- Plaza 21
VALLE Cali- La floresta y Santa Helena
MES ENERO FEBRERO PROMEDIO
PROMEDIO NACIONAL MAYORISTAS $ 5.505 5.483 $ 5.503
PROMEDIO NACIONAL FEDEPANELA $ 4.577 4.345 $ 4.511
COMPARATIVO MENSUAL PRECIOS (DANE) Y (SIPA) - 2026
$ 6.200
$6.000
$5.800
-~ PROMEDIO NACIONAL
$5.600 $5.505 $5.483 $5.503 MAYORISTAS MENSUAL
o — — ¢ (SIPSA-DANE)
$ 5.400
E $5.200

~=-PROMEDIO NACIONAL
FEDEPANELA (SIPA)

$4.577

$4.600
-\ $4.345

$4.400 ]

ENERO FEBRERO

PROMEDIO

FUENTE : DANE- Boletin semanal de precios Mayoristas. | Sistema de Informacion Panelero (SIPA) FEDEPANELA - FONDO DE FOMENTO - Operacién estadistica certificada por el DANE N° CI 041 - 192 de 31 de diciembre de 2014

Grafica Precios Mensuales por Kg de panela en Plazas Mayoristas (Panelas Corrientes)
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Precios pagados por Kg de panela en grandes superficies — Panelas corrientes

Respecto a la informacion de precios de panelas corrientes en grandes superficies y supermercados de bajo costo, a
partir de 2026 se realiz6 la division de los dos tipos de mercados, respondiendo a la solicitud de la junta realizada en
2025. Se presenta a continuacion las tiendas y tipos de panela de los cuales se ejecuté el reporte semanal de
informacién publicada en las respectivas paginas corporativas de los mismos, con el fin de tener una comparacion de
los precios a lo largo de la cadena.

Tipo de Panela

Grandes superficies

Corrientes x Kilogramo

Cuadrada, Redonda, Panelon

J,umbo
Exito

Cuadrada, Redonda

Carulla

Cuadrada, Redonda

Tipo de Panela

Supermercados de bajo costo

Corrientes x Kilogramo

D1

Cuadrada, Redonda, Fraccionada

Ara

Cuadrada, Redonda

A continuacién, en la Grafica 9 se muestran los precios promedios mensuales para supermercados de bajo costo
desde la 1 semana de enero hasta la 2 semana de febrero para panelas corrientes.

MESES

ENERO

COSTO

PROMEDIO MENSUAL PRECIO POR KILOGRAMO SUPERMERCADOS DE BAJO

$ 6.861

FEBRERO || PROMEDIO
$ 6.718

$7.000
$6.950
$ 6.900
$ 6.850
$ 6.800

$6.750

PRECIO

$6.700
$ 6.650
$ 6.600
$6.550

$ 6.500

PRECIOS MENSUALES DE GRANDES SUPERFICIES (PANELAS

CORRIENTES - PRECIO X KILOGRAMO)

-9-PROMEDIO
MENSUAL PRECIO

$ 6.861

POR KILOGRAMO
SUPERMERCADOS

DE BAJO COSTO

\‘$ 6.718

ENERO

FEBRERO

MES

PROMEDIO

FUENTE : Plataformas web supermercados de bajo costo

Grafica Precios Mensuales por Kg de panela en supermercados de bajo costo (Panelas Corrientes)

Bogota, D.C. - Colombia
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A continuacion, en la Grafica 10 se muestran los precios promedios mensuales para grandes superficies desde la 1
semana de enero hasta la 2 semana de febrero para panelas corrientes.

MESES

ENERO | FEBRERO

PROMEDIO MENSUAL PRECIO POR KILOGRAMO GRANDES SUPERFICIES | $ 9.931 | $ 10.100

PROMEDIO

$10.500
$10.400
$10.300
$10.200
$10.100

$ 10.000

PRECIO

$9.900
$9.800
$9.700
$9.600

$9.500

PRECIOS MENSUALES DE GRANDES SUPERFICIES (PANELAS

CORRIENTES - PRECIO X KILOGRAMO)

$10.100

$9.931

ENERO

FEBRERO PROMEDIO
MES

-9-PROMEDIO
MENSUAL
PRECIO POR
KILOGRAMO
GRANDES
SUPERFICIES

FUENTE : Plataformas web grandes superficies.
Grafica Precios Mensuales por Kg de panela en Grandes Superficies (Panelas Corrientes)

Comparacion precios pagados al productor, precios mayoristas, precios en supermercados de bajo costo y
precios en grandes superficies — Panelas corrientes
A continuacién, en la Grafica 11, se muestra el grafico comparativo mensual de los precios pagados al productor por
Kg de panela reportados semanalmente en la plataforma SIPA, los precios mayoristas reportados por el SIPSA
(DANE) y los precios reportados en las plataformas por supermercados de bajo costo y por grandes superficies. De
acuerdo con la informacion presentada, se evidencia una diferencia entre el precio registrado de grandes superficies
y el precio pagado al productor de 51,26%, para el promedio anual calculado para 2025.
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MESES ENERO | FEBRERO || PROMEDIO
PROMEDIO NACIONAL GRANDES SUPERFICIES $9.931 $ 10.100 $9.257
PROMEDIO NACIONAL SUPERMERCADOS DE BAJO COSTO $ 6.861 $6.718 $ 6.814
PROMEDIO NACIONAL MAYORISTAS $5.505 $5.501 $5.501
PROMEDIO NACIONAL FEDEPANELA $4.593 $4.432 $4.511
COMPARATIVO MENSUAL PRECIOS DE GRANDES SUPERFICIES,
MAYORISTAS Y PAGADO AL PRODUCTOR - 2025
$ 11.000
$10.100 —&-PROMEDIO
9.931 - NACIONAL
$10.000 * -——* GRANDES
$9.257 SUPERFICIES
* ~8- PROMEDIO
$9.000 NACIONAL
MAYORISTAS
o $8000
S
2
& 47000 $6.861 $6.718 $6.814
e
$6:000 $5.505 $5.501 $5.501
Q—0 [ ]
$5.000 $4.432 s4i511
—
$4.593
$4.000
ENERO FEBRERO PROMEDIO
MES

FUENTE: Sistema de Informacion Panelero (SIPA) FEDEPANELA - FONDO
* Plataformas web grandes superficies | DANE- Boletin semanal de

Grafica Comparativo Precios Mensuales pagados al productor, en plazas mayoristas y grandes superficies (panelas corrientes).

Tablero interactivo de precios pagina SIPA
o Adicionalmente, durante el primer trimestre de 2026 se continué la actualizacién del tablero de precios que
fue dispuesto a disposicion del publico a través de la pagina web del SIPA (www.sipa.org.co) en donde se

pueden consultar los precios semanales e histéricos por departamentos y a nivel nacional, e interactuar con
los mismos. Se adicion6 la informacién correspondiente a 2026.

Precios 2026

Figura Menu principal tablero de precios 2026

Objetivo Especifico 3: Recoleccion y consolidacion de costos de produccion.
En esta actividad en el primer trimestre se tiene proyectado comenzar la recoleccion de parte de la asistencia técnica.

Objetivo Especifico 4: Fortalecimiento del sistema de informacién geografico

Cra 49 B No. 91 - 48 La Castellana Tels.: 622 20 66 - 622 26 55 - 622 27 88
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gomsolidacion — Base de datos nacional

De acuerdo con lo propuesto en la ficha del programa, se procesaron los 250 poligonos trimestrales, los cuales han
sido levantados previamente. Con esto, se consolidaron 5000 poligonos en la base de datos y el mapa nacional en lo
transcurrido de 2026.

Figura Consolidacion base de datos nacional.

Objetivo Especifico 5: Actualizacion pagina web SIPA.

Se realizaron las actualizaciones semanales de precios tanto en la pagina web www.sipa.org.co y la divulgacion del
boletin de precios semanalmente, mensual e histérico para panelas corrientes y especiales en el transcurso del afio
2026, asi mismo, se elaboraron mapas interactivos que representan la informacién del boletin semanal de precios y
también se publicaron en la pagina web del SIPA. En conjunto con el &rea de comunicaciones se realiza la difusién
del boletin semanal en las redes sociales.

e
VETEY
interactivos
publicados £
enla
pagiana
web SIPA
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Objetivo Especifico 6: Realizacion de la quinta encuesta virtual sobre consumo de panela.
Esta actividad se encuentra prevista para su realizacion en el tercer trimestre del afio sehun lo proyectado en la ficha
del proyecto.

Objetivo Especifico 7: Cumplimiento con el sistema de gestion documental (ley de trasparencia 1712 de 2014)
Solicitud de la contraloria general de la republica.

Sistema de Gestion Documental - FFP

Para dar cumplimiento a lo establecido en Decreto 1222 de 2025, en relacidn con los principios de transparencia,
publicidad y pluralidad de oferentes, durante el primer trimestre del afio 2026 se trabajé en el establecimiento de un
pliego de condiciones para la contratacién de la empresa que apoyara el cumplimiento del programa de gestién
documental para el FFP.

Se tuvo en cuenta las necesidades del sistema, correspondientes a:

1. Administracién y atencion de requerimientos del sistema de gestién documental del FFP.
a. Actualizacion y elaboracion de nuevos instrumentos archivisticos
b. Revisién y actualizacion de documentos asociados al sistema.
c. Actualizacion de Instrumentos de Gestidn de Informacidn Publica.
d. Sensibilizaciones al personal.

e. Gestion fisica de informacion: procesamiento de AZs generadas el afio inmediatamente anterior.

2. Atencion de requerimientos de las entidades de control.

3. Establecer junto con el fondo de fomento panelero el plan de trabajo sobre la administracién, mejoras y

actualizaciones del sistema.
Por otra parte, durante el primer trimestre de 2026, el Fondo de Fomento Panelero (FFP) centrd sus esfuerzos en la
gestidén documental, abordando la organizacion de archivos digitales, asi, se solicito a los profesionales de todas las
areas la migracion de informacion del servidor asignado para 2022 al servidor que contiene la informacion de 2023 a
2025, con el fin de unificar en una sola carpeta la informacion organizada bajo una misma estructura de TRD.
Asi mismo, se solicitd al &rea de sistemas la creacién de las carpetas para 2026, y asignacién a los usuarios
encargados de las areas, de acuerdo con las TRD aprobadas para cada una de las areas y que comienzan a regir a
partir de este afio.
Se insistié en la importancia de conservar la informacion en lugares adecuados para evitar riesgos y cumplir con los
compromisos de la gestion documental. A lo largo de estos meses, se subrayo la necesidad de seguir trabajando en
la cultura de la organizacion documental, tanto fisica como digital, en todas las areas del FFP.

Sistema de proteccion de datos personales
Para dar cumplimiento a lo establecido en Decreto 1222 de 2025, en relacidn con los principios de transparencia,
publicidad y pluralidad de oferentes, durante el primer trimestre del afio 2026 se trabajo en el establecimiento de un
pliego de condiciones para la contratacion de la empresa que apoyara el cumplimiento del programa de proteccién de
datos personales para el FFP.
Se tuvo en cuenta las necesidades del sistema, correspondientes a.

1. Apoyar y asesorar en las mejoras, actualizaciones y modificaciones necesarias para la continuidad y

mantenimiento del Sistema de Proteccion de datos personales,
2. Atenci6n de requerimientos internos.
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Atencion de requerimientos de las entidades de control,

4, Establecer junto con el Fondo de Fomento Panelero (FFP) el plan de trabajo sobre las mejoras y

actualizaciones del sistema y atender requerimientos realizados de cara al sistema.

El pliego de condiciones fue publicado en la pagina web del Fondo de Fomento Panelero para la presentacién de
oferentes. Se realiz6 la evaluacidn de las empresas que presentaron propuestas y eleccién de la persona juridica que
present6 una mejor propuesta, acorde con las necesidades del FFP.
Por otra parte, se apoy6 con la resolucién de requerimientos internos surgidos en el FFP, relacionados con la firma
de consentimientos informados para tratamiento de datos personales en el area de comunicaciones, area técnica,
area socioempresarial y area comercial. Asi mismo, desde el area de sistemas se indicd informacion relacionada con
el sistema de proteccion de datos de Fedepanela-FFP requerida para la firma de convenios interinstitucionales.

Objetivo Especifico 8: Compra, actualizacion y mantenimiento de software y hardware.

Durante este trimestre se llevo a cabo la compra de diez (10) computadores de escritorio, un (1) portatil, una (1)
licencia de Microsoft 365 Business Standard, cinco (5) licencias de Microsoft 365 Business Standard por 7 meses, un
(1) disco duro solido, una (1) diadema, la compra de tinta negra para el plotter y la renovacion del servicio de Web
Hosting del servidor Fedepanela - Fondo de fomento Panelero. Asi mismo se pagaron las suscripciones mensuales
de Zoom, Google y el servicio de telefonia, de acuerdo con las necesidades del Fondo de Fomento Panelero.
Adicionalmente, se continud el trabajo en las acciones propuestas en el plan de mejora presentado a la auditoria de
sistemas realizada de parte de Kreston, lo que implic6 cotizar los antivirus requeridos por los equipos del Fondo de
Fomento Panelero.

OTRAS ACTIVIDADES

Durante el primer trimestre del 2026 en el area de sistemas de informacion se participd en la Mesa de Estadisticas
Agropecuarias, de la que Fedepanela es parte, para conocer sobre el plan de trabajo de 2026, y hacer contacto con
profesionales de la UPRA y el DANE para aclarar dudas sobre el envio de informacién que debe realizar el gremio y
articular trabajo conjunto.

Por otra parte, desde el &rea de sistemas se lideraron reuniones semanales con EKI, la empresa de educacion virtual
centrada en poblacién rural, y con la que se tuvo contacto en el Primer Bootcamp Regional de Agricultura Digital
AGTECH, organizado por la FAO, en el marco del proyecto “Tecnologias digitales para la agricultura sostenible y la
gestién de la biodiversidad”.

Se establecio un plan de trabajo con EKI para trabajar en tres frentes:

1. Fortalecer el curso existente de Control Biolégico de Diatraea: “Diatraea, ¢qué es? y ¢cdmo controlarla?”,
mediante la incorporacion de un asistente virtual de IA alimentado a partir de la informacion existente del
curso. Se llegd a un primer modelo, del que se dio retroalimentacién a EKI para mejora.

2. Permitir la participacion de personas de Fedepanela en el Programa de Aceleracion en Innovacion y
Emprendimiento Rural brindado por EKI en alianza con otras instituciones. Se apoy6 en la difusién de piezas
gréficas y comunicacién de bienvenida a los participantes inscritos. Se inscribieron 38 personas.

3. Gestionar un espacio para elaborar un taller de cocreacién a partir de legos para identificar las dolencias y
necesidades de la poblacidn juvenil del sector panelero en Colombia. Se definio fecha y hora del encuentro,
asi como necesidades logisticas para llevarlo a cabo.
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5. SISTEMATIZACION Y CONTROL RECAUDO DE CUOTA DE FOMENTO PANELERO "SIFFP INFORME
GESTION PRIMER TRIMESTRE 2026

Para esta actividad se realizaron las siguientes acciones:

Objetivo Especifico 1: PLATAFORMA WEB PARA EL MANEJO DE INFORMACION FONDO DE FOMENTO
PANELERO. FASE 2

En este trimestre se realizd la contratacidn de la modificacion de la plataforma SIR-FFP

Adicionalmente se realizaron las reuniones necesarias con el ingeniero de sistemas para concertar las mejoras
necesarias para la plataforma.

Objetivo Especifico 2: FASE DE OPERACION
Durante el tercer trimestre del afio se realiz el seguimiento al funcionamiento de la plataforma web de

sistematizacién del recaudo

Para este proyecto se realizaron las siguientes actividades:

Creacion y envié de codigos

Seguimiento de alertas de la plataforma.

Seguimiento a los inventarios de rollos y cddigos en bodega y delegado
Seguimiento a lecturas de codigos.

Apoyo técnico a delegados para el manejo de las liquidaciones.
Seguimiento a entrada y salidas de codigos:

Revisidn de los cadigos que llegan para su ingreso a bodega y de su respectiva salida hacia las regiones.
Atencion a inquietudes e inconvenientes de la plataforma presentados a los delegados de recaudo.
Conciliaciones mensuales de rollos.

Coordinacion técnica del programa.

2B e e

© o N

Ingresoa | Salidade | Devoluciéna | Devoluciéna
almacén | almacén almacén impresor
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Sandra Yorleny Tinoco Tinoco 90
Marisol Nifio Rueda 109
Cristina Bolanos 180
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16|Andrea Carolina Rodriguez 0
Totales 5.490 5.149
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5.490

Segun el registro de inventarios hasta el dia 23 de febrero han ingresado 5.490 rollos de etiquetas y salieron 5.149
rollos.
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Objetivo Especifico 3: CAPACITACION DELEGADOS

La capacitacion de los delegados esta proyectada para el tercer trimestre. Pero se han realizado capacitaciones a la
nueva coordinadora de recudo y a la Contadora del fondo de fomento.

6. PROGRAMA APOYO A LA GESTION COMERCIAL INFORME GESTION PRIMER TRIMESTRE 2026

1. Introduccion

Durante el primer trimestre de 2026, el Area Comercial desarrollé una agenda estratégica orientada al fortalecimiento
del alistamiento comercial de agro empresas paneleras, la promocion de la oferta exportable y la generacion de
oportunidades de acceso a mercados nacionales e internacionales. Las acciones ejecutadas se enfocaron en brindar
acompafiamiento técnico para la formalizacién comercial mediante la gestion de coédigos de barras, facilitar
acercamientos con potenciales compradores en mercados estratégicos como Estados Unidos y Argentina, adelantar
analisis de inteligencia de mercados y estructurar herramientas para la toma de decisiones en procesos de
internacionalizacién. Asi mismo, se participd activamente en espacios de promocién sectorial y eventos de difusion
que contribuyen al posicionamiento de la panela colombiana como producto con valor agregado, identidad cultural y
potencial competitivo en distintos canales de comercializacion.

En el marco de las acciones orientadas al fortalecimiento integral del sector panelero, se desarrollaron estrategias
enfocadas en el mejoramiento de la gestion comercial a nivel nacional e internacional. En materia de
internacionalizacion, se realizaron 10 asesorias exportadoras en las cuales se socializaron los requisitos normativos
vigentes, incluyendo la Circular No. 009 de 2026 relacionada con la administracion del contingente de exportacion
hacia Estados Unidos.

Asi mismo, se requiere iniciar con los primeros avances del trabajo destinado a la actualizacién de la informacion
sobre la cadena de suministro de la panela en Colombia. Para ello se espera recopilar datos de estudios existentes,
sistemas de informacion del sector y de los coordinadores departamentales de la Federacion, quienes pueden aportar
una mirada cercana a las realidades productivas y comerciales de cada territorio.

Ademas, se iniciaron acercamientos con diferentes agro empresas y asociaciones interesadas en productos derivados
de la panela, buscando abrir nuevas oportunidades de mercado y fortalecer las relaciones comerciales.

De manera complementaria, se adelantaron actividades de acompafiamiento para el alistamiento comercial,
fortalecimiento de indices de competitividad y sostenibilidad, inteligencia de mercados, apertura de nuevos espacios
comerciales y posicionamiento estratégico de la panela colombiana. Estas acciones evidencian un trabajo articulado
orientado a mejorar las capacidades comerciales, productivas y de acceso a mercados del sector.

Por otro lado, como fortalecimiento de las competencias del equipo comercial de la Federacion y mejorar su capacidad
de respuesta frente a las solicitudes del mercado internacional, se ejecuté un taller practico sobre la estructura de
costos en temas de procesos de exportacion. La actividad estuvo orientada a comprender el uso adecuado de los
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oterms y como a identificar los elementos logisticos y financieros que intervienen en una operacion de exportacion.
Este espacio permitié adquirir herramientas clave para elaborar cotizaciones de manera eficiente y alineadas con las
necesidades de los clientes con proyeccion internacional.

2. Metas del programa comercial

La siguiente tabla presenta el porcentaje de avance de las actividades del programa comercial ejecutadas durante el
primer trimestre:

Tabla 1. Avances de las metas y logros proyectados del programa apoyo a la gestion comercial para el afio 2026.

META DEL META PRIMER LOGRO PRIMER 5
L PROGRAMA TRIMESTRE TRIMESTRE | "*ACUMULADO
Asesorias a agro 6/24
empresas para el 24 6 6 (25%)
alistamiento comercial 0
Talleres en temas
relacionados con el 1/5
mejoramiento de indices 5 1 1 (20%)
de competitividad y
sostenibilidad,
estructura de costos.
Identificacion de
proyectos de integracion
productiva a través de 3
escenarios de desarrollo 0 0
e inversién evaluando la 0/3
viabilidad técnica, (0%)
financiera y comercial
Caracterizacion, analisis
y propuesta de 1/4
desarrollo de la cadena 4 1 1 (25%)
de suministro de la
panela
Informe de gestion para 117
la apertura de nuevos (14%)
mercados en la 7 1 1
agroindustria y el canal
horeca
Acercamientos 9/36
comerciales 36 9 9 (25%)
Informes de inteligencia 4 1 1 1/4
de mercados (25%)
Boletines de interés 4 1 1 1/4
comercial. (25%)
Presencia en ferias y/o
misiones comerciales
estratégicas para 3 0 0 0/3
posicionar la panela (%)
Colombia
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Implementacién de
plataformas o canales
digitales para ventas 0 0 0 0/0
nacionales e (0%)
internacionales

Asesoria en procesos 10/4§
de comercializacion 43 10 10 (23,25%)
internacional

Participacion de agro
empresas en espacios
comerciales, Generar
espacios que permitan
el acercamiento entre la
oferta y la demanda de 14 3 3 314
panela y sus derivados (21%)
a través de espacios de
networking, brindando
un apoyo metodolégico
y técnico para fortalecer
la comercializacion.
Eventos de difusion en 2/4
tematicas de interés 4 1 2 (50%)
comercial.

Asesorias a agro empresas para el alistamiento comercial
Giovanny Quiroga; Panela La Provincia - Cédigos de Barras

Se realizé una reunioén virtual entre el area comercial de Fedepanela y el productor Giovanni Quiroga, con el objetivo
de brindar asesoria técnica para la gestién y asignacion de cddigos de barras para productos de panela de la empresa
Panela La Provincia, ubicada en el municipio de La Paz, vereda El Hato, departamento de Santander.

Durante la reunion se explico el proceso para la obtencién de codigos de barras a través de la plataforma GS1,
destacando el beneficio de asignacion gratuita para

microempresas. Se validé que el productor se encuentra constituido como microempresa y registrado en Camara de
Comercio, por lo cual cumple con los requisitos para acceder a dicho beneficio. Se procedi6 a realizar el registro en
la plataforma GS1, utilizando los datos suministrados por el productor y su correo electronico, quedando el registro
confirmado exitosamente. Posteriormente, se realizé la creacion de la marca “La Provincia” dentro de la plataforma,
requisito necesario para la asignacién de cédigos de barras a los productos. Una vez creada la marca, se explicé el
criterio de asignacion, indicando que cada presentacion y gramaje de un producto debe contar con un codigo de barras
independiente.

Se acord6 registrar inicialmente tres productos correspondientes a panela cuadrada en diferentes presentaciones,
definiendo como descripciones finales: panela cuadrada de 85 gramos, panela cuadrada de 227 gramos (media libra)
y panela cuadrada de 454 gramos (libra). Estos valores corresponden al peso declarado que sera incluido en la
etiqueta del producto. Aunque actualmente se requieren tres cédigos, se decidié solicitar un total de quince cddigos
para permitir futuras ampliaciones del portafolio sin necesidad de repetir el tramite. A continuacion, se diligencio el
archivo de Excel requerido por la plataforma GS1 con la informacion de los productos, el cual fue cargado
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0samente. Tras el tiempo de procesamiento, se confirmé la correcta asignacion de los cédigos de barras para las
tres presentaciones registradas. Se verifico en tiempo real que los codigos correspondieran a cada gramaje y se
realizaron ajustes menores en la identificacién para facilitar su reconocimiento.

Imagen 1. Generacion c6digos de barras

El Anil - Cédigos de barras

Realizamos asesoria técnica al sefior Evelio Caicedo Bravo, representante de la empresa El Anil, ubicada en el
municipio de Sandona — Narifio con el propésito de brindar acompafiamiento en el proceso de gestién y obtencion de
cédigos de barras para sus productos de panela y derivados. Durante el desarrollo de la actividad, se ingresé a la
plataforma oficial de GS1 Colombia con el fin de validar la elegibilidad del productor y adelantar el proceso de registro
correspondiente para acceder al beneficio de codigos de barras sin costo.

Al realizar el procedimiento, el sistema arroj6 el siguiente mensaje: "iLo sentimos...! En este momento no podemos
atender tu solicitud por este canal, ya que EVELIO CAICEDQO BRAVO se encuentra desvinculado y por €so no puede
acceder al beneficio de cédigos de barras GS1 sin costo. Para tener mayor informacion por favor escribenos a
web@gs1co.orgcon el asunto Estado Desvinculado donde revisaremos tu caso y te orientaremos para que puedas
volver a acceder a nuestros beneficios.”

Ante esta situacion, se procedié a informar de manera inmediata al productor sobre el estado reportado por la
plataforma. Asimismo, se realizd el envio del correo electronico a la direccion indicada con el asunto “Estado
Desvinculado”, solicitando la revision del caso y la orientacion necesaria para restablecer el acceso al bengficio.

Se deja constancia de que se esta a la espera de respuesta oficial por parte de GS1 Colombia para continuar con el
proceso y definir las acciones pertinentes que permitan avanzar en la implementacién de los cddigos de barras
requeridos para la comercializacion de los productos.
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Imagen Cadigos de barras

Marcela Ortega-Cédigo de barras.

Se realiz6 asesoria técnica a la sefiora Marcela Ortega, emprendedora y comercializadora de panela ubicada en
Palmira Valle, con el propésito de brindar acompafiamiento en el proceso de gestién y obtencién de cédigos de barras
para sus productos. Durante el desarrollo de la actividad, se ingres6 a la plataforma oficial de GS1 Colombia con el
fin de validar la elegibilidad de la empresaria y adelantar el proceso de registro correspondiente para acceder al
beneficio de asignacion de cddigos de barras sin costo para microempresas.

Una vez verificada su condicién de empresa activa ante la Camara de Comercio, se procedio al registro de la razén
social y a la creacion de la marca comercial “Panela MO” dentro de la plataforma. Posteriormente, se realiz6 la carga
técnica de los productos correspondientes a las diferentes presentaciones de panela (panela redonda 750 g, panelito
833 g, panela redonda 375 g, panelén 1.000 g y panela pulverizada 500 g), los cuales fueron asociados correctamente
a los cddigos de barras asignados por el sistema.

Finalmente, se valido el acceso de la empresaria a su usuario y contrasefia, y se brindd orientacién sobre el
procedimiento para la descarga, administracion y uso de los cddigos de barras en los empaques de sus productos,
quedando habilitada para su implementacién comercial.

iHolal
0ué tipo de cédigo vas s ssignar?

O BOO

Quieres asignar o informar muchos codigos?
Puedes ir a Solicitudes Mis

Imagen Codigos de barras
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4 Asesoria Asociacion de productores de Quipile y Jerusalén.

La Asociacion de productores de Quipile y Jerusalén presenta solicitud formal de apoyo integral, en seguimiento a la
conversacion sostenida esta semana, con el fin de fortalecer su estructura organizativa y capacidad productiva.

Se requiere acompafiamiento en estructuracion asociativa, capacitacion empresarial y realizacion de una evaluacién
técnica integral de la planta, debido al deterioro actual de su infraestructura. Asimismo, se solicita apoyo en el
perfilamiento y alistamiento comercial para acceso a mercados.

Dado los altos costos de adecuacion y modernizacién de la planta, se propone evaluar la posibilidad de vincular un
operador o aliado comercial, especialmente con enfoque en exportacion, como alternativa estratégica para garantizar
sostenibilidad y competitividad.

A

CJCH. CASTRO Area comerclal Fedepanela Sandra Milena Barrera Vargas

€ "~ "~

- -

Camilo Rodriguer carolina Osorlo carolina Osorto

Vo4V o006 Y

S0 Comsesos et il e e Epat B0 o

Convocatoria reunion virtual - Informe de Exportaciones y Ruta de Trabajo Area Comercial - Risaralda

Imagen .Asesoria Asociacion de Quipile y Jerusalén
2.5 Asesoria a productores de panela Neira.

Se proyecta brindar asesoria técnica y comercial a la Asociacion de Productores de Panela de Neira, orientada al
fortalecimiento del cumplimiento normativo y la estructuracion técnica de su oferta productiva.

La intervencion se enfocara en la revision y aplicacion de los requerimientos establecidos en la Resolucion 779 de
2006, en relacion con condiciones sanitarias, rotulado, requisitos de calidad e informacién obligatoria para productos
de panela. Asi mismo, se acompafiara el proceso de identificacion y elaboracion de fichas técnicas bajo lineamientos
tipo INVIMA, incorporando especificaciones fisicoquimicas, presentaciéon comercial, vida util, condiciones de
almacenamiento y requisitos de etiquetado.
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Imagen 2
2.6. Asesoria Agroprimavera.
Agroprimavera y Asociacion de Productores de Vista Hermosa

Se proyecta realizar acompafamiento comercial y logistico a Agroprimavera y a la Asociacion de Productores de Vista
Hermosa, Tolima; orientado al cumplimiento de los requerimientos establecidos por el proveedor Fenalco Tolima para
la entrega de productos.

El acompafiamiento contempla la organizacion de pedidos por lotes, verificacion de cantidades, estandarizacion de
presentaciones, control de calidad previo al despacho y coordinacién logistica para garantizar entregas oportunas y
conforme a especificaciones técnicas exigidas por el comprador.

Asimismo, se brindara orientacion en trazabilidad, documentacion de soporte y ajustes operativos necesarios para
asegurar cumplimiento en tiempos, condiciones de transporte y requisitos comerciales

Imagen 3

Cra 49 B No. 91 - 48 La Castellana Tels.: 622 20 66 - 622 26 55 - 622 27 88
www.fedepanela.org.co Nit.: 800.059.44-1 informacion(@fedepanela.org.co
Bogota, D.C. - Colombia




P,

WA

FedePanela

FONDO DE FOMENTO

PANELERO

1. Talleres en temas relacionados con el mejoramiento de indices de competitividad y sostenibilidad,
estructura de costos.

1.1. Estructura de costos logistica de exportacion INCOTERMS (FOB, EXCO. CIF)

Como parte del proceso de fortalecimiento del equipo comercial de la Federacién, se llevd a cabo un taller practico
orientado en la estructura de costos para operaciones de exportacion, utilizando como base los principales Incoterms
aplicados en el comercio internacional, especialmente FOB, EXW y CIF.

El objetivo mejorar de forma clara y aplicable, sobre cémo se construyen los costos de una operacion logistica
internacional.

Durante la actividad se realiz6 el siguiente proceso:
o Seleccion del término de comercio internacional: FOB (producto puesto en el puerto de salida).
e Presentaciones de panela:
o Sachets saborizados (caja x 24 unidades).
o Panela pulverizada a granel (bultos de 25 kg).
¢ Condiciones logisticas:
o Capacidad de un contenedor de 20".
o Uso de pallet tipo americano.
o Calculo de cajas y bultos por pallet, y numero total de pallets por contenedor.
¢ |dentificacion de costos relacionados:
o Costos de produccion.
o Transporte interno hacia puerto.
o Gastos administrativos y financieros.
o Manejo en bodega, cargue y descargue.
o Costos portuarios y documentacion necesaria para exportar.
Con estas variables definidas, se procedio a construir la estructura completa de los costos, integrando cada una de
ellas hasta obtener un precio de referencia para exportacion de acuerdo con la solicitud inicial.
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1
2 Costo de produccién 3 6500 USDL76 $ 182.000.000 USD49.189,19
3 Empaque $ 189 USDO,05 $  5.292.000  USD 1.430,27
4 Saco con Linner s 508 uspo,14  § 1.880.200 UsD 508,16
5 Operarios empaque S usoo,00 S UsD 0,00
5 Paletizado (enzunchado, vinipelado...) 5 usoooo S = UsD 0,00
7 Cargue s 40 UsSD 0,01 5 1.120.000 UsD 302,70
8 |Transporte a puerto - Cartagena S 232 USDO06 |5  6.500.000 USD 1.756,76
3 Agenciamiento aduanero h 3 54 USDODO1 S 1.500.000 T UsD 405,41
) Gastos portuarios s 146 UsD 0,04 s 4,100.000 USD 1.108,11
1 Gastos de aduana (documentacidn oficial) s 54 USDOO1 S 1.500.000 USD 405,41
2 Bastos de Consolidacién (otros) S 71 UsSDO002 $§ 2.000.000 USD 540,54
3 CFF 3 41 UsD 0,01 S 1.143.827 UsSD 309,14
4 Financieros (4*1000) s 33 UsD 0,01 3 915.062 USD 247,31
5 Costo FOB $ 7.868 USD213 § 207.951.089 USD 56.203,00
5 Rentabilidad FOB 15% 15% 15% 15%
7 Precio de venta FOB $ 9.048 $ 239.143.752 USD 64.633,45
3 Flete maritimo -> Cartagena - Qingdao 3 205 uspooe S 5.735.000 USD 1.550,00
9 Seguro y otros (BL, Handling) S 75 USDO002 § 2.109.000 UsD 570,00
o f— - e e ——— ——

Imagen 4. Estructura de costos
1.2. Elaboracién de cotizacion comercial para exportacion de panela — Incoterm FOB

Como parte del ejercicio de analisis para operaciones de comercio exterior, se realizd la estructuracion de los costos
logisticos de exportacion para una operacion de panela bajo el Incoterm FOB (Free On Board), con el fin de
determinar un precio de referencia para una posible operacion internacional.

El ejercicio se desarroll6 para un volumen total de 10 pallets, equivalentes a 840 cajas, con un peso aproximado de
10.416 kg, correspondientes a panela saborizada (naranja, frutos amarillos, maracuya, mandarina y limén) y panela
sabor aguacate, en presentacion de cajas por 24 unidades.

La distribucion por referencias quedo sujeta a definicion del cliente. Para efectos del calculo se utilizd una proyeccion
referencial de 420 cajas de panela sabor aguacate y 420 cajas de panela saborizada, Unicamente como base para
la determinacién de valores.

Durante el proceso se realizé la definicion de las siguientes variables:

Seleccion del término de comercio internacional:
FOB (mercancia entregada en el puerto de embarque).
Condiciones comerciales:
Moneda: délares estadounidenses (USD).
Identificacion de componentes de costo:
Se analizaron e integraron los siguientes rubros:
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Costos de produccién del producto.

Costos de materiales de empaque.

Transporte interno desde bodega hasta puerto.

Manejo de mercancia en bodega, cargue y descargue.

Gastos portuarios.

Costos administrativos y de documentacion para exportacion.

Con estas variables definidas, se procedié a consolidar la estructura completa de costos hasta obtener el
valor FOB de referencia para la operacion, el cual sirve como base para la proyeccidén de precios
internacionales y la atencién de requerimientos comerciales.

FEDERACION NACIONAL DE PRODUCTORES DE PANELA
FEDEPANELA

LA VIDA SABE A PANELA

[NIT: 800059441-1

[Régimen: Responsable del impuesto sobre las ventas —IVA

[Tipo de persona: Juridica

(CR 49 B 91 48, Bogota D.C., Bogotd, Colombia

[Tel. 6222066

g glg ,
FedePancla

DATOS DEL CLIENTE COTIZACION

NIT: No. de Cotizacién 2026-009
Cliente: CONSULTORES DE NEGOCIOS Y TECNOLOGIA Fecha Emisidn: 2/02/2026

BOGOTA COLOMBIA Fecha de vencimiento 1/03/2026

Direcccién:
Contacto: DRA NIDIA ELENA RC JEZ ORTIZ Moneda: USD ESTADOUNIDENSE

Email: Forma de Pago: 70% ANTICIPO =30% CONTRA ENTREGA
Medio de Pago: DIVISAS USD

Fecha de Pago:

Total de Lineas:

Cadigo Descripcion U. Medida Cantidad Precio U.

Mezcla de panela con

sabors (narania, | ooy

1 1701810000 | frutos amarillos, 20 |3 1378 - |8 - |s 57.540
. unidades
maraciyd,
mandarina liman)
2 1701810000 | ME20 depanelacon | Cajax 24 a0 |3 138 - s - |s 64.260

aguacate unidades

Impuesto Base Tarifa Subtotal: 5 121.800
Cargos IVA 19%: s -
Descuento: s -
Total: 5 121.800

FOB, Origen: Oficina Fedepanela - Bogota Colombia

Puerto destino: Cartagena, Colombia

La cotizacion corresponde a un total de 10 pallets (840 cajas con peso de 10,416kg). La distribucién por sabores o
referencias serd determinada por el cliente. Las cantidades indicadas (420 cajas con aguacate y 420 de sabores) se
presentan Unicamente como referencia para el caleulo de valores.

Imagen 5. Oferta comercial

Cra 49 B No. 91 - 48 La Castellana Tels.: 622 20 66 - 622 26 55 - 622 27 88
www.fedepanela.org.co Nit.: 800.059.44-1 informacion(@fedepanela.org.co
Bogota, D.C. - Colombia




P,

WA

FedePanela

FONDO DE FOMENTO

PANELERO

G A

@ B importar faw

ii @ 009 Cotizacién panels con sabores - MAIS.. €3

/fedepanela.sharepoint.com/ax/r/sites/ AREACOMERCIAL/ layouts/ 15/

Br Taducir @b AREA COMERCIAL

@ Sookingcom B Mo

@ Grupe de Gestion.

=%7B69DB4139-226E-4693-62
B Poneta

O Buscar herramientas, ayuda y mucho mis (4

Bancode. (5] Mis de 2000 o

+ I mpartir  Disefio de pdgina D: ! Vista A Dit O Comentsries = 2 -
19 ~ 25K v
C R
x24
1 1| 1701910000| Cajan 420 1370us0[  ouso[ ousol 57540 USD
unidades
exciadepancls | Cajax24
18 2| 1701910000/ M= e Pone! ¥ 220 1530usn|  ouso[ ousol 54.260 USD
con sguacats unidades
19 3| 1 pulverizsds | 25K 20 25usp|  ouso| ousol 58 UsD)|
121.898,0 USD
121.898,0 USD
ibra vE @O F - wemv + [
- = @ ,\ e a36pm
HQMfl | =CeC@oadads ce sam un

Imagen 6. Oferta comercial

2. Identificacion de proyectos de integracion productiva a través de escenarios de desarrollo e inversién
evaluando la viabilidad técnica, financiera y comercial.

En el marco del proceso de identificacion territorial, se desarrolld una jornada de trabajo con los coordinadores
departamentales y sus equipos técnicos, con el objetivo de priorizar productores, agro-empresas y cooperativas con
potencial de vinculacion a proyectos de integracion productiva.

Durante la jornada se identificaron iniciativas orientadas al fortalecimiento y mejoramiento de centros de acopio, la
optimizacién de procesos productivos y logisticos, la transicion de practicas informales hacia esquemas organizativos

y comerciales mas estructurados.

El fin de este proceso es consolidar encadenamientos productivos sostenibles, mejorar la competitividad regional y
generar mayor valor agregado mediante la articulacién entre produccién, transformacion y comercializacion

EAREJENEE_R

Imagen 7. Identificacion de proyectos
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3. Caracterizacion, anélisis y propuesta de desarrollo de la cadena de suministro de la panela

Introduccion: con el propdsito de actualizar el estudio de la caracterizacién, analisis y propuesta de desarrollo de la
cadena de suministro desde la cosecha a la produccién y comercializacion de la panela”, se inicié un proceso de
recoleccién de informacion técnica, sectorial y territorial.

El objetivo de esta primera fase es consolidar las fuentes que fundamentaran la actualizacion en el analisis estructural
de la cadena panelera en Colombia, es importante tener en cuenta que se debe realizar una articulacién y cruce de
informacion con Ministerio de Agricultura y otras entidades relacionadas con el subsector y que manejan datos de

este.

Busqueda e Identificacion de Informacion

Durante esta etapa se revisaron documentos y sistemas de informacion del subsector provenientes de;

Fuentes institucionales identificadas

AGROSAVIA - Corpoica - Guia metodolégica para el analisis de sistemas productivos
agroindustriales  regionales a través de herramientas de gestion estratégica

Se localizaron estudios, cifras sectoriales recientes y especialmente una guia metodolégica para la
caracterizacién de cadenas relevante como apoyo en la ruta de analisis de la cadena del subsector de la
panela.

Estos documentos permiten tener bases para actualizar los parametros que se deben tener en cuenta para
la caracterizacion de la cadena de valor.

Documento Cadena Agroindustrial de la Cadena - Direccion de cadenas Agricolas y forestales - 2019
del Ministerio de Agricultura

Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural

CARACTERIZACION ACTIVIDADES QUE VIOLAN LA NORMATIVIDAD
VIGENTE PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE PANELA

e o MBem
s TN 000

Imagen 8. Caracterizacion de actividades
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Sistema de Informacion Panelero - SIPA — FEDEPANELA y Fondo de Fomento
Este sistema aporta informacion del subsector panelero, incluyendo estadisticas detalladas sobre precios de
mercados, costos, cifras sectoriales en cuanto cultivos, cosecha, produccion etc.

& SIPA~ Fedepanela - Sistema o X

& C & ntpsy//www.sipa.org.co/wp/ @ W @ - o
@ | B3 Importar favoritos | By Traducir @ AREACOMERCIAL. () Booking.com I McAfee Security ) Otros favoritos
T i : § v i
SIPA @ %
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Imagen 9. SIPA
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Imagen 10. Ruta SIPA

o Recepcion de Informacién Primaria — Coordinadores Departamentales

Cra 49 B No. 91 - 48 La Castellana Tels.: 622 20 66 - 622 26 55 - 622 27 88
www.fedepanela.org.co Nit.: 800.059.44-1 informacion(@fedepanela.org.co
Bogota, D.C. - Colombia




¢

WA

FedePanela
FONDO DE FOMENTO

PANELERO

ealizaron reuniones con los coordinadores departamentales de FEDEPANELA y el Fondo de Fomento Panelero,
con el fin de socializar el informe de exportaciones con corte al afio 2025 y la busqueda de informacién de primera
mano relacionada con las dindmicas locales de produccion, comercializacion y organizacion.

Fecha Departamento Hora Link
Antioquia 3:00 p. m.|https://meet.google.com/eyc-trpr-fvz
16/02/2026 |Tolima 4:00 p. m.|ttps://meet.google.com/ebj-yobg-cfx
Boyaca 5:00 p. m.|https://meet.google.com/tnt-xavy-jwc
Santander 3:00 p. m.|https://meet.google.com/tek-ytfu-pnm
17/02/2026 |Cundinamarca 4:00 p. m.|https://meet.google.com/imd-vvzo-tpq
Norte de Santander 5:00 p. m.|https://meet.google.com/jic-krix-prp
Narifio 3:00 p. m.| https://meet.google.com/wua-uygz-rem
18/02/2026 |Huila 4:00 p. m.|https://meet.google.com/bxw-ruer-nof
Caquetd 5:00 p. m.|https://meet.google.com/ikh-brxy-ugk
19/02/2026 Cauca 3:00 p. m. https://meet.google.com/wzc-ggmbhio
Valle del Cauca 4:00 p. m.|https://meet.google.com/woq-jjxw-x0a
20/02/2026 C.aldas 3:00 p. m.| https://meet.google.com/xoh-stfg-jyb
Risaralda 4:00 p. m.| https://meet.google.com/ebe-vaed-bvg

Imagen 11. Cronograma de reuniones coordinadores departamentales
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Imagen 12. Comportamiento de las exportaciones durante el 2025
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Imagen 13. Reunién con Tolima

Imagen 14. Uso contigentes

La informacién se recopil6 a través del formato de preguntas para la caracterizacion por departamento el cual contiene
los siguientes items:

Datos generales del territorio.

Produccion anual y estacionalidad.

Composicién tecnoldgica de trapiches.

Certificaciones presentes.

Mercados actuales y porcentajes de destino.

Presentaciones comercializadas y volimenes mensuales.

Precios promedio recientes.

Diversificacion y transformacion del producto.

Identificacién de compradores, alianzas y agroindustrias relacionadas.
Retos y oportunidades comerciales.
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Imagen 15. Formato captura de informacion

https://fedepanela.sharepoint.com/sitessAREACOMERCIAL/ layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7B988DB9

FedePanela

4F-9A41-4A94-ATF4-
3B1B9C6ACD08%7D&file=Preguntas%20caracterizaci%C3%B3n%20departamentos%20V2.docx&action=
default&mobileredirect=true&CT=1771645302569&0R=ItemsView

Estado de la informacion recolectada
o Se cuenta con formularios diligenciados por cada coordinador.
o Lainformacion recibida se encuentra en proceso de consolidacién y normalizacion.
o Se identifica un alto valor cualitativo en las observaciones sobre retos, oportunidades y expectativas
regionales.
Préximos pasos
Una vez concluida esta etapa de identificacion y recepcién de informacién, los siguientes momentos
esperados del informe incluiran:
o Consolidacion y anélisis cuantitativo de la informacién departamental.
o Diagnéstico estructural de la cadena (produccion—transformaciéon—comercializacion).
o ldentificacion de brechas y nodos criticos.
o Formulacién de propuestas de desarrollo y fortalecimiento de la cadena.
= Tipos de informacion recopilada.
= Produccién y rendimientos estimados por regiones.
= Evolucién tecnoldgica de trapiches (tradicional, tecnificado, mixto).
= Informacién sobre certificaciones y estandares de calidad.
o Estadisticas de mercado (precios, destinos, presentaciones).
= Estudios sobre consumo interno y oportunidades de exportacion.

Esta primera revision permitié establecer una desactualizacion en las cifras sectoriales del subsector panelero durante
los ultimos afios y que se debe tener un trabajo articulado institucional para su actualizacién.

Informe de gestion para la apertura de nuevos mercados en la agroindustria y el canal horeca
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En el marco de las actividades de fortalecimiento comercial desarrolladas durante el primer trimestre de

2026, se adelant6 el proceso de caracterizacion, actualizacion y organizacién de la base de datos del canal

HORECA, con énfasis en los establecimientos ubicados en la zona norte de Bogota y en los municipios de
La Calera y Sop6; también dos acercamientos con casinos de Aso-colflores, Grupo Chia y casinos de

operadores minas de carbén Carbocol SAS.
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Imagen 16.Base de datos y carta de acercamiento a casinos

Acercamiento casinos empresas afiliadas a Coquecol en el marco de las acciones de gestidn y prospeccion
comercial adelantadas durante el primer trimestre de 2026, se realiz un acercamiento institucional a los
casinos de las minas de carbon operadas por la empresa Coquecol, ubicadas en los municipios de

Lenguazaque y Guachetd, departamento de Cundinamarca.

Dicho acercamiento fue gestionado a través de la sefiora Irza Hurtado, evaluadora en competencias del

sector minero, quien facilitd el contacto institucional y la articulacion con la empresa.
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Son agroempresas, que trabajaron con Campesena y Fedepanela los ha
apoyado tienen produccion constante y precios mas baratos. 1149 am @ !

Comparto el Portafolio, para panela de 250 gramos, 500 gramos en pastilla

que viene en caja de 16 kilos con 32 unidades

am @/

]

Durante el encuentro, se acord6 que dicha informacién se socializo en reunion interna programada el 19 de febrero
de 2026 en el municipio de Ubaté, con la participacion de los coordinadores de las areas de salud ocupacional y

Imagen 17. Portafolio a operadores Coquecon y acta de reunion

alimentacién humana de la fundacién Funcarbon.
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e espacio permitié levantar y consolidar informacién de los establecimientos y actores interesados, con el fin de
identificar oportunidades concretas de articulacion comercial y fortalecer los procesos de vinculacién institucional con
los casinos mineros.

Se logré establecer un nuevo mercado estratégico con Comfenalco Tolima, a traves del Departamento de Compras
liderado por el Ing. John Edwin Garcia (Comfenalco y Area comercial Fedepanela), impactando directamente la linea
HORECA (hoteles, restaurantes y casinos afiliados a la caja de compensacién).

Como resultado de la gestion, se concret6 la vinculacién comercial de la agro-empresa Agro primavera, y la
asociacion de productores paneleros de la region primavera con domicilio en Villahermosa-Tolima, afiliados a
Fedepanela y representada legalmente por el sefior Manuel Incapié.

Productos en oferta:

Panela en sachet (paquetes x 1.000 unidades)
Panela pulverizada x 25 kg
Panela tipo pastilla x 250 g
Panela tipo pastilla x 500 g

Impacto comercial:

Activacién de canal institucional en el departamento del Tolima.
Formalizacion de pedidos con frecuencia semanal (cada 8 dias).
Relacion comercial directa entre la agro-empresa y el Departamento de Compras.

Generacion de flujo de ventas recurrente para la agro-empresa afiliada, con sus productores aliados villa-
hermosa Tolima.

F&N

Comfenalco

(o] L I n o

Imagen 18. Reunién Comfenalco
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RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Conceder NOTIFICACION SANITARIA por el termino de DIEZ (10) afos al producto
que se describe a continuacion:

NOTIFICAC ION
SANITARIA No.

VIGENTE HASTA:
EXPEDIENTE:
MODALIDAD:
PRODUCTO:

PRESENTACION
COMERCIAL:

TITULAR(ES):

FABRICANTE(S):

AGROINDUSTRIA

Con el propésito de fortalecer las relaciones comerciales y ampliar la red de clientes potenciales en el sector

NSA-CO15895-2024
2034/04/10
20276565 RADICACION: 20241084935
FABRICAR Y VENDER
EONRASXARIE0A0ES 1o BLOQUS, 2 EATHALA SN AR %

PUI
PULVERIZADA CON YERBABUENA, 7. PANELA PULVERIZADA CON SABOR A
MARACUYA, 8 PANELA PULVERIZADA CON SABOR A BANANO,

3 PANAILCO DON SIFA. PANELA EL HORNERO. MIELES EL ARRIERO. DULCES
m ASTILLA LA ENRAMADA, DULCES EL ARRIERO. LICOR DE

L ARR]ERO RICURAS DE PRIMAVERA., CERVEZA EL ARRIERO DE
PRIMAVERA, PANELA PULVERIZADA SABORIZADA EL ARRIERO

Desde 25 g Hasta 30000 g.
ASOCIACION DE AGRICULTORES PANELEROS ¥ OTROS PRODUCTOS DE LA
MA,

REGION PRIMAVERA con domicilio en VILLAHERMOSA - TOLI

ASOCIACION DE AGRICULTORES PANELEROS ¥ OTROS PRODUCTOS DE LA
REGION PRIMAVERA Ubicado en la VDA PRIMAVERA, con domicilio en

Imagen 19.Notificacién
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agroindustrial de la panela, se desarrollé un proceso sistematico de identificacion, contacto y acercamiento con agro
empresas, asociaciones o entidades relacionadas ubicadas en diferentes regiones del pais.

Se presenta los avances logrados en la fase inicial, incluyendo la busqueda de estas empresas, los primeros contactos
establecidos y las gestiones comerciales en curso.

1)

)

In)

Busqueda e identificacion de agro empresas
La primera etapa consistié en identificar agro empresas, asociaciones o instituciones que agrupen empresas
con potencial de compra y uso de productos derivados de la panela o con interés en desarrollar nuevas lineas
comerciales relacionadas con este producto.

Metodologia en la identificacion
Se utilizaron diferentes canales para la bisqueda:
Clasificacién por sector (Confiteria, Panificacion, Bebidas, Belleza, Farmacéutica, efc.).

Busqueda en la web.

Recomendaciones directas de contactos estratégicos del sector.
Informacion obtenida en procesos previos de caracterizacién departamental a través de las reuniones
programadas con los coordinadores departamentales de FEDEPANELA y Fondo de Fomento Panelero y la
informacidn registrada en el formulario para la caracterizacién comercial de la panela por departamento

Resultados de la Identificacion
El proceso permitié construir un listado inicial con el agro empresas identificadas con mayor afinidad con el

portafolio de productos.

Cra49 B No. 91 - 48 La Castellana Tels.: 622 20 66 - 622 26 55 - 622 27 88
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Carrera 9 No. 94 A— 32 Oficina
MAE SELVA - Sector Belleza 203 Bogots
Bogots - Colombia
Camara industria de alimentos de la ANDI Bogota
Camara belleza de la andi Bogota
Asociacion de Cerveceros Artesanales
de Antioqui
@ Antoqua Medellin
ASACA

Asociacién de Cerveceros Independientes de Colombia ACIC Bogota
Gelatinas de pata las delicias Risaralda

Juan de Jesus - Gelatina de Pata Bogotd

Molino Verde - productos naturales

-
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318 743 5405
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Imagen 20. Resultados de identificacion

Asociacion de cerveceros independientes — ACIC - Bogota
Asociacion de cerveceros artesanales de Antioquia - ASACA - Medellin

naturales - Bogota.

Gelatina de Pata las delicias — Santa Rosa de Cabal.

Juan de Jesus productor de gelatina de pata - Bogota

Yenny Murillo, comercializadora de panela - Bogota

Camara de la industria cosmética y aseo de la ANDI; La Camara de la Industr

326a.m.

EY o,
G o T o

MAE Selva, produce productos para el cuidado personal utilizando panela y otros ingredientes

ia Cosmética y de Aseo de

la ANDI se cred con el propdsito de desarrollar con los empresarios del sector, acciones que tiendan a
su fortalecimiento y beneficio, coordinando esfuerzos a través de la Asociacién. Esto en el campo

industrial, de comercio y servicios - Bogota.

Cémara de la industria de alimentos de la ANDI: La Cédmara de la Industri
empresas mas importantes del sector dedicadas a alimentar a Colombia y el
Oroz Artesanal, produccion de bebidas gasificadas - Bogota

ia de Alimentos relne las
mundo - Bogota.

Primer contacto con agro empresas, asociaciones o instituciones identificadas

Luego de la identificacién, se inicié un proceso de acercamiento para generar inte
a establecer una relacion comercial.

Los primeros acercamientos se realizaron mediante:
e Llamadas telefonicas directas
o Mensajes de WhatsApp

rés y validar la disposicién

Orientadas a presentar brevemente los productos y solicitar un espacio de dialogo.

Resultados
e Asociacion de cerveceros independientes — ACIC - Bogota
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Se tuvo contacto con el sr. Wilson Pérez, se le socializ6 la estrategia que se tiene desde la federacion
en cuanto a la articulacion y alianzas comerciales, por temas internos de proceso en la asociacion, se
realiza una vinculacion al grupo de WhatsApp con 490 miembros a nivel nacional, alli se buscara un
espacio para presentar la federacién y la estrategia, el objetivo generar interés por alguno de los
asociados y poder realizar un acercamiento directo con los interesados

@j‘ Wilson Yamel Pérez Asociacién Cerveceros Ind di Ok call ~ Q

Thursday

Don Miguelbuendia_. ~ @

-
15 7:23am 4

Cerveceros De Colombia
% Group chat invite
https:/chat. whatsapp.com/K6AJi114RujAAnhAkgmyVw?mode=gi_t
Abre este enlace para unirte a mi grupo de WhatsApp: »

Join group

Don Wilson 747am

Buenosdias”hmﬂ
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o
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Imagen 21. Comunicacién

Cerveceros De Colombia Q
ASACA, Diego, Wilson, +57 310 6680608, +57 3.

X Group info

® Formacion universitari
‘@ Habla Hispana
‘@ Descuentos a camar:

il .
| i Cerveceros De Colombia @

Group - 491 members

EDICION XII Q

MARZO 2026 search
APRENDE CON LOS MEJORES
@especialistaencerveza
www.especialistaencerveza.com Trabajamos por fortalecer la culturay

/I\ESPECIALIZACIGN EN FUNDAMENTOS union cervecera, (se solicita el uso ®

TECNICOS EN LA ELABORACION DE CERVEZA /i\ adecuado de la mensajeri..Read more
ﬁ;con descuento de 300 Euros para socios de v Group created by +57 313 5437210, on 4/12/2020
ACl at11:15am
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Imagen 22. Conversacion

o Asociacion de cerveceros artesanales de Antioquia - ASACA - Medellin
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Se tuvo contacto con el sr. Jaramillo, se socializd la estrategia que se tiene desde la federacién en
cuanto a la articulacion y alianzas comerciales, de acuerdo con la aceptacion se solicita un segundo
acercamiento a través de una reunién virtual, el cual se agenda para el dia 25 de febrero de 2026,
a partir de las 4:00 pm, para dicha reunién se invita al Ingeniero Néstor Triana, para el
acompafiamiento técnico.

a ASACA Ox call ~
s> LAl

Thursday

¢ P

Buen dia &18am

Claro que si sefior Miguel ;.

Podiala préxima semana . o

Si sumerce esta de acuerdo por favor regaleme un correo e indiqueme el

dia que tiene disponibilidad y la hora por favor 820am

Jjaramillol@gmail.com

821am

Miercoles 25de 10212,
22 am

Ode4a6pm 822 am
© lisosisry, -,
yaprocedo a programarla .. =,
alas 4 pm estaria bien 827am
.
Perfecto ..
+ (@ fypeamessage v
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Imagen 23. Comunicacion ASACA

2026-02-25 16:00 — 17:00 x

Invitacion a establecer una alianza en el
desarrollo de productos desde la industria
cervecera con panela o miel de cana

@ https://calendar.app.google/uQcNwigeDNs1XzL87
https://calendar.app.google/uQcNwigeDNs1XzL87

& mbonilla@fedepanela.org.co @ Jjaramillol@gmail.com

Calendario Default
Mostrarme como Ocupado
Creado 2026-02-19 21:54

Ultima modificacion 2026-02-19 21:54
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Imagen 24. Cronograma reunion

MAE Selva, produce productos para el cuidado personal utilizando panela y otros
ingredientes naturales - Bogota.

Se tiene contacto con la Sra. Paula Melo, administradora de MAE Selva, se socializé la estrategia
que se tiene desde la federacion en cuanto a la articulacion y alianzas comerciales, me indica que
nos dara un espacio para conversar sobre la estrategia comercial.
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vlae  MAE SELVA @

N click here for contact info

O call ~ Q

" Yesterday
Hola Miguel 11:26am

Buenos dias hablas con Paula Melo, administradora de Mae Selva,

3 4 =
cuéntame en qué podemos ayudarte? 11:26am

@ -
‘!’ 222 11:56 am &

Quedo ayenti a los comentarios

12:23pm &/
*
atento ;50 o
Claro Miguel podemos conversar 133pm (@)
Deltema .. o
La otra semana tengo disponibilidad si te parece bien 134pm
Claro que si 1:56 pm v/
que dia se tiene disponibilidad para agendar la reunion 157 omw
oor favor . __
+ @ Type a message 9
el = ESP 407a.m.
QF]*‘-QC@'J“’B NO @ L RO® e

Imagen 25. Comunicacion MAE SELVA

o Gelatina de Pata las Delicias — Santa Rosa de Cabal.
Se tuvo contacto con la Sra. Lina, se socializ6 la estrategia que se tiene desde la federacién en
cuanto a la articulacion y alianzas comerciales. Requiere una cotizacién para 30 pacas mensuales
(Varia puede ser un poco mas), panela redonda de 1000g, se debe enviar cotizacion, ficha técnica
y foto 0 muestra.

% LINA® Gelatina De Pata Las Delicias

last seen today at 4:21 am O call - Q
Thursday
Santa Rosa de cabal |, _—
™
@

U 020 12:54 pm
Necesitaria 30 pacas mensuales | )
Varia puede ser un pocomés | o,
De1000ky | v @
Ya usted me dice el
Precioy le
Manda foto de la
Panela 103pm

# LiNAJ Gelatina De Pata Las Delicias
Santa Rosa de cabal
e
Aqui estés ubicada? T <
+ (@ [ypeamessage ¢
ol = ESP o 422a.m.
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Imagen 26. Comunicacién Gelatina de pata

e Juan de Jesus productor de gelatina de pata - Bogota
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ealizo contacto telefonico con el sefior Juan de Jesus, quien no maneja WhatsApp. Durante la llamada, se socializo
la estrategia definida desde la federacion respecto a la articulacién y generacion de alianzas comerciales.

El sefior Juan informé que tiene una produccidn artesanal de gelatina de pata y un consumo aproximado de 1 tonelada
mensual, la cual adquiere mediante pedidos semanales hasta completar dicho volumen. Menciond, ademas, que
actualmente le ha ido bien con su proveedor habitual.

Por otro lado, indicd que debemos volver a comunicarnos con él, pues nos compartira el contacto de otra productora

de gelatina de pata ubicada en la zona donde reside (al sur de Bogota). Solicita que se le socialice la oferta comercial
a dicha productora y, en caso de que ella acepte, él estaria dispuesto a unirse a esa alianza.

“ w J/ %

J

Juan de Jesus Morales

Gelatina De pata
R ® &
Llamar Mensae Video

Intenta agregar una tarjeta de llamada X

o Personaliza como apacece Juan de Jesus
Morales Gelatina De pata durante las llamadas
.

Qo 3123221452 ] o

Celuler

Actividad recents

Qa Duracibn de lo Homoda 14 s
A Celuler

Imagen 27. Comunicacién Juan de Jesus
¢ Yenny Murillo, comercializadora de panela - Bogota

Se establecio contacto con la sefiora Yenny Murillo, comercializadora de panela en presentacion tipo pastilla. Durante
la conversacion, se socializd la estrategia definida por la federacion en relacion con la articulacion y creacion de
alianzas comerciales.
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efiora Yenny solicitd precios para panela en pastilla en volimenes superiores a una tonelada semanal. Comentd
que actualmente compra el producto en Santander a un valor de $82.000 pesos MCTE por caja, puesta en Bogota.
Asimismo, expresd su interés en cambiar de proveedor por temas de calidad y en adquirir el producto en
Cundinamarca.

La solicitud fue compartida con la coordinadora comercial y, con base en la estructura de costos, se ofrecié un precio
de $112.000 pesos por caja puesta en Bogota.

Finalmente, la sefiora Yenny manifestd que el precio se le hacia muy alto, por lo cual se da por cerrada la gestion
comercial.

‘ Yenny Murillo Cliente Panela Pastilla O call ~ Q

k '
5:22pm *l/

“l’
525pm 4

Dale con gusto 528 pm

You
$112.000 caja

Una pregunta don Miguel este precio es el de |a caja x40unid o x 327

5:43 pm

© 382unidades . )

S2PArES ¢ o2 pm v

Si sale muy costosa... )
! 6:38 pm o
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Imagen 28. Reunién con la comercializadora de panela

e Camara de la industria cosmética y aseo de la ANDI;

Se identificd a la Asociacién Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI), como un posible articulador con la
agroindustria o relacionadas y como un aliado potencial para promover el uso de panela como insumo en los procesos
productivos de las industrias asociadas.

Por tal motivo, se envid un correo electrénico a la cdmara de la industria y aseo, solicitando un espacio de articulacion
y socializacion de la estrategia comercial por parte de la federacién. Actualmente, estamos a la espera de su
respuesta.
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Imagen 29. Correo Andi
e Camara de la industria de alimentos de la ANDI:

Se identific a la Asociacién Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI), como un posible articulador con la
agroindustria o relacionadas y como un aliado potencial para promover el uso de panela como insumo en los procesos
productivos de las industrias asociadas.

Por tal motivo, se envié un correo electrénico a la cdmara de la industria alimentos, solicitando un espacio de
articulacion y socializacion de la estrategia comercial por parte de la federacién.

Se recibié respuesta por parte del director ejecutivo, Camilo Montes Pineda, quien agradece la invitacién y solicita al
coordinador de encadenamientos de la Camara de la Industria de Alimentos revisar el tema con nosotros.

Posteriormente, se establecié contacto con Elvin Rincdn y se agendo la reunién para el dia 24 de febrero de 2026.

Invitacion a establecer una alianza en el desarrollo de productos desde
la industria de alimentos con panela o miel de caiia

De mbonilla@fedepanela.org.co
i io cm Jandi.com.co, Mbonilla

Fecha jue12:11 cmontes@andicom.co

£ Resumen @@ Cabeceras

Respetado Dr. Camilo Montes Pineda
Director Ejecutivo

Camara Industria de Alimentos
Cordial saludo

Desde la Federacién Macional de Productores de Panela - FEDEPANELA, reciban un cordial y

fraternal saludo.

Somos una entidad gremial sin énimo de lucro que representa a los productores de panela en
todo el territorio nacional. Nuestro propssito central es contribuir al mejoramiento de la
calidad de vida de las familias paneleras, fortaleciendo esta actividad para que sea cada vez
més competitiva, rentable y sostenible.

Trabajamos en la defensa y promocién de los intereses colectivos del sector, impulsando
practicas que garanticen ingresos justos y el avance tecnoldgico, social, comercial y

ambiental en las zonas rurales del pais. De igual manera, spoyamos activamente la promocidn y
comercializacién de productos derivados de la panela elaborados por asociaciones de pequefios

productores.

gg.,@ﬁr-lmg S G Gl D) e
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Imagen 30. Correo de invitacion

El 2026-02-19 14:11, Juan Camilo Montes Pineda escribig:

Hola Miguel
Gracias por la invitacidn y contacto.

Le pido a Elvin, coordinador de encadenamientos en la Camara de la
Industria de Alimentos, gque revise el tema contigo.

Un saludo,

Camilo Montes

Director Ejecutivo

Cémara de la Industria de Alimentos Colombia
Asociacidn Nacional de Empresarios de Colombia

ANDT
Teléfonos (+57) 326.8500 [1]

cmontes@andi.com. co

Celular: (457) 318.759.7118 [2]

Bogotd - COLOMBIA

g@@ggg ~ Bl @ R s 0w SR
Imagen 31. Evidencia de correo

2026-02-24 16:00 — 17:00 x

Acercamiento establecer una alianza en el
desarrollo de productos desde la industria de
alimentos con panela o miel de cafa

@ https://calendar.app.google/NQvmZBGaFwCr1Mvgay

‘Acercamiento establecer una alianza en el desarrollo de productos
desde la industria de alimentos con panela o miel de cafia

https:/calendar.app.google/NQVmZBGaFwCr1Mvga

& mbonilla@fedepanela.org.co @ erinconc@andi.com.co

Calendario Default
Mostrarme como Ocupado
Creado 2026-02-19 22:25

Ultima modificacion ~ 2026-02-19 22:32
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Imagen 32. Reunién de alianza
o Oroz Artesanal, produccion de bebidas gasificadas - Bogota

Se restablecié contacto con el sefior Diego Orozco, un pequefio productor de bebidas gasificadas elaboradas con
miel de cafia como materia prima. En las conversaciones iniciales, realizadas a finales de 2025, se socializd la
estrategia definida por la federacion frente a la articulacion y creacion de alianzas comerciales.
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enor Diego manifesté gran interés en avanzar y en articulacion con el area de calidad de la federacion, se acordd
iniciar acercamientos orientados al desarrollo de producto y al abastecimiento de materia prima. Se coordinara una
reunion para definir los objetivos y alcances de este posible proyecto.

z Diego Orozco Oroz Artesanal Ok call ~ Q
Uy~
1016am VB 23/12/2025
2/2/2026
Estimado Diego buen dia 10:53 am &
Espero se encuentre muy bien .
Comoestas | ., _
Ya tengo una bebida sin sabor 10:59 am
o ©
11:47am A
Wednesday
R N
- "
O 015 7:22pm
Perfecto , .
+ (@ [Typeamessage 9
| = ESP 4442 m.
QA Fl Ha@e @O EEn e e s

Imagen 33. Conversacion de bebidas

VI)  Gestion en la elaboracion de cotizaciones;

e Cotizacion Tostao

Dando continuidad al primer acercamiento comercial realizado en noviembre de 2025 a través del ingeniero Edward
Posada, este solicita una cotizacién de panela en presentacion sachet y panela pulverizada a granel (bulto de 25 kg),
para volumenes de 500 kg, 1.000 kg y superiores.

Se elaboro la estructura de costos de ambos productos y se preparo6 la cotizacién correspondiente, la cual fue enviada
a la coordinadora comercial para su aprobacion.
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a Ingeniero Eduard Posada Tostao O call ~ Q

212
Ingeniero buenos dias ; .,
Desedndole éxitos en sus labores e

@l ®
10:02am ¥4
ié ?

Y a granel también podemos pasar una propuesta? 120 pm &

Ahora en Sachet seria con marca propia o con marca de ustedes

1:29 pm &
Si granel también 129 pm
Marca tuya Esta bien 1290m
Seria mejor para q se vea el apoyo a Cundinamarca y a las empresas
1:30 pm
5 v
Euenos\srmzpmﬂ
+ @ [yeamessage o
e P Q ESP o 1013a.m.
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Imagen 34. Evidencia de cotizacion
G | @ https/fwww.fedepanela.org.co:2096/cpsess7362607319/3rdparty/roundeube/?_task=mailél_caps=pdf%3D1%2Cflash%3D0%2CLif%3ID0%2Cwebp%3ID1%2Cpgpmime... 17 1= § - O:m
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Propuesta cotizaciones Tostao

De b nela.org.cc
Destinatario Yol

Fecha 202

£ Resumen @) Cabeceras

Cordial saludo estimada

De scuerds con 1a solicitud de TOST&0, relaciono les cotizaciones para la poncla pulverizsds en presentacisn granel y sachet pors su revisisn

reedoe =X7BIEFEAEST-A3B6-4A12-A5T1-

Imagen 35. Evidencia propuesta de cotizaciones

e Acercamientos Comerciales

Embajada Argentina - Fedepanela

Durante la reunion se realiz6 un seguimiento integral al proceso de introduccion y posicionamiento de la panela
colombiana en el mercado argentino, destacando avances significativos en la estrategia comercial y de marca. Jorge
Luis Pefia Balanta sefial6 que la experiencia de posicionamiento de productos colombianos en Argentina, como café
y chocolate, ha sido positiva, y que la panela presenta un alto potencial, aunque enfrenta un reto importante de
desconocimiento por parte del consumidor argentino, quien suele asociar este tipo de productos con el azucar. Por
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a razon, se enfatizo la necesidad de desarrollar un trabajo previo y sostenido de marketing y educacién del
mercado.

En el ambito comercial, se informé que ya se iniciaron visitas a confiterias, panaderias y establecimientos del sector
gastrondmico en Buenos Aires y Rosario, con el fin de presentar el producto, entregar muestras y socializar sus
caracteristicas diferenciales. A partir de estas visitas, se evidencié que la panela no es percibida como un producto
equivalente a la azlcar refinada, debido a su proceso artesanal y a la conservacion de sus propiedades nutricionales,
lo cual representa un valor agregado que debe ser comunicado de manera clara y estratégica para lograr su
posicionamiento. Se resaltd, ademas, la importancia de mostrar la versatilidad de la panela como ingrediente multiuso
en distintos canales.

Respecto al portafolio de productos, se revisaron las presentaciones cotizadas, entre ellas la panela pulverizada a
granel en sacos de 25 kilogramos para el canal agroindustrial, las sodas en lata de diferentes sabores, las mieles de
cafia saborizadas y las aromaticas en cubo, tanto naturales como saborizadas. Se aclar6 que los productos naturales
no generan IVA, con excepcion de las presentaciones saborizadas.

Adicionalmente, se solicité complementar la informacién comercial con los precios del aguardiente, el guarapo y las
cervezas, con el fin de evaluar integralmente la oferta para el mercado argentino. En cuanto a la cotizacion y logistica,
se indic6 que los precios enviados en pesos colombianos y expresados por kilogramo son viables para la operacién;
sin embargo, se solicitd remitir una nueva cotizacion con precios FOB Cartagena, considerando la consolidacion de
la carga en dicho puerto y los costos logisticos asociados que no estaban contemplados inicialmente. Este ajuste es
necesario para continuar con el andlisis financiero y la estructuracion de la operacion de exportacion. Sobre las
condiciones de pago, se informd que la compra sera realizada por la empresa REACSA, mientras que Aroma se
encargara del posicionamiento del producto en el mercado. Se explicd que, debido a las restricciones del sistema
financiero argentino, no es posible operar con cartas de crédito, y que la liberacién de divisas solo se permite entre 30
y 60 dias después de la nacionalizacion de la mercancia. Como alternativa, se planted un esquema de pago mixto,
en el cual un porcentaje del valor total se cancelaria a través de Uruguay y el saldo restante se pagaria desde Argentina
dentro de los plazos permitidos por la normativa local. Esta propuesta seréa revisada internamente por el area financiera
de Fedepanela.

Imagen 36. Reunién con la embajada de Argentina
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Delta Food Imports LLC & Coopcultivarte

Se llevd a cabo el acercamiento comercial entre Andrés Felipe Ospina, representante de Delta Food Imports en la
region de New England (Estados Unidos), y Eduardo Hernandez, representante Coopcultivarte, con el
acompafiamiento correspondiente. El objetivo del encuentro fue explorar oportunidades de negocio para la exportacion
de panela y sus derivados hacia el mercado estadounidense.

Durante la reunién, el sefior Ospina explicd la dindmica del mercado en la region de New England, donde atiende
cinco estados (Massachusetts, Connecticut, Rhode Island, Vermont y New Hampshire), con enfoque en productos
étnicos secos y congelados, bajo diferentes marcas propias. Sefialé que actualmente comercializa principalmente
panela fraccionada y panelitos, con mayor demanda en temporada de invierno (septiembre a febrero). Manifesté su
interés en diversificar proveedores con el fin de fortalecer su posicionamiento de marca y proyectar un crecimiento
progresivo en volumen, iniciando con un contenedor y escalando a varios contenedores anuales en el mediano plazo,
especialmente en temporada alta. Asimismo, expreso interés en evaluar nuevas presentaciones y posibles desarrollos
de productos derivados como panela pulverizada y miel de panela tipo sirope, orientados al canal retail.

Por su parte, el sefior Hernandez present6 a Coopcultivarte, empresa con 32 afios de trayectoria en el mercado.
Informé que la cooperativa administra una de las centrales de mieles del Tolima, con capacidad aproximada de
produccion de cuatro contenedores mensuales. Indico que, desde el inicio del proceso exportador, hace dos afios, se
han despachado entre 30 y 32 contenedores sin novedades logisticas ni sanitarias. Explicé el proceso productivo, que
incluye la compra de miel de cafia a 65° Brix, su homogenizacién en central y posterior transformacién hasta producto
final con estandares de calidad entre 92 y 93° Brix, cumpliendo con controles de temperatura, procesos y normativa
sanitaria, incluyendo requisitos exigidos por la FDA. Se destac6 igualmente la posibilidad de trabajar bajo modalidad
de maquila 0 marca privada.

En cuanto a las condiciones preliminares, se planteé como punto de partida un contenedor con una distribucion
estimada del 30% de panela fraccionada de ocho unidades, 30% de fraccionada de cuatro unidades, 30% de panelitos
y 10% de panela redonda. Se discuti6 la posibilidad de utilizar contenedor de 20 o 40 pies, dependiendo del peso y
configuracion logistica, teniendo como puertos de destino Boston o Nueva York. Se contemplé la cotizacién en
términos FOB o CIF y condiciones de pago del 50% de anticipo con la orden de compra y 50% contra liberacion del
BL, con un tiempo estimado de produccion de aproximadamente 14 dias desde la confirmacién.

Finalmente, el comprador manifestd que analizara la propuesta con su equipo y proyecta realizar compra en el mes
de marzo, siempre que las condiciones de precio y competitividad sean favorables. Ambas partes expresaron su
disposicion de construir una relacién comercial de largo plazo, orientada al crecimiento sostenido en volumen vy al
posicionamiento de marca en el mercado estadounidense.
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Imagen 37. Acercamiento

Delta Food Imports LLC & Trapiche El Panelero

Se llevo a cabo una reunién entre el sefior Andrés Ospina, distribuidor de panela en la regién de New England (Estados
Unidos), y el sefior José Armando Mora, representante de ventas de Trapiche El Panelero S.A.S., empresa productora
ubicada en la hoya del rio Suarez, Boyaca. El objetivo principal fue explorar la viabilidad de establecer una alianza
comercial para el suministro de panela colombiana al mercado del noreste de Estados Unidos.

Durante la reunion, Trapiche El Panelero presentd su trayectoria empresarial, destacando mas de ocho afios de
experiencia en exportaciones y un acumulado aproximado de 150 contenedores enviados a Estados Unidos, sin
reportes de inconvenientes logisticos o de calidad. La empresa expuso su capacidad productiva, controles de calidad
desde el cultivo hasta el empaque, garantia de vida Util entre seis meses y un afio, y experiencia en el desarrollo de
diferentes presentaciones: panela fraccionada (4 y 8 unidades), redonda, panelitos y panela pulverizada. Asimismo,
manifestaron disposicion para ajustar presentaciones y empaques de acuerdo con los requerimientos del distribuidor.

Por su parte, el sefior Ospina explicd la dinamica del mercado en la region de New England, donde atiende cinco
estados y comercializa principalmente panela fraccionada y panelitos, con mayor demanda en temporada de invierno
(septiembre a febrero). Manifesté su interés en diversificar proveedores para fortalecer su posicionamiento de marca
y proyectar un crecimiento progresivo en volumen, iniciando con un contenedor y escalando a varios contenedores
anuales en el mediano plazo. También mostré interés en evaluar nuevas presentaciones y posibles desarrollos de
productos derivados, como panela pulverizada y miel de cafa.

Finalmente, ambas partes acordaron continuar el proceso mediante el intercambio de catalogo, fichas técnicas,
muestras y material fotografico para evaluar especificaciones de producto, empaque y viabilidad logistica. Se ratific
la disposicién de avanzar hacia una relacion comercial de largo plazo basada en calidad, cumplimiento y desarrollo
conjunto de mercado, contando con el acompafiamiento institucional de Fedepanela como entidad facilitadora del
acercamiento.
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Imagen 38. Acercamiento

Manuel Bogoya - Fedepanela

Se realizara un acercamiento comercial entre el sefior Manuel Bogoya y la Federacién, con el propésito de dar
atencién al requerimiento de panela tipo piloncillo con destino al mercado de los Estados Unidos, de acuerdo con los

lineamientos comerciales establecidos por Fedepanela.

Este acercamiento permitira identificar las condiciones técnicas, logisticas y comerciales necesarias para estructurar
una posible oferta de exportacion, asi como definir volimenes, presentaciones y tiempos de entrega requeridos por

el cliente.

Manuel Bogoya - Camilo Ribero

Se realizara un acercamiento comercial entre el sefior Manuel Bogoya y el productor Camilo Ribero, con el fin de
articular la oferta productiva con la demanda del mercado internacional, especificamente para el suministro de panela

tipo piloncillo con destino a los Estados Unidos.

Durante este proceso se busca establecer las capacidades productivas del proveedor, validar condiciones de calidad
y presentacion del producto, y proyectar una posible operacion comercial conforme a los requerimientos del cliente

final

Nancy Pico-Fedepanela

Se realizaré un acercamiento comercial entre la Federacién y la productora Nancy Pico, en el municipio de Charala,
con el fin de presentar y analizar el precio promedio de las presentaciones de panela tipo piloncillo y panela
fraccionada correspondientes a los ultimos dos meses, como referencia para el mercado de Estados Unidos

(EE. UU.), de acuerdo con los lineamientos técnicos y comerciales establecidos por Fedepanela.

Este espacio tendra como objetivo socializar la informacion de precios y resolver inquietudes frente al comportamiento

del mercado.

Manuel Bogoya - Productores Chitaraque

Se realizara un acercamiento comercial entre la Federacién y los productores Chitaraque, con el proposito de
identificar su potencial como proveedores dentro de una operacion de exportacion de panela tipo piloncillo hacia el

mercado de los Estados Unidos.
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Wellante este acercamiento se busca verificar capacidades productivas, condiciones de calidad y posibles volimenes
de oferta, permitiendo integrar a estos productores dentro de una estrategia de atenciéon comercial orientada a
mercados internacionales.

Goex LLC - Alexander Medina

Se realizara un acercamiento comercial entre la empresa Goex LLC y el sefior Alexander Medina, con el fin de atender
una solicitud relacionada con el suministro de panela tipo pulverizada organica con destino al mercado de los Estados
Unidos, de acuerdo con los lineamientos comerciales establecidos por la Federacion.

Este acercamiento permitira revisar las condiciones técnicas, logisticas y comerciales necesarias para estructurar una
posible oferta de exportacion, asi como definir volimenes, presentaciones y tiempos de entrega requeridos por el
comprador.

Santiago Arbeldez - Hacienda el Escobal

Se realizara un acercamiento comercial entre el sefior Santiago Arbelaez y la organizacion Haciendo el Escobal, con
el propdsito de articular la oferta productiva con una posible demanda del mercado internacional para panela tipo
piloncillo.

Durante este proceso se busca identificar la capacidad productiva del proveedor, validar las condiciones de calidad y
presentacién del producto, y proyectar una alternativa de suministro que cumpla con los requerimientos técnicos y
comerciales exigidos para operaciones de exportacion.

Informes de inteligencia de mercados.

Seguimiento a las Exportaciones - Cuarto Trimestre 2025

La cadena panelera forma parte esencial del agro nacional, reconocida por su impacto financiero y su solida conexion
con tradiciones culturales, sociales y locales. Alrededor de 350.000 hogares rurales obtienen ingresos directos de esta
industria, que genera ocupacién en zonas apartadas, une comunidades y resguarda métodos de produccién
heredados.
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Grafico 1. Seguimiento a las exportaciones

Durante 2025, el comercio agropecuario exterior del pais logré US$15.307,4 millones FOB (+33,2%), manteniendo
impulso favorable. La panela destacd en canasta agroindustrial con 16.366 toneladas enviadas por USD 28,97
millones (+4,8% cantidad, +14,2% ingresos vs 2024), revalidando atractivo internacional como opcién ecoldgica,
saludable para sustituir azlcares refinados.

Dicho informe presenta panorama detallado despachos panela colombiana 2025, revisando métricas volumen, valor
FOB, tarifas unitarias, amplitud plazas —con foco consolidacion EE. UU./Espafia y avance Europa/Asia/América—,
distribucion compafiias/regiones, obstaculos vigentes y vias desarrollo.

Estos hallazgos sustentan propuestas operativas 2026: elevar vigor competitivo, balancear avances
cantidad/ingresos, propulsar esquema expansion perdurable maximizando ganancias comunidades campo dedicadas
panela.

Boletines de interés comercial.

Boletin Logistica de Exportaciones

Se tiene prevista la elaboracién y publicacidén de un boletin técnico especializado sobre logistica de exportacion,
orientado a fortalecer las capacidades de los actores del ecosistema productivo departamental en materia de comercio
exterior. Este documento abordard de manera estructurada los principales componentes de la cadena logistica
internacional, incluyendo transporte, almacenamiento, seguros, trdmites aduaneros, gestién documental y costos
asociados, con el propésito de brindar informacién clara, actualizada y aplicable que facilite la toma de decisiones
empresariales y contribuya a mejorar la competitividad de los procesos exportadores.
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Poletin se proyecta como una herramienta de asistencia técnica y difusion estratégica, que permitird socializar
buenas practicas, identificar cuellos de botella recurrentes y promover el cumplimiento normativo en los procesos de
salida de mercancias hacia mercados internacionales. Asimismo, se busca generar un insumo de consulta
permanente para empresarios Y aliados institucionales, fortaleciendo la articulacién publico-privada y apoyando los
programas de internacionalizacion liderados por la Direccidn, en coherencia con los lineamientos de desarrollo
economico y apertura de nuevos mercados.

Presencia en ferias y/o misiones comerciales estratégicas para posicionar la panela Colombia
3.1. Investigacion y Analisis Estratégico de Ferias Internacionales para el Posicionamiento de la Panela
Colombiana

Durante el primer trimestre, se realiz6 un proceso de investigacion y andlisis estratégico orientado a identificar ferias
internacionales de alto interés comercial para el posicionamiento de la panela colombiana en mercados prioritarios.
Como resultado, se elabor6 un cuadro comparativo que consolida informacién clave sobre eventos especializados en
el sector de alimentos y bebidas en Europa, Estados Unidos, Suramérica y Asia, incluyendo caracteristicas del evento,
perfil de visitantes, enfoque de mercado y costos estimados de participacion (inscripcion, montaje de stand, logistica,
alimentacion, desplazamiento, etc.). Este ejercicio permitira contar con una base técnica y financiera para la toma de
decisiones, priorizacion de escenarios de participacion y planificacion de futuras acciones de promocién comercial
internacional.
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Imagen 39. Listado de ferias
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Implementacién de plataformas o canales digitales para ventas nacionales e internacionales
Esta actividad se realiza en el tercer trimestre

Asesoria en procesos de comercializacién internacional

Durante el primer trimestre, el Programa de Apoyo a la Gestion Comercial realiz6 10 asesorias exportadoras dirigidas
a empresas y asociaciones paneleras interesadas en fortalecer su proceso de internacionalizacion. Estas asesorias
estuvieron orientadas a brindar informacion sobre requisitos normativos, contingentes arancelarios, subpartidas
arancelarias, requisitos sanitarios y logisticos para el ingreso a diferentes mercados. Asimismo, se brindd
acompafiamiento técnico en temas de calidad, documentacion y planeacion exportadora, con el propdsito de fortalecer
la capacidad exportadora del sector y promover el aprovechamiento de oportunidades comerciales vigentes.

En este contexto, para la vigencia 2026 se expidi6 la Circular No. 009, con fecha 24 de diciembre de 2025, mediante
la cual se reglamenta la distribucion y administracion del contingente de exportacion de azlcar, panela y productos
con contenido de azucar en el marco del Acuerdo de Promocién Comercial entre Colombia y Estados Unidos.

De acuerdo con lo establecido en dicha Circular, la panela cuenta con una asignacion del 5%, equivalente a 3.025
toneladas métricas, manteniendo la metodologia de “primero en llegar, primero en salir”, bajo la implementacion del
tercer piloto adoptado para el afio 2026.

Segun la publicacién del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo del 6 de febrero de 2026, a esa fecha se habian
utilizado 625,44 toneladas métricas, lo que corresponde al 20,67% del total asignado, informacion que fue socializada
durante las asesorias realizadas en el trimestre.

Filexagro Colombia S.A.S

Durante el primer trimestre del afio 2024, se atendié el requerimiento del sefior Néstor Martinez, persona natural
interesada en iniciar un proceso de exportacion de panela. En ese momento, se le informé que, al no hacer parte de
la formalidad empresarial, debia adelantar los tramites exigidos en Colombia para poder dar inicio a su ejercicio
exportador, incluyendo constitucion legal y cumplimiento de requisitos tributarios y sanitarios.

Posteriormente, en el primer trimestre del afio 2026, el sefior Martinez solicito nuevamente asesoria y
acompafiamiento por parte del area comercial de la FFP, informando que habia constituido formalmente la empresa
Filexagro Colombia S.A.S., Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S.), dedicada principalmente a la elaboracion y
comercializacion de panela dentro del sector agroindustrial. La empresa se encuentra legalmente constituida desde
el afio 2024 y opera desde la ciudad de Bogota D.C., enfocando su gestion en el procesamiento y fortalecimiento de
la cadena productiva panelera.

El empresario informé que ha realizado envios de muestras sin valor comercial a Alemania. Su portafolio se centra en
presentaciones de 340 gramos de panela pulverizada convencional, por considerarla una presentacion estandary de
facil manejo logistico. Cada caja méaster contiene 30 bolsas. La asociacion proveedora del producto es Coomersa,
ubicada en el departamento de Caldas.
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Ualmente, la empresa proyecta un envio de 184 kg de panela a Estados Unidos, motivo por el cual solicitd
informacidn sobre las cuotas de exportacidn vigentes. En respuesta, se explicaron los mecanismos de asignacion
tanto bajo el esquema de la Organizacién Mundial del Comercio (OMC) como en el marco del Tratado de Libre
Comercio (TLC) con Estados Unidos, destacando que la asignacién se realiza bajo el principio de “primero en llegar,
primero en salir”, conforme a la normativa vigente. Asimismo, se comparti6 la informacion actualizada sobre los saldos
disponibles, publicada oficialmente por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

Se brindé orientacion detallada sobre los requisitos de calidad y normativas técnicas exigidas tanto en Colombia como
en el pais de destino, haciendo énfasis en el cumplimiento de los estandares establecidos por la Food and Drug
Administration (FDA) y demés entidades regulatorias competentes en Estados Unidos.

Dentro del proceso de asesoria se resalto la importancia de la Circular No. 009 del 24 de diciembre de 2025, mediante
la cual el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo regul6 la distribucion y administracion del contingente de
exportacion de azlcar, panela y productos con contenido de azUcar, en el marco del Acuerdo de Promocion Comercial
entre Colombia y Estados Unidos. A partir del 2 de enero de 2025 se autorizé el uso de 3.025 toneladas métricas de
panela bajo el criterio de “primero en llegar, primero en salir’. Segun la publicacion del 6 de febrero de 2025, el saldo
restante era de 2.399,55 toneladas métricas.

De igual manera, se socializ6 la Circular No. 005 del 26 de septiembre de 2025, correspondiente a la distribucion y
administracion del contingente de exportacidn de azlcar sin refinar y panela de la OMC hacia Estados Unidos 2025-
2026, en la cual se asignaron 2.581,90 toneladas métricas disponibles desde el 6 de octubre de 2025. Este contingente
se divide en dos categorias del 50% cada una: productores y exportadores histéricos, y productores y exportadores
nuevos. En la publicacién del 6 de febrero, el Ministerio informé que el saldo disponible era de 321,79 toneladas
métricas.

Finalmente, se informé que actualmente existe cuota disponible; sin embargo, se recomendd adelantar con
anticipacion los procesos de exportacion y fortalecer la planeacion logistica y documental para evitar inconvenientes
al momento de realizar los despachos. El sefior Néstor Martinez manifesté comprender la mecanica de exportacion
hacia Estados Unidos y los lineamientos aplicables al contingente arancelario.

Imagen 40. Asesoria Filexagro Colombia SAS

Hacienda la Manuela SAS
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ecibié solicitud de asesoria por parte de la empresa Hacienda La Manuela — Panela La Manuela, productores de

panela con amplia trayectoria en el mercado nacional. La empresa cuenta con mas de 40 afios de tradicion en la
produccion artesanal de panela, destacandose por el uso de procesos sostenibles, sin aditivos y con enfoque en la
preservacién de practicas campesinas tradicionales.

Actualmente, su portafolio esta conformado por:

Panela pulverizada.

Panela en bloque presentacion libra (454 g).

Panela fraccionada en presentaciones de 8 y 18 unidades.
Panela en presentacién sachet.

La empresa informé que actualmente comercializa su producto en el mercado nacional, incluyendo ventas destinadas
a exportacion a través de intermediarios. Sin embargo, manifiestan su interés en realizar directamente el ejercicio
exportador, con el fin de no depender de terceros y conocer de manera integral el proceso de internacionalizacién.

Orientacién brindada:

Durante la asesoria se explicd que, para dar inicio formal al proceso de exportacin, la empresa debe:

1.
2.

w

1524

Mantener y verificar su formalidad empresarial, requisito con el que actualmente cumplen.
Realizar la revision de requisitos especificos del mercado de destino (normativa sanitaria, etiquetado, limites
de calidad e inocuidad).
Analizar los acuerdos comerciales vigentes aplicables al pais de interés.
Gestionar ante el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo el tramite del Certificado de Elegibilidad, en el
caso de exportaciones a Estados Unidos bajo contingente, asi como el Certificado de Origen para acceder a
beneficios arancelarios en paises con acuerdo comercial.
Realizar el registro ante la FDA, en caso de ingresar al mercado de Estados Unidos.
Verificar requisitos de calidad e inocuidad, incluyendo rotulado conforme a la normativa del pais destino.
Gestionar y actualizar tramites documentales necesarios, tales como:

a. Registro como exportador ante la DIAN.

b. Registro ante la Policia Antinarcéticos.

c. Vinculacion con agente de aduanas y agente de carga.

d. Tramite de firma digital.

e. Solicitud de cotizaciones logisticas para estructurar el precio de exportacion por kilogramo.

Asimismo, se recomendé realizar analisis de laboratorio actualizados que respalden la calidad del producto y faciliten
el cumplimiento de exigencias internacionales.

Compromisos de la empresa:

Como parte del plan de trabajo, la empresa se comprometi6 a:

Revisar y actualizar su documentacion legal y sanitaria.

Definir el mercado objetivo.

Iniciar el proceso de estructuracion de costos y precios de exportacion.

Organizar la informacion técnica de sus productos para avanzar en el ejercicio exportador.
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Imagen 41. Asesoria Hacienda la Manuela SAS

Asociacion de Productores Paneleros Sandoneiios - ASEPPAS

La Asociacion de Productores Paneleros Sandonefios — ASEPPAS, organizacion legalmente constituida en el
municipio de Sandond, Narifio, tiene como objeto la produccion, transformacién y comercializaciéon de panela de alta
calidad, orientada al fortalecimiento competitivo de pequefios productores del territorio.

A través del coordinador departamental de Narifio, Ingeniero German Silva, se formalizd la solicitud de
acompafamiento técnico en materia de comercio exterior. En la reunién participaron el coordinador departamental, su
equipo de apoyo Y la representante legal de la asociacion, sefiora Myriam Argenis Ramos Rojas.

Durante el encuentro, la asociaciéon manifesté haber recibido requerimientos internacionales para la exportacion de
panela tipo piloncillo. Asimismo, indicaron que la volatilidad del precio de la panela en el mercado nacional ha
impactado la estabilidad de sus ingresos, razén por la cual consideran estratégico desarrollar capacidades propias
para realizar directamente el ejercicio exportador. El objetivo es reducir la dependencia de intermediarios, apropiarse
integralmente del proceso de internacionalizacion y mejorar los margenes de rentabilidad para sus asociados.

La asociacion informé que actualmente comercializa su producto en el mercado nacional. No obstante, manifesto
haber recibido requerimientos internacionales relacionados con la exportaciéon de panela tipo piloncillo. En este
contexto, su interés se orienta a estructurary ejecutar directamente operaciones de exportacion hacia Estados Unidos
y la Unién Europea, con el propdsito de fortalecer su posicionamiento comercial, diversificar mercados y apropiarse
integralmente del proceso de internacionalizacion, reduciendo la dependencia de intermediarios comerciales en la
cadena de distribucién

Orientacion técnica brindada

Durante la asesoria se explico que, para iniciar formalmente el proceso exportador, la organizacién debe fortalecer y
verificar los siguientes aspectos:

1. Formalidad empresarial y tributaria: Mantener actualizada su matricula mercantil, RUT con
responsabilidad como exportador y cumplimiento de obligaciones fiscales.
2. Revision de requisitos sanitarios y de inocuidad:
a. Cumplimiento de normativas del INVIMA para productos procesados.
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b. Implementacion o fortalecimiento de Buenas Practicas de Manufactura (BPM).
c. Analisis de laboratorio actualizados que certifiquen calidad, parametros fisicoquimicos,
microbioldgicos y ausencia de contaminantes.
3. Requisitos para Estados Unidos:
a. Registro ante la FDA (Food and Drug Administration).
b. Cumplimiento de la Ley FSMA (Food Safety Modernization Act).
c. Adecuacién del etiquetado conforme a normativa FDA (informacién nutricional, ingredientes, pais
de origen, lote, fecha de vencimiento).
d. Revision del contingente arancelario aplicable a panela bajo el marco del TLC Colombia—Estados
Unidos y, de ser aplicable, gestién del Certificado de Elegibilidad ante el Ministerio de Comercio.
4. Requisitos para la Union Europea:
a. Cumplimiento del Reglamento (CE) 852/2004 sobre higiene de productos alimenticios.
b. Trazabilidad conforme al Reglamento (CE) 178/2002.
c. Etiquetado bajo Reglamento (UE) 1169/2011 (informacion alimentaria al consumidor).
d. Evaluacion de oportunidades bajo el Acuerdo Comercial Colombia—-Union Europea para acceder a
preferencias arancelarias mediante Certificado de Origen.
5. Gestion documental y operativa:
Registro como exportador ante la DIAN.
Registro ante Policia Antinarcdticos.
Vinculacién con agente de aduanas y agente de carga internacional.
Tramite y uso de firma digital.
Solicitud de cotizaciones logisticas internacionales para estructurar el precio FOB y determinar
competitividad.
6. Estructuracion de costos de exportacion:
a. Andlisis de costos productivos, empaque, embalaje, certificaciones, logistica interna, flete
internacional, seguros y costos aduaneros.
b. Definicidn de Incoterms adecuados segun negociacion.
Adicionalmente, se recomendo evaluar la posibilidad de certificaciones diferenciadoras como organica, comercio justo
o0 sostenibilidad, considerando que estos sellos pueden generar mayor valor agregado en mercados europeos y
norteamericanos.

® Qo0 oo

Compromisos asumidos por la asociacién
Como parte del plan de trabajo, ASEPPAS se comprometio a:

Actualizar y organizar su documentacion legal, sanitaria y productiva.
Definir el mercado objetivo prioritario (Estados Unidos o Unién Europea).
Consolidar informacién técnica y fichas técnicas del producto.
Iniciar la estructuracion detallada de costos y precios de exportacion.

e Programar una jornada de capacitacion especifica en logistica internacional y requisitos regulatorios.
En conclusién, la asociacion se encuentra en una etapa de transicién hacia la internacionalizacién directa, con
potencial competitivo en mercados especializados, siempre que fortalezca su estructura técnica, documental y
estratégica para cumplir integralmente los requisitos normativos y comerciales exigidos por Estados Unidos y la Unién
Europea.
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Imagen 42.Asesoria ASEPPAS

Luis Aldemar Delgado

El sefior Luis Aldemar Delgado, identificado con cédula de ciudadania No. 98.339.815-9, registré su sociedad
comercial el 27 de enero de 2015 en la ciudad de Pasto. No obstante, su trapiche resultd afectado por un incendio,
situacion que lo llevé a cancelar su actividad comercial el 30 de julio de 2020. Actualmente manifiesta contar con un
socio en el departamento del Huila, quien lo ha motivado a retomar la actividad productiva con enfoque en mercados
internacionales. Indica que podria disponer de producto en un plazo estimado de dos a tres meses.

El sefior Delgado expresa su interés en incursionar en el mercado externo debido a la baja rentabilidad del producto
en Pasto, atribuida a las variaciones del precio ocasionadas por el derretimiento de azlcar. En este contexto, se
comunico con el &rea comercial de Fedepanela — FFP con el propésito de conocer los requisitos para exportar panela
al mercado de Estados Unidos, especialmente en lo relacionado con los contingentes arancelarios en el marco de la
OMC y el Acuerdo de Promocion Comercial (TLC).

Durante la asesoria se realiz6 una revision integral de los requisitos exigidos para la exportacién bajo la subpartida
arancelaria 1701.13.00, enfatizando en las obligaciones sanitarias y regulatorias aplicables en Estados Unidos. Se
explicd el cumplimiento de los lineamientos establecidos por la Food and Drug Administration (FDA), incluyendo
registro sanitario, trazabilidad, etiquetado conforme a normativa vigente y estandares de inocuidad.

Asimismo, se socializd el contenido de la Circular No. 009 del 24 de diciembre de 2025, mediante la cual el Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo reglamenté la administracion del contingente de exportacion de azucar, panela y
productos con contenido de azucar hacia Estados Unidos, autorizando para 2025 un volumen de 3.025 toneladas
meétricas bajo el criterio “primero en llegar, primero en salir’, con saldo disponible reportado al 6 de febrero de 2.399,55
toneladas métricas.

Igualmente, se abordé la Circular No. 005 del 26 de septiembre de 2025, correspondiente al contingente OMC 2025-
2026 para azucar sin refinar y panela hacia Estados Unidos, con una asignacién de 2.581,90 toneladas métricas,
distribuidas en partes iguales entre exportadores histéricos y nuevos. A la fecha del 6 de febrero se reportaba un saldo
de 321,79 toneladas métricas.

Finalmente, se indicé que existe disponibilidad de cuota; sin embargo, se recomendo iniciar oportunamente la
preparacién documental, logistica y productiva, considerando los tiempos de registro, validacién sanitaria y gestion
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¢ el Ministerio de Comercio. El sefior Delgado manifesté comprensién de los lineamientos aplicables y del
procedimiento requerido para acceder al contingente arancelario en el mercado estadounidense.

X Info. del contacto
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Imagen 43. Asesoria al sefior Luis Aldemar Delgado

Productos Betania SAS

Durante el cuarto trimestre de 2024 se brind6 asesoria exportadora a la empresa Productos Betania, dedicada a la
comercializacién de productos alimenticios. La empresa contacté al Area Comercial de la Federacion con el fin de
obtener informacion actualizada sobre las cuotas de exportacién hacia Estados Unidos, asi como los tramites y
requisitos necesarios para el ingreso a dicho mercado. En |a orientacion se explicd el procedimiento de solicitud de
contingente, precisando que para la vigencia 2024-2025, conforme a la circular OMC, la asignacion se realiza bajo el
mecanismo de “primero en llegar, primero en salir’, sujeto a disponibilidad.

La empresa manifestd su interés en desarrollar su primer ejercicio de exportacion. Para la vigencia 2026 se dio
continuidad al acompafiamiento técnico, articulando el proceso con su agente aduanero y con la firma logistica
internacional Kuehne+Nagel, proveedor global de soluciones en transporte aéreo, maritimo, terrestre y logistica
contractual, con el propdsito de validar su creacién como cliente y estructurar adecuadamente el nuevo ejercicio
exportador.
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Imagen 44. Asesoria Productos Betania SAS
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Grupo Monte Dulce SAS

Se brindo asesoria exportadora a la sefiora Deicy Yaneth Pico Leon, representante legal de la empresa Grupo
Monte Dulce S.A.S., identificada con NIT 901.996.948-9, ubicada en Bucaramanga y dedicada a la produccién de
panela. La empresaria manifestd su interés en asumir directamente su proceso de exportacion hacia el mercado de
los Estados Unidos, motivo por el cual solicité acompafiamiento al area comercial de Fedepanela — FFP, con el fin de
conocer los requisitos técnicos, normativos y arancelarios aplicables.

En el desarrollo de la asesoria se explico el procedimiento general de exportacion bajo la subpartida arancelaria
1701.13.00, detallando las exigencias sanitarias y regulatorias requeridas para el ingreso del producto al mercado
estadounidense. Se orienté sobre los lineamientos establecidos por la Food and Drug Administration (FDA), tales
como el registro de instalaciones, cumplimiento de estandares de inocuidad, requisitos de etiquetado, trazabilidad y
demés disposiciones vigentes.

Adicionalmente, se brindé informacién actualizada sobre los contingentes arancelarios aplicables a la panela en el
marco del Acuerdo de Promocion Comercial entre Colombia y Estados Unidos y del contingente OMC 2025-2026. En
este sentido, se explico la metodologia de asignacidn bajo el criterio “primero en llegar, primero en salir”, los volimenes
disponibles y la distribucion entre exportadores histéricos y nuevos.

Finalmente, se recomendd iniciar con anticipacion la preparaciéon documental, el alistamiento productivo y la
planificacién logistica, a fin de aprovechar oportunamente las cuotas disponibles. La empresaria manifesto interés en
avanzar en el proceso y continuar con el acompafiamiento técnico para estructurar su primer ejercicio exportador.

Barreras arancelarias

Arancel|
Derecho de aduanas que se cobra sobre las mercancias que

ingresan en forma definitiva a un pais, importaciones.

Estados Unidos de América Unién Europea

¥ 033USD/kg +10

+ Acuerdo comercial TLC y OMC v €0339 kg

v Tiempos de solicitud de cuota de - Kouerdo comerolal p ¢
exportacion ¥ Certificado de origen ~ v

+ Primero en llegar en salir

i

Imagen 45. Asesoria Grupo Monte Dulce SAS

Asesoria exportadora Nivel Departamental cinco (5) departamentos atendidos

En el marco de la programacion establecida por la Direccién Comercial, durante la semana del 16 al 20 de febrero se
desarrollaron jornadas de acompafiamiento técnico con los coordinadores departamentales de los departamentos con
produccion panelera donde Fedepanela y el Fondo de Fomento Panelero tienen cobertura (Antioquia, Boyaca, Tolima,
Santander y Narifio).
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ada espacio (sesiones individuales de una hora), se presenté el equipo comercial y se socializé el Informe de
Inteligencia de Mercados correspondiente a las exportaciones 2025, destacando que Colombia alcanzd 16.366
toneladas exportadas por USD 28,9 millones, con crecimiento del 4,8 % en volumen y 14,2 % en valor frente a 2024.
Se analizaron principales destinos, variacion trimestral y participacion por departamento, las empresas exportadoras
con su ranking , con el propésito de identificar oportunidades de fortalecimiento exportador en cada regién.

Asimismo, se brindé asesoria especifica sobre los contingentes de exportacion hacia Estados Unidos, socializando la
Circular 009 de 2025 (TLC) con disponibilidad inicial de 3.025 toneladas métricas bajo el mecanismo “primero en
llegar, primero en salir”, y la Circular 005 de 2025 (OMC), con asignacion de 2.581,90 toneladas métricas distribuidas
entre exportadores historicos y nuevos. Se explicé la importancia de anticipar la planeacién documental y logistica
para garantizar acceso oportuno a los cupos disponibles.

Durante las reuniones, los coordinadores manifestaron la necesidad de acompafiamiento del Area Comercial para
identificar empresas con potencial exportador en sus departamentos, fortalecer capacidades técnicas y articular
procesos de internacionalizacién. Se definieron tareas relacionadas con la identificacion de asociaciones con avance
medio y posibles nuevos exportadores.

Imagen 46. Asesoria a cinco (5) departamentos

Asesoria exportadora Omar E Aza
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En el desarrollo de la asesoria se explicd el procedimiento general de exportacion bajo la subpartida arancelaria
1701.13.00, detallando las exigencias sanitarias y regulatorias requeridas para el ingreso del producto al mercado de
la union Europea. Se orient6 sobre los lineamientos establecidos para el ingreso de panela, en el cumplimiento de
estandares de inocuidad, requisitos de etiquetado, trazabilidad y demés disposiciones vigentes.

Participacion de agro empresas en espacios comerciales

Generar espacios que permitan el acercamiento entre la oferta y la demanda de panela y sus derivados a través de
espacios de networking, brindando un apoyo metodoldgico y técnico para fortalecer la comercializacion.

Alistamiento participacion macrorueda 2026

Punto de encuentro de la oferta exportable colombiana donde se realiza el registro para la participacién en calidad de
comprador y exportador, la solicitud de citas para el requerimiento de endulzantes y/o panela y actualizacién de
informacién del portafolio de productos.

COLOMBIA €o

EL PAIS DE LA BELLEZA
2026

FECHA: 14 y 15 DE ABRIL, 2026

2026-02-23

Sr. Yulieth Olarte Medina

Director{A) Comercial

FEDERACION NACIONAL DE PRODUCTORES DE PANELA- FEDEPANELA
Bogota

Tel: +57.1 6222066

Colombia

Estimado Sr. Olarte Medina:

Le recordamos sus datos de acceso a su espacio personalizado en el sitio web del evento
MACRORRUEDA DE LAS AMERICAS 2026.

https://mer.macrorruedasprocolombia.co/mercolombia2026/
- Nombre de ususrio: caosoriol28@gmail.com
- Clave: yulola6950

Imagen 47. Registro Macrorrueda

Licor artesanal Placeres en el marco del festival de la panela
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"Aquardiente de
campo, destilado con

pasion y tradicion."

Imagen 48. Licor artesanal

La participacion oficial del licor artesanal proveniente de la Pefia Cundinamarca destacando los sabores de la cafia
desarrollado por pequefos productores de cafa.

Forus Group Juan Valdez — Buenos Aires

Oportunidades Posicionamiento saludable; La panela puede comunicarse como un endulzante con valor nutricional
afiadido (vitaminas y minerales), lo cual puede atraer consumidores que hacen elecciones alimentarias mas
conscientes. Promocién de usos cotidianos: Dado el interés en usarla en bebidas y recetas, hay una oportunidad de
educar sobre aplicaciones culinarias y beneficios funcionales, ampliando su uso mas allé del endulzante tradicional.
Impacto social como argumento de valor: Aunque este insight proviene de estudios sectoriales, el hecho de que la
panela esté vinculada a empleo rural y sustento de familias productoras puede reforzar la narrativa de origen y
responsabilidad social.

Desafios Comunicar beneficios nutricionales de forma clara; Aunque la panela tiene propiedades nutritivas naturales,
es importante transmitir estos beneficios sin confundir al consumidor sobre sus efectos relativos al azlcar refinado.
Transformar la preferencia en habito de consumo: La alta valoracion sensorial y la intencién de uso no siempre se
traducen automaticamente en un habito de compra regular, por lo que la estrategia debera facilitar ese paso. Educar
sobre usos y diferenciacion: Para evitar percepciones erréneas y maximizar la aceptacion del producto en distintos
contextos de consumo.

El analisis del focus group B2C revela que la panela goza de una aceptacion sensorial muy alta y una intencién de
compra unanime entre los consumidores que participaron, lo cual constituye un indicador positivo para su introduccion
en el mercado argentino. Las valoraciones altas en atributos como sabor, aroma y textura, junto con la apertura a
usarla en bebidas y recetas, muestran que el producto no solo es bien recibido, sino percibido como agradable y
versatil
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Imagen 49. Participacion Forus Group

Eventos de difusion en tematicas de interés comercial.

Participacion Festival Turistico y Reinado Nacional de la Panela

Desde el dia 22 de enero de 2026, en el marco del Festival Turistico y Reinado Nacional de la Panela, el Area
Comercial participd en diversas actividades; inicialmente mediante la instalacién de un stand institucional ubicado
estratégicamente en el parque principal del municipio de Villeta. Esta participacion dio continuidad al trabajo realizado
en la vigencia anterior, fortaleciendo la visibilidad institucional y el acompafiamiento a los productores paneleros de la
region.

En el stand se realiz6 la exhibicién y muestra comercial de productos representativos de la region, incluyendo panela
en sus diferentes presentaciones, mieles y licores derivados, elaborados por productores del departamento. Este
espacio permitio promover la diversidad, calidad y valor agregado de los productos, asi como generar un acercamiento
directo con visitantes, turistas y actores del sector.

De manera complementaria, se brind6 apoyo y acompafiamiento en el desarrollo de concursos autdctonos, los cuales
resaltan las tradiciones culturales y el saber hacer de los productores paneleros. Entre las actividades realizadas se
destacaron los concursos de:

* Arrieria (categoria hombres y mujeres)
* Armado de gaveras (categoria hombres y mujeres)
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0S concursos constituyen un componente fundamental del Festival, ya que fortalecen el sentido de identidad,
pertenencia y reconocimiento del oficio panelero, promoviendo la conservacion de practicas tradicionales que hacen
parte del patrimonio cultural de la regidn.

La participacion del Area Comercial en el Festival Turistico y Reinado Nacional de la Panela 2026 contribuy¢ al
fortalecimiento del sector panelero, a la integracion comunitaria y a la promocién de la panela como producto
emblematico y estratégico para el desarrollo econdémico y turistico del municipio.

Imagen 51. 14.2 llcard + 20 Segunda Conferencia internacional reforma agraria y desarrollo rural

La soberania alimentaria es el derecho de los pueblos a decidir sus propios sistemas de produccién, distribucién y
consumo de alimentos, priorizando:

e Produccién local
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Control comunitario de los recursos
e Comercio justo
o Consumo de productos tradicionales

o Respeto al medio ambiente

La comercializacion es una parte clave porque la soberania alimentaria no termina en la cosecha. En el caso de la
panela (derivada de la cafia de azucar), incluye:

1. Venta directa del productor al consumidor

o Ferias campesinas
Mercados locales
e (Canales cortos de comercializacion
Esto evita intermediarios y mejora el ingreso del productor.

2. Agregacion de valor
presentar al consumir productos con una propuesta de valor;

Panela pulverizada o en nuevas presentaciones

Panela organica

Panela saborizada o mezclas de frutas naturales

Derivados como dulceria, bebidas, fermentados artesanales, licores

Esto fortalece la economia rural.

3. Asociatividad
Cuando los productores se organizan en asociaciones o cooperativas:

o Negocian mejores precios
e Acceden a nuevos mercados
e Reducen costos de produccion y transporte

4, Comercio justo
Promueve:

e Precios dignos para el productor
e Condiciones laborales adecuadas
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o Transparencia en la cadena de suministro

Proteccion del producto local
La soberania alimentaria impulsa:

Consumo de panela nacional frente a otros endulzantes

Rescate de tradiciones culturales vinculadas a la cafa y la panela
Reduce la pobreza rural

Fortalece la economia local

Promueve sistemas alimentarios mas sostenibles

La soberania alimentaria si incluye la comercializacion de la panela y sus derivados, porque busca que los
productores tengan control no solo sobre la produccion, sino también sobre la distribucion, el precio y el mercado de
sus productos.

Conclusiones

El balance del trimestre evidencia avances significativos en el fortalecimiento de capacidades comerciales del agro
empresas paneleras, especialmente en lo relacionado con la formalizacion de productos a través de la asignacién de
cédigos de barras, herramienta clave para el acceso a canales formales de comercializaciéon y procesos de
exportacion. De igual manera, los acercamientos comerciales desarrollados con actores estratégicos en Estados
Unidos y Argentina permiten identificar oportunidades reales de negocio, asi como retos asociados a condiciones
logisticas, financieras y regulatorias que requieren andlisis detallado y acompafiamiento técnico continuo.

El trabajo adelantado en investigacion y analisis de ferias internacionales proporciona una base estructurada para la
priorizacion de escenarios de promocion comercial, permitiendo optimizar recursos y enfocar esfuerzos en mercados
con mayor potencial. La participacion en eventos sectoriales como el Festival Turistico y Reinado Nacional de la
Panela fortalecié la visibilidad institucional y el relacionamiento con productores, reafirmando el compromiso del rea
con el desarrollo integral del sector panelero. En conjunto, las actividades realizadas contribuyen a consolidar una
estrategia comercial integral que articula formalizacion, promocion, inteligencia de mercados y generacion de
negocios.

Existe un interés creciente por parte de empresas y asociaciones paneleras en acceder a mercados internacionales,
especialmente Estados Unidos.

Las asesorias permitieron aclarar dudas relacionadas con contingentes arancelarios, requisitos FDA y normativas
técnicas aplicables.

Se evidencia la necesidad de fortalecer la planeacion logistica y documental para garantizar procesos de exportacion
exitosos.

El acompafiamiento técnico contribuye a mejorar la preparacion de los productores frente a los estandares
internacionales.
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ormacion recopilada en esta primera etapa brinda una base sélida para entender la situacién real del subsector
panelero, revelando la necesidad urgente de actualizar las cifras oficiales mediante un trabajo articulado entre
instituciones y territorios.

El aporte de los coordinadores departamentales ha sido especialmente valioso: gracias a sus conocimientos técnicos
y su trabajo en territorio, ha sido posible entender mejor como se producen, transforman y comercializan los productos
en cada regién, asi como identificar las particularidades y retos locales.

De igual manera, los primeros acercamientos con agroempresas, asociaciones y otras entidades han permitido
posicionar a la Federacién como un actor clave del subsector. Se han identificado diferentes subsectores donde la
panela es parte de sus desarrollos de producto como insumo o materia prima.

Recomendaciones

Se recomienda dar continuidad al acompafiamiento técnico a las agroempresas en procesos de alistamiento
comercial, especialmente en aspectos relacionados con estandarizacion de producto, cumplimiento normativo,
fortalecimiento de marca y preparacion para escenarios de exportacion. Resulta pertinente estructurar un seguimiento
sistematico a los acercamientos comerciales internacionales realizados, con el fin de convertir las oportunidades
identificadas en operaciones concretas, gestionando de manera anticipada aspectos logisticos, financieros y
contractuales.

Asimismo, es aconsejable priorizar la participacién en ferias internacionales con base en criterios técnicos de retorno
esperado, perfil de comprador y alineacién con la oferta exportable disponible, integrando estas acciones dentro de
un plan anual de promocién comercial. Finalmente, se sugiere continuar fortaleciendo los espacios de difusién y
relacionamiento sectorial a nivel nacional, promoviendo la cultura empresarial, la diferenciacion del producto y la
articulacion entre productores, transformadores y potenciales compradores, como pilares para el crecimiento
sostenible del sector panelero.

Promover procesos de preparacidn anticipada para el aprovechamiento oportuno de los contingentes disponibles.
Fortalecer la articulacion entre productores, agentes de carga y agencias de aduana.
Impulsar capacitaciones periédicas en requisitos sanitarios y normativos de mercados estratégicos.

Consolidar una base de datos actualizada de empresas con potencial exportador para realizar seguimiento continuo.

PROGRAMA DE PROMOCION AL CONSUMO INFORME GESTION PRIMER TRIMESTRE
2026

Objetivo Principal: Contribuir al incremento de consumo de panela mediante la visibilizacién y posicionamiento de
los productos paneleros ante los consumidores, resaltando sus beneficios, la diversidad y facilidad de uso que ofrecen
las presentaciones no tradicionales, como apoyo a los productores paneleros y a sus organizaciones.
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Pretivos Secundarios:

1. Participar en ferias y eventos a nivel nacional, regional y local que contribuyan a la promocion de los
productos paneleros, especialmente aquellos con valor agregado y productos de innovacién.

2. Desarrollar activaciones de punto de venta, degustaciones y demas actividades de impulso al consumo de
panela (BTL) en mercados formales, mercados institucionales, industria alimentaria, comercializadores y
compradores.

3. Desarrollar actividades de divulgacion y publicidad en medios masivos y redes digitales a través de la
Plataforma de Comunicacién Digital de Fedepanela- Fondo de Fomento Panelero - PLADICOM.

4. Apoyar la promocion al consumo con material divulgativo y piezas requeridas por los medios masivos de

comunicacion.
INDICADORES DE GESTION PRIMER TRIMESTRE ANO 2026
Actividad/Indicador METAANO | LOGRO 1° %
2026 TRIMESTRE | ACUMULADO
Participar en ferias y eventos para la promocion del 10 2 20%

consumo de panela

Activaciones de productos y/o actividades BLT 18 4 22%
Divulgacion y publicidad en medios masivos y redes 3.400 800 23,5%
Produccién y emision del programa “Tomémonos una 20 5 25%

agua de panela con” a través de Facebook Live

Produccién y emision del programa “Panela Lovers” 16 4 25%
Produccién y emision del programa “Con Sabor a Panela” 8 2 25%
Elaboracion de disefios graficos de promocion al 50% 10% 20%
consumo

Herramientas para la promocion X X X

INDICADORES DE GESTION PRIMER TRIMESTRE 2026

Componente: Participacion en eventos nacionales, regionales y locales para la promocién del consumo de
panela

Indicador: Participar en 2 eventos
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Resumen Narrativo: Participar en ferias y eventos a nivel nacional, regional y local que contribuyan a la promocién
de los productos paneleros, especialmente aquellos con valor agregado y productos de innovacion.

Resultado

1.

48° Festival Turistico y Reinado Nacional de la Panela (Villeta, Cundinamarca): En el marco de uno de
los eventos mas representativos del sector panelero a nivel nacional, FEDEPANELA desarrolld una
participacién activa e integral dentro de la programacién oficial del Festival, articulando acciones de
visibilizacién institucional y fortalecimiento del vinculo cultural del gremio con el territorio.

La participacién incluyd presencia en los concursos autoctonos tradicionales de armado de gavetas y de
carga y descarga de cafia en mulas, actividades que exaltan las practicas ancestrales del trabajo panelero y
resaltan la importancia histérica de la agroindustria en la regién. Asimismo, FEDEPANELA hizo parte del
desfile oficial con carroza institucional, fortaleciendo el posicionamiento del sector ante autoridades locales,
productores, turistas y medios de comunicacion.

De igual manera, se realiz6 acompafiamiento a las candidatas y delegaciones en distintos recorridos y visitas
a trapiches, generando espacios de dialogo directo con productores y actores de la cadena productiva, lo
que permitio reforzar la presencia gremial y el reconocimiento del trabajo institucional en territorio.

Impacto del evento: La participacion fortalecié la visibilidad del sector panelero en un escenario de alto
reconocimiento nacional, contribuyendo a la promocién del consumo desde una narrativa cultural y territorial. Ademas,
permitié consolidar la imagen institucional ante publicos estratégicos y reafirmar el compromiso del gremio con la
preservacién de las tradiciones y el impulso a la modernizacién del sector.
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ICARRD+20 - Segunda Conferencia Internacional sobre Reforma Agraria y Desarrollo Rural
(Cartagena de Indias): El Fondo de Fomento Panelero participd en este escenario internacional mediante
la instalacion de un stand institucional orientado a la promocidn del consumo de panela y la divulgacion de
las acciones adelantadas en favor del fortalecimiento del sector.

El stand funcion6 como espacio de interaccién con asistentes nacionales e internacionales, permitiendo
socializar el papel estratégico de la agroindustria panelera en la generacion de empleo rural, la sostenibilidad
productiva y la seguridad alimentaria.

Adicionalmente, el Fondo hizo parte de la agenda académica oficial el 26 de febrero, con una intervencién
en la que se expuso el rol del sector panelero en el desarrollo rural sostenible, la economia campesina y los
procesos de reforma agraria, posicionando a la panela como producto estratégico dentro de las discusiones
de politica publica.

Impacto del evento: La participacion permitié proyectar al sector panelero en un escenario internacional de alto nivel
técnico y politico, fortaleciendo la presencia institucional del Fondo de Fomento Panelero en espacios de formulacién
y debate sobre desarrollo rural. Asimismo, se generaron oportunidades de articulacion y visibilizaciéon que
contribuyeron al posicionamiento del sector en la agenda nacional e internacional.

o ¢ -

M e
%8, ) /V 9"‘\_5‘ 1l Conferencia Internacional
- 1Y

iR Reforma AgmriaI

La panela:
Conexion entre la tierra y la soberania alimentaria

Un alimento que conecta el trabajo del campo con la soberania
alimentaria de Colombia.

Te esperamos en Cartagena de Indias para conversar sobre el
papel estratégico del sector panelero en el desarrollo rural
sostenible.

3
l 4 '\ Centro de Formacién de
£ la Cooperacién Espaiiola
| Salén Mutis - 26 de febrero
= 11:30 a.m. a 12:30

Componente: Activaciones de productos y/o actividades BTL
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ador: Participar en 4 activaciones

Resumen Narrativo: Desarrollar activaciones de punto de venta, degustaciones y demas actividades de impulso al
consumo de panela (BTL) en mercados formales, mercados institucionales, industria alimentaria, comercializadores y
compradores

Resultado

1. Cundinamarca: Tocaima, Vereda Cop6 — Cundinamarca (26 de enero de 2026)

El &rea técnica de Cundinamarca participé en la celebracion del Dia del Panelero en el municipio de Tocaima, Vereda
Copd, evento que conté con la asistencia de mas de 120 personas, entre productores, familias paneleras y miembros
de la asociacion COPOPANELA.

En el marco de la jornada, el Fondo de Fomento Panelero brindé apoyo institucional mediante la premiacion de
concursos autoctonos, reconociendo el esfuerzo, compromiso y trayectoria de los productores paneleros de la regién.
Esta participacion permitio fortalecer la presencia del Fondo en territorio y reafirmar su respaldo a las organizaciones
locales y a las dinamicas comunitarias del sector.

Impacto de la activacion: La actividad contribuyé al fortalecimiento del tejido social panelero y al reconocimiento del
trabajo productivo en la region, generando un espacio de integracién comunitaria y visibilizacién institucional.
Asimismo, permitié consolidar el relacionamiento con la asociacion COPOPANELA y con las familias productoras,
reforzando la articulacion territorial y el posicionamiento del Fondo como instrumento de apoyo al sector.

2. Antioquia
3. Antioquia
4. Cundinamarca

Componente: Divulgacion y publicidad en medios masivos y redes
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cadores:

1. Publicacién, creacidn y emision de 800 contenidos de actividades del Fondo de Fomento Panelero.
2. Produccion, Edicién y Emision de 5 programas regionales “Tomémonos una agua de panela con”
3. Produccion, Edicién y Emision de 4 programas regionales de “Panela Lovers”

4. Produccion, Edicion y Emision de 2 programas regionales o nacionales de “Con Sabor a Panela”

Resumen Narrativo: Apoyar la promocion al consumo con material divulgativo y piezas requeridas para desarrollar
una comunicacion asertiva en canales digitales y medios de comunicacion segun requerimiento.

Resultado

1. Emision y creacion de 800 contenidos de actividades del fondo estrategia Informe Métricas Canales
Digitales Fondo de Fomento Panelero

PANOMARA DIGITAL EN CIFRAS
PRIMER TRIMIESTRE 2026

SEGUIDORES 1° T 2026 m INTERACCION 1" T 2026
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ElL aumento del 9,44% en Hemaos logrado impactar a mas de Contamos con una retencion de
seguidores de TikTok vy el 124 mil personas, Facebook aporta audiencia superior al 80-90% en
crecimiento constante en | el volumen masivo (39,6 mil | YouTube y una viralidad orgénica
Instagram (+9,5% en alcance) espectadores Unicos) y LinkedIn excepcional en WhatsApp, donde
confirman que el contenido | asegura que el mensaje llegue al un solo contenido generé 600
resuena en diferentes nichos sector institucional  con un reenvios directos, validando la
demograficos. crecimiento del 481,7%. confianza de nuestra comunidad.

Durante el primer trimestre de 2026, el ecosistema digital del Fondo de Fomento Panelero consolidé una estrategia
de omnicanalidad efectiva, logrando una comunidad global de 27.090 seguidores. Esta expansion refleja una
capacidad de penetracion en audiencias diversas, destacando un crecimiento del 9,44% en TikTok y una tendencia
al alza del 9,5% en el alcance de Instagram.

La gestidn alcanzé un hito de 124.800 impactos totales, sustentado en un modelo de distribucion de contenido
diferenciado donde Facebook liderd el volumen masivo con 39.600 espectadores Unicos. Por otro lado, LinkedIn
registré un crecimiento disruptivo del 481,7% en visibilidad, posicionando los mensajes gremiales en el sector
profesional con una eficiencia sin precedentes. Asimismo, WhatsApp se consolidé como el canal de mayor confianza
y viralidad organica, donde un solo contenido generd 600 reenvios directos, validando la relevancia de la informacion
para la comunidad.
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gistraron un total de 7.550 interacciones, enfocando la estrategia en la profundidad del consumo'y la fidelizacién.

En YouTube se lograron tasas de retencion de audiencia superiores al 80-90% en contenidos clave, asegurando
que el mensaje educativo sobre la panela sea consumido integramente. Finalmente, la segmentacién geogréfica
garantiza el impacto en el mercado local, con una concentracion de audiencia del 97,3% en Colombia dentro de

plataformas de rapido crecimiento como TikTok.

Contenido destacado en redes sociales en el primer trimestre de 2026

Resumen Fedepanela esta con Alcaldia de Villeta
Cund. en Villeta
Visualizaciones @ Interacciones © Clics en ol enlace @ Seguidores @ Publi stagram @
24 o s 5:26 pm
35.920 165 0 15 72 Corazon de éngel - Los Hispanos, Gustavo
Quintero
o
Visualizaciones © @ 34205 de Facebook Los juegos autéctonos también fueron protagonistas
35.920 B i derbts de la fiesta panelera | »
D ... Ver mas
Total  Segquid
a0mil
30 mil —
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0 —
15 min on 1d6h 7d
Total = DeFacebook = DesdeInstagram
'
Interacciones © ©@ 131 de Facebook
165 @ 34 de instagram )
Promacionar
Megustay reacciones @  Comentarios @  Veces que se compartié @  Veces que se guardé ©
OO Tu, Lizeth Caroy 114 personas mas 400 114
Visualizaciones @ 0Ox " @ Fedepanelais inColombia
5 e Published by Instagram @
9.221 @:s agra Sanuary 255635 m O
Panela is not measured by its color, it is recognized
by its quality . See more
Total  Seguidores
10 mil
S mil

15 min 9h 1d6h 7d
Total == De Facebook == Desde Instagram
Interacciones @ © 167 de Facebook
380 (© 213 de Instagram
Me gustay reacciones @  Comentarios @  Veces que se compartié @  Veces que se guardé @

©O You and 94 others
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El rendimiento de las publicaciones durante este trimestre valida nuestra estrategia de diversificacion, donde la
tradicion y la innovacidn tecnoldgica impulsaron el compromiso de la audiencia.

Innovacion y Educacién con IA: El video tendencia desarrollado con Inteligencia Artificial para la campafia
"Consume + Panela" se consolidd como una de las piezas mas eficientes, alcanzando 9.221 visualizaciones totales.
Este contenido no sélo educé sobre la calidad del producto, sino que generd una respuesta activa de la comunidad
con 380 interacciones, destacando 97 veces compartido, lo que amplifica el mensaje educativo de forma organica.

Identidad y Respaldo Gremial: El contenido enfocado en el Reinado Nacional de la Panela y los juegos autoctonos
en Villeta demostré un alto impacto de visualizacién directa con 35.920 reproducciones. Con 165 interacciones y un
crecimiento neto de seguidores en la publicacién, esta pieza reafirmé el papel del Fondo como protector de la cultura
panelera y dinamizador de los eventos regionales.

Eficiencia de Formatos: El analisis de formatos destacados revela que las Fotos lideran la generacion de alcance
con 65.625 visualizaciones, seguidas por los Videos con 22.816. Sin embargo, en términos de profundidad de
compromiso, las fotos generaron el mayor volumen de interacciones con 374 acciones directas, demostrando que el
registro visual de nuestras actividades en territorio sigue siendo el formato de mayor conexién con el usuario.

Este equilibrio entre el alcance masivo de las tradiciones y la alta interaccion de los contenidos innovadores con 1A

asegura que el mensaje del Fondo de Fomento Panelero sea tanto visible como relevante para los diferentes perfiles
de nuestra audiencia.

5 programas de “Tomémonos una agua de panela” en Narifio:

Descripcion: Programa institucional y corporativo de Fedepanela — Fondo de Fomento Panelero, redisefiado en 2026
bajo un formato de podcast audiovisual. Es un espacio de entrevista profunda con lideres gremiales y productores
innovadores, emitido en vivo todos los lunes por Facebook y YouTube.

Acciones: Produccion y realizacién de 5 capitulos en el departamento de Narifio, documentando la gestion de figuras
clave como el Presidente Jaime, lideres de Asotrama, y emprendimientos como Viche Mano de Buey, Don Sefior del
Futbolito y Alba Panela del Arco.

1. Viche Mano de Buey - Dery Gonzales (Tumaco, Narifio)

2. Asotrama - Asociacion de trapicheros de Mallama (Mallama, Narifio)

3. Jairo Delgado - Panela Asocafia (Ricaurte, Narifio)

4. Panela Trapiche El Arco - Alba Ruth Chicaiza Villota (Consaca, Narifio)

5. Jaime Velasquez - Presidente Departamental de Paneleros de Narifio
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pacto: Durante el primer trimestre, este programa se consolida como el principal espacio de incidencia institucional
y técnica del Fondo de Fomento Panelero. La serie en Narifio alcanza una audiencia proyectada de 4.500
visualizaciones directas, logrando un hito en la profundidad del consumo con mas de 110 horas de reproduccion
acumuladas. Este resultado asegura una tasa de retencion superior al 85%, lo que garantiza que el mensaje de
liderazgo, innovacion y relevo generacional de los productores narifienses sea asimilado integramente por el sector
gremial y académico. La estrategia multicanal posiciona este podcast como la herramienta de comunicacién
corporativa mas influyente del periodo.

4 programas de “Panela Lovers” en Narifio:

Descripcion: Estrategia de comunicacion juvenil y moderna enfocada en formatos verticales (Reels y TikTok) de
maximo 3 minutos. Bajo la conduccion de su embajadora, el programa recorre regiones para visibilizar la versatilidad
de la panela en nuevos mercados.

Acciones: Produccién, realizacion y edicién de 4 programas regionales en el departamento del Narifio, destacando
los licores artesanales y las historias de productores detras de estos productos de innovacion:

—_

Hervidos tipicos con Panela y Chapil: Laguna de La Cocha (El Encano, Narifio)

2. Destileria: Colombian Drinks (Aldana, Narifio)

w

Licor tipico de la region: Chapil Los Chamizos (Ricaurte, Narifio)

>

Parque Gradas de Belén y Dulces Guerrero’s (Sandond, Narifio)

Impacto: La ruta de diversificacion en Narifio se posiciona como la estrategia de mayor viralidad y crecimiento
organico del trimestre. Los contenidos alcanzan un impacto de 15.000 visualizaciones en plataformas de formato
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B0, impulsando un crecimiento del 9,44% en la comunidad de seguidores. La serie logra una conexién critica con
el 97,3% de la audiencia nacional, dinamizando la percepcién comercial de la panela al vincularla con sectores de
innovacion como la destileria artesanal y el turismo gastronémico de alta gama. Este programa es el principal motor
de nuevos registros y visibilidad para los emprendimientos rurales en el ecosistema digital.

2 programas de “Con Sabor a Panela” (Gran Relanzamiento)

Descripcion: Competencia gastrondmica de alto impacto que pone a prueba la versatilidad de la panela en
combinacién con otros productos del agro colombiano. El programa otorga el titulo de "Maestro Panelero" y se
desarrolla en un formato de "Ring", donde gremios invitados (Asoleche, Fedegan, Fenavi, Corpohass, entre otros)
participan en desafios culinarios.

Acciones: Produccion y edicién de los primeros 2 capitulos de la temporada, iniciando el testeo de combinaciones
proteicas y lacteas con diferentes versiones de panela para demostrar su superioridad como ingrediente transversal
en la cocina nacional.

1. Programa digital - Invitado especial - Asoleche
2. Programa digital - Invitado especial - Fedepapa

Impacto: El relanzamiento de este programa genera un impacto disruptivo en la visibilidad intergremial, alcanzando
mas de 1.800 impresiones en LinkedIn y un incremento de visibilidad del 481,7% en entornos profesionales. La
competencia gastronémica se convierte en un fendmeno de validacion social, registrando més de 600 re-envios
directos en WhatsApp, lo que representa un alcance indirecto estimado de 22.000 impactos en circulos de consumo
privado. El programa logra posicionar el titulo de "Maestro Panelero™ como un estandar de excelencia, elevando la
percepcion de la panela como un ingrediente versatil frente a otros gremios lideres del agro colombiano.
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Resultados Destacados: Ecosistema de Programas primer trimestre de 2026

Dominio de la omnicanalidad estratégica: Se ha logrado una especializacién de canales donde cada
programa cumple un rol critico: "Tomémonos una agua de panela con" educa y fideliza, "Panela Lovers"
viraliza y atrae audiencias jovenes, y "Con Sabor a Panela" posiciona la marca institucionalmente ante otros
gremios.

Viralidad organicay credibilidad: El éxito de los programas no depende Unicamente de algoritmos publicos;
la alta tasa de 600 re-envios directos en WhatsApp indica que el contenido de los programas es percibido
como valioso y confiable por la comunidad, generando una recomendacion "voz a voz" digital dificil de
alcanzar con pauta tradicional.

Efectividad del storytelling regional: El enfoque trimestral en Narifio permitié una narrativa profunda que
conectd con el 97,3% de la audiencia nacional. Documentar historias reales de innovacion (como el viche
y la destileria artesanal) impulsé un crecimiento del 9,44% en seguidores en plataformas dindmicas como
TikTok.

Calidad de Impacto sobre volumen: Mas alla del alcance masivo de 124.800 impactos totales, el insight
mas potente es la retencién de audiencia de hasta el 90% en YouTube. Esto demuestra que los programas
digitales del Fondo estan logrando captar la atencion sostenida de los usuarios en un entorno digital saturado.
Crecimiento en el sector profesional: La apuesta por el relanzamiento de programas en LinkedIn resulto
en un incremento del 481,7% en visibilidad. Este insight revela que los programas digitales estan abriendo
puertas en el sector corporativo y profesional, elevando el perfil de la panela a un ingrediente de alta cocina
y sofisticacién técnica.

Componente: Herramientas para la promocion al consumo de panela

Resumen Narrativo: Elaboracion de material publicitario para las actividades de promocion al consumo del Fondo de
Fomento Panelero, segun requerimientos regionales y naciones de actividades

Indicadores :

Elaboracion de disefios gréficos de promocion al consumo un aumento del 15% en el trimestre
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Elaboraciéon de material publicitario para las actividades de promocion al consumo del F.F.P, segun
requerimientos regionales y nacionales de actividades.

Resultado

1. Renovacion de la linea grafica corporativa

Durante el trimestre se adelantd un proceso de actualizacién de piezas institucionales, incluyendo:
e Redisefio de presentaciones corporativas.
e Actualizacién de membretes oficiales.

e Ajustes en lineamientos visuales para piezas digitales e impresas.

Esta renovacion permitio fortalecer la coherencia visual, mejorar la percepcion institucional y garantizar uniformidad
en la comunicacion del Fondo en escenarios técnicos, gremiales y publicos.

2. Continuidad de la campaiia “Consume + Panela”

En el marco de la estrategia nacional de promocion al consumo, se dio continuidad a la campafia “Consume + Panela”,
orientada a impulsar el consumo cotidiano y consciente del producto a nivel nacional.

La campafia mantiene como propoésito resaltar:

El origen natural de la panela.

Su valor nutritivo y energético.

Su impacto positivo en las comunidades rurales.

Su papel como simbolo de identidad y orgullo nacional.

Durante el primer trimestre de 2026 se produjo y difundié contenido digital alineado a los cuatro ejes estratégicos de
la campania:

Orgullo y cultura panelera.
Salud y beneficios naturales.
Consumo y estilo de vida.
Impacto social y sostenibilidad.

Se desarrollaron piezas gréficas estaticas y animadas para redes sociales, contenidos de alto impacto y materiales
adaptados a actividades territoriales, garantizando presencia constante de la campafia en los canales digitales
institucionales.
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3. Parrilla de contenido digital

Se dio continuidad a la produccion sistematica de contenidos digitales orientados a:

Promocion del consumo.

Visibilizacion de actividades institucionales.
Difusién de eventos y activaciones regionales.
Posicionamiento del sector panelero.

El incremento en la produccion de piezas gréficas y materiales promocionales permitié cumplir con el indicador de
aumento del 15 % en disefios de promocion al consumo durante el trimestre.

Impacto y resultados del componente
Las acciones desarrolladas permitieron:

Fortalecer el posicionamiento de la panela como producto insignia del campo colombiano.

Consolidar una identidad visual mas sélida y coherente del Fondo de Fomento Panelero.

Amplificar los mensajes de promocion del consumo en entornos digitales y territoriales.

Reforzar la conexidn entre tradicion, innovacion y sostenibilidad en la narrativa institucional.

Mantener presencia constante en canales digitales, fortaleciendo la recordacién del mensaje “Consume +
Panela”.

4. Material POP

Desarrollo y produccion de piezas graficas y herramientas fisicas destinadas a fortalecer la visibilidad de marca y el
fomento al consumo en eventos regionales y activaciones de territorio.

Acciones:

e Disefio y produccién de botones institucionales de la campafa "Consume + Panela", utilizados como
identificadores para la comunidad y embajadores de marca.

e Creacion de pendones informativos y decorativos con la nueva linea gréafica 2026, destacando los beneficios
nutricionales y la versatilidad del producto en eventos como el Reinado Nacional de la Panela en Villeta y la
ruta en Narifio.

e Desarrollo de herramientas de visibilidad para el "Ring Gastronémico", asegurando una estética profesional
y coherente con el relanzamiento del programa.
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pacto: El material POP fue fundamental para transformar el alcance digital en una presencia fisica tangible,
contribuyendo a la percepcion de una marca solida y organizada. Estas herramientas permitieron que la identidad

visual del Fondo de Fomento Panelero fuera coherente en todos los puntos de contacto, facilitando la fidelizacion de

los 27.090 seguidores que ahora identifican la marca no solo en redes, sino en sus comunidades. Ademas, el disefio

de estas piezas reforzé la imagen profesional en LinkedIn, donde se registré un incremento de visibilidad del 481,7%

gracias al registro fotografico de estas herramientas en uso institucional.

-

Piezas graficas

B i ; Cambia tus dias.

por tradicion:
elige panela.

iCAMPO ViVO,
PANELA ETERNA!

CARLOS F YORGA MORALES
Gerente General FEDEPANELA
Administrador del Fondo de Fomento Panelero
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